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%ÀD����7µX�7¶Q�&ĥQJ�3��ñġD�+RD�WL½X�
ñL�QKįQ�QKLŉP�Yŧ��ĥQK��%¿FK�+ŕQJ�

7,1�7Ũ&��6Ű�.,ņ1� 7UDQJ

.��NŁW�WKőD�WKXįQ�KťS�W´F�JLűD�613�Yµ�39�*DV� �
613�WKDP�Gų�GLŇQ�ñµQ�GRDQK�QJKLŉS�9LŉW�1DP�WģL�&K¶X�ÚX�� �
.KDL�WUġğQJ�'HSRW�7¶Q�&ĥQJ���+ĥL�3KÅQJ� �
7ŗ�FKūF�WKµQK�FÆQJ�+śL�WKĥR�YŃ�GōFK�Yŧ�FĥQJ�ELŅQ��ORJLVWLFV�WģL�1KįW�%ĥQ�� �
.KDL�WUġğQJ�9ęQ�SKÅQJ�ñģL�GLŉQ�7&6*�NKX�YųF�7¶\�1DP�%ś� �
&KX\ŁQ�WµX�ñĩX�WL½Q�FįS�FĥQJ�7¶Q�&ĥQJ���7KœW�1œW� �
6ÆL�QŗL�7XĩQ�OŇ�|7ų�KµR�7KġğQJ�KLŉX�9LŉW�1DP}� ��
7ŗQJ�&ÆQJ�W\�7¶Q�&ĥQJ�6µL�*ÅQ�ñÄQ�QKįQ�JLĥL�WKġšQJ�|6DR�YµQJ�$6($1�z�����}� ��
7¶Q�&ĥQJ�/RJLVWLFV�YLQK�Gų�ñÄQ�QKįQ�JLĥL�WKġšQJ�6DR�YµQJ�ñħW�9LŉW������ ��
.KDL�WUġğQJ�&ÆQJ�W\�&3�'9�Yµ�70�FRQWDLQHU�OģQK�7¶Q�&ĥQJ� ��
&ĥQJ�7¶Q�&ĥQJ���0LŃQ�7UXQJ�SK´W�WULŅQ�GōFK�Yŧ�PŝL� ��
.��TX\�FKŁ�SKœL�KťS�JLűD�FĥQJ�Yµ�KĥL�TXDQ�WģL�FĥQJ�7¶Q�&ĥQJ���+LŉS�3KġŝF��� ��
&ÆQJ�W\�+ĥL�VĥQ�7UġşQJ�6D�OµP�YLŉF�WģL�7ŗQJ�FÆQJ�W\�� ��
7ŏD�ñµP�KRģW�ñśQJ�&7ð��&7&7�š�7ŗQJ�FÆQJ�W\� ��
7KµQK�OįS�&KL�Eś�Fğ�Vš�&ÆQJ�W\�Fŗ�SKĩQ�'ōFK�Yŧ�ELŅQ�7¶Q�&ĥQJ� ��
+RģW�ñśQJ�FKµR�PŭQJ�1Jµ\�'RDQK�QK¶Q�9LŉW�1DP������� ��
+śL�QJKō�ñģL�ELŅX�&ÆQJ�ñRµQ�Fğ�Vš�JLűD�QKLŉP�Nŵ������z������ ��
.ŁW�TXĥ�+śL�WKL�F´Q�Eś�JLĥQJ�Gģ\�FK¿QK�WUō�QęP������ ��

',ń1�îÒ1��75$2�îŔ,

613�/RJLVWLFV�z�'ħX�ħQ�WKġğQJ�KLŉX�� ��
7U½Q�FÆQJ�WUġşQJ�Gų�´Q�7¶Q�&ĥQJ�3HUWUR�&DP�5DQK�� ��
+LŉS�KśL�FĥQJ�ELŅQ�$6($1�z�KśL�QJKō�OĩQ�WKū����Ũ\�EDQ�FÆQJ�W´F�� ��
ðµR�WģR�NŻ�QęQJ�z�ñLŅP�QKħQ�WURQJ�FÆQJ�W´F�KXħQ�OX\ŉQ�ñµR�WģR�� ��
ŪQJ�GŧQJ�UśQJ�U¸L��KLŉX�TXĥ�&177�YµR�TXĥQ�WUō�GRDQK�QJKLŉS� ��
.ŁW�QœL�Fğ�FKŁ�PśW�FůD�$6($1� ��
4X\�KRģFK�SK´W�WULŅQ�Kŉ�WKœQJ�WUXQJ�W¶P�/RJLVWLFV�WU½Q�Fĥ�QġŝF�� ��
1KűQJ�WU¸L�QJKLŉP�Wŭ�NKR´�KXħQ�OX\ŉQ�/RJLVWLFV�WģL�&K¶X�ÚX� ��
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CKLӅX�QJj\������������7әQJ�&{QJ�W\�7kQ�&ҧQJ�
6jL�*zQ��613��Yj�7әQJ�&{QJ�W\�.Kt�9LӋW�1DP�
�39�*$6��ÿm�ORQJ�WUӑQJ�Nê�NӃW�WKRҧ�WKXұQ�KӧS�

WiF�WҥL�9ăQ�SKzQJ�39�*DV���7KjQK�SKӕ�+ӗ�&Kt�0LQK�
7KӓD�WKXұQ�KӧS�WiF�ÿѭӧF�Nê�NӃW�WҥR�WLӅQ�ÿӅ�ÿӇ�

613�Yj�39�*$6�VӁ�F�QJ�SKӕL�KӧS�QJKLrQ�FӭX�� OӵD�
FKӑQ�Yj�WӕL�ÿD�KyD�YLӋF�WKDP�JLD�FXQJ�FҩS��Vӱ�GөQJ�
VҧQ�SKҭP��GӏFK�Yө�WKXӝF�QăQJ�OӵF��WKӃ�PҥQK�FӫD�QKDX�
Yj�FӫD�FiF�ÿѫQ�Yӏ�WKjQK�YLrQ�KDL�ErQ��WUrQ�QJX\rQ�WҳF�
WXkQ� WKӫ� FiF� TX\� ÿӏQK� FӫD� SKiS� OXұW�� ÿҧP�EҧR� FKҩW�
OѭӧQJ�Nӻ�WKXұW��WLӃQ�ÿӝ��JLi�FҥQK�WUDQK�

7UѭӟF�PҳW� 39�*$6� VӁ� WҥR� ÿLӅX� NLӋQ�� ѭX� WLrQ�
Vӱ�GөQJ�FiF�GӏFK�Yө��GӏFK�Yө�FҧQJ��ORJLVWLFV��GӏFK�Yө�
YұQ�WҧL��GӏFK�Yө�ELӇQ�ÿӇ�Kӛ�WUӧ�FKR�QJjQK�GҫX�NKt�EDR�
JӗP��WjX�WUӵF�DQ�QLQK��WjX�EҧR�YӋ�NKҧR�ViW�QJҫP�EҵQJ�
529�� WjX�NKҧR� ViW� ÿӏD�YұW� Oê�� WjX�GӏFK�Yө�ÿD�QăQJ��
WjX�ODL�GҳW�$]LPXWK��Vj�ODQ�ELӇQ��GӏFK�Yө�NKҧR�ViW�FiF�

F{QJ�WUuQK�QJҫP��GӏFK�Yө�FӭX�Kӝ��ӭQJ�FӭX�Vӵ�Fӕ��GӏFK�
Yө�FXQJ�ӭQJ�KұX�FҫQ�«��GR�613�FXQJ�FҩS�FKR�FiF�
KRҥW�ÿӝQJ�VҧQ�[XҩW�NLQK�GRDQK��FiF�Gӵ�iQ�ÿҫX�Wѭ�[k\�
GӵQJ�FӫD�PuQK�

9Ӆ�SKtD�613�FǊQJ�VӁ�WҥR�ÿLӅX�NLӋQ��ѭX�WLrQ�Vӱ�
GөQJ�VҧQ�SKҭP��GӏFK�Yө��NKt��VҧQ�SKҭP�NKt��ӕQJ�WKpS��
EӑF�ӕQJ�«��GR�39�*$6�FXQJ�FҩS�FKR�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�
VҧQ�[XҩW�NLQK�GRDQK��ÿҫX�Wѭ�[k\�GӵQJ��VLQK�KRҥW�GkQ�
GөQJ�ӣ�Fѫ�Vӣ��Y�QJ�Pj�613�NKDL�WKiF��TXҧQ�Oê�

3KiW� ELӇX� WҥL� OӉ� Nê� NӃW�� 7әQJ� JLiP� ÿӕF� 613�
1JX\ӉQ�ĈăQJ�1JKLrP�Yj�7әQJ�JLiP�ÿӕF�39�*$6�
'ѭѫQJ�0ҥQK�6ѫQ�ÿm�Ej\�Wӓ�Vӵ�YXL�PӯQJ�YӅ�Vӵ�KӧS�
WiF� FӫD� KDL� ÿѫQ� Yӏ��ĈӗQJ� WKӡL� WLQ� WѭӣQJ� WKӓD� WKXұQ�
KӧS�WiF�Qj\�VӁ�ÿѭӧF�Wә�FKӭF�WKӵF�KLӋQ�TX\ӃW�OLӋW��KLӋX�
TXҧ��JyS�SKҫQ�[k\�GӵQJ�PӝW�PӕL�TXDQ�KӋ�SKiW�WULӇQ�
QKDQK��PҥQK��EӅQ�YӳQJ�JLӳD�KDL�7әQJ�F{QJ�W\�613�
Yj�39�*$6�Q
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1Jj\� ����������� GLӉQ� ÿjQ� GRDQK� QKkQ� 9LӋW�
NLӅX� &KkX� ÆX� OҫQ� WKӭ� �� ÿm� NKDL� PҥF� WҥL�
9DUQD��%XQJDUL�YӟL�FKӫ�ÿӅ�³+ӝL�QKұS�&KkX�

ÆX���3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ´�GR�/LrQ�KLӋS�GRDQK�QJKLӋS�
9LӋW�NLӅX�&KkX�ÆX�Wә�FKӭF��'LӉQ�ÿjQ�ÿm� WKX�K~W�Vӵ�
WKDP�JLD�FӫD�JҫQ�����GRDQK�QJKLӋS�9LӋW�NLӅX�WҥL�FKkX�
ÆX�WKDP�JLD��ĈһF�ELӋW��7Kӭ�WUѭӣQJ�%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�
+ӗ�7Kӏ�.LP�7KRD��7Kӭ�WUѭӣQJ�%ӝ�1JRҥL�JLDR���&Kӫ�
QKLӋP� Ӫ\� EDQ� QJѭӡL� 9LӋW� 1DP� ӣ� QѭӟF� QJRjL� 9Ǌ�
+ӗQJ�1DP�F�QJ����ĈҥL�Vӭ�ÿһF�PӋQK�WRjQ�TX\ӅQ�Yj�
���7KDP�WiQ�WKѭѫQJ�PҥL�9LӋW�1DP�WҥL�&KkX�ÆX�FǊQJ�
ÿm�WKDP�Gӵ�GLӉQ�ÿjQ�

Ĉk\� KRҥW� ÿӝQJ� WKѭӡQJ� QLrQ� FӫD� JLӟL� GRDQK�
QJKLӋS� QJѭӡL� 9LӋW� WҥL� &KkX� ÆX� QKҵP� NӃW� QӕL� WRjQ�
KӋ�WKӕQJ��WKҧR�OXұQ��WuP�NLӃP�FiF�Fѫ�KӝL�KӧS�WiF�ÿҫX�
Wѭ��FKLD�Vҿ�NLQK�QJKLӋS��Yj�WuP�JLҧL�SKiS�FKR�QKӳQJ�
NKy� NKăQ� WURQJ� NLQK� GRDQK� KLӋQ� QD\� ÿӇ� SKiW� WULӇQ�
PҥQJ�OѭӟL�GRDQK�QKkQ�9LӋW�NLӅX�QJj\�FjQJ�OӟQ�PҥQK��
.ӃW�QӕL���ErQ�JLӳD�FiF�GRDQK�QKkQ�9LӋW�NLӅX��GRDQK�
QJKLӋS�WURQJ�QѭӟF�Yj�GRDQK�QJKLӋS�QѭӟF�Vӣ�WҥL��SKiW�
WULӇQ� QJXӗQ�KjQJ�9LӋW� WURQJ� WRjQ� Eӝ� KӋ� WKӕQJ�SKkQ�
SKӕL�FӫD�9LӋW�NLӅX�WUrQ�WRjQ�WKӃ�JLӟL�

7ҥL�GLӉQ�ÿjQ��ĈҥL�GLӋQ�7әQJ�F{QJ�W\�7kQ�&ҧQJ�
6jL�*zQ��613��±�&KXҭQ�ÿ{�ÿӕF�1JX\ӉQ�ĈăQJ�1JKLrP�
ÿm� Fy� EjL� WKDP� OXұQ� YӅ� Vӵ� KӧS� WiF� JLӳD� FiF� GRDQK�
QJKLӋS�9LӋW�1DP�WҥL�QѭӟF�QJRjL�Yj�FiF�GRDQK�QJKLӋS�

WURQJ�QѭӟF�ÿӇ�ÿҭ\�PҥQK�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�ÿҫX�Wѭ�PDQJ�
WtQK�GjL�KҥQ��NӃW�QӕL�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�ORJLVWLFV�KjQJ�KyD�
JLӳD�9LӋW�1DP�YӟL�FiF�QѭӟF�WҥL�&KkX�ÆX��

7K{QJ�TXD�GLӉQ�ÿjQ�613�Fy�OӡL�PӡL�FiF�GRDQK�
QJKLӋS�9LӋW�1DP�WҥL�&KkX�ÆX�YӅ� WKăP�� WuP�KLӇX�Yj�
WuP�Fѫ�KӝL�KӧS�WiF�WURQJ�FiF�OƭQK�YӵF�ÿҫX�Wѭ�VҧQ�[XҩW�
NLQK�GRDQK��ORJLVWLFV�Yj�YұQ�WҧL��

&iF�ÿҥL�ELӇX�ÿiQK�JLi�FiR�Yӏ� WKӃ�FӫD�613�WUrQ�
WKӃ�JLӟL�ÿһF�ELӋW�Oj�FiF�ĈҥL�Vӭ�ÿm�Fy�FiF�FXӝF�JһS�ErQ�
OӅ�KӝL�QJKӏ�ÿӇ� WUDR�ÿәL� WKrP�WK{QJ� WLQ�Yj�JLӟL� WKLӋX�
FiF�GRDQK�QJKLӋS�WҥL�QѭӟF�Vӣ�WҥL�YӟL�613�Yj�VҹQ�VjQJ�
Kӛ�WUӧ�ÿӇ�FiF�ErQ�[~F�WLӃQ�KӧS�WiF�WURQJ�WKӡL�JLDQ�WӟL��
ĈӗQJ�WKӡL�Fy�OӡL�PӡL�613�ÿӃQ�WKăP�FiF�QѭӟF�&KkX�
ÆX�ÿӇ�WuP�NLӃP�Fѫ�KӝL�KӧS�WiF��7KD\�PһW�ÿѫQ�Yӏ�Wә�
FKӭF��ĈҥL�Vӭ�9LӋW�1DP�WҥL�%XOJDULD�ÿӗQJ�FKt�/r�ĈӭF�
/ѭX�ÿm�JӱL�WKѭ�FҧP�ѫQ�613�ÿm�Fy�QKӳQJ�ÿyQJ�JyS�
YӅ�YұW�FKҩW�Yj�WLQK�WKҫQ�FKR�Vӵ�WKjQK�F{QJ�FӫD�'LӉQ�
ÿjQ�GRDQK�QJKLӋS�9LӋW�1DP�WҥL�&KkX�ÆX�OӟQ�QKҩW�Wӯ�
WUѭӟF�ÿӃQ�QD\��

6DX� KӝL� QJKӏ�� ÿRjQ� F{QJ� WiF� FӫD� 613� ÿm� Fy�
FKX\ӃQ�WKăP�Yj�OjP�YLӋF�YӟL�FiF�+ӝL�GRDQK�QJKLӋS�
9LӋW� 1DP� WҥL� FiF� QѭӟF� %D� /DQ�� 5RPDQL�� %XOJDU\��
ÿӗQJ�WKӡL�FiF�ÿҥL�GLӋQ�GRDQK�QJKLӋS�FӫD�%D�/DQ�Yj�
%XOJDUL�FǊQJ�ÿm�ÿӃQ�WKăP�613��Ĉk\�Oj�Fѫ�KӝL�ÿӇ�613�
Pӣ�UӝQJ�WKrP�WKӏ�WUѭӡQJ��KӧS�WiF��NK{QJ�FKӍ�YӟL�FiF�
GRDQK� QJKLӋS� QѭӟF� QJRjL�Pj� YӟL� FӝQJ� ÿӗQJ� QJѭӡL�
9LӋW�1DP�ӣ�QѭӟF�QJRjL�Q�

613�7+$0�'Ű�',ń1�îÒ1�'2$1+�1*+,ņ3

%æ,�9Ė1�48Ų

9,ӊ7�1$0�7Ҥ,�&+Æ8�Æ8

Q�4XDQJ�F̫QK�GL͍Q�ÿjQ� Q�Ĉ͛QJ�FKt�1JX\͍Q�ĈăQJ�1JKLrP���7͝QJ�*LiP�ÿ͙F�613�
SKiW�EL͋X�W̩L�GL͍Q�ÿjQ�
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.+$,�75ĞĜ1*�'(327�
TØ1�&Ģ1*���+Ģ,�3+ã1*�

7ĞŜ1*�9Ø1���̪nh: 75Ō1*�7+,ľ7

1ҵP�WURQJ�.KX�F{QJ�QJKLӋS�0LQK�3KѭѫQJ��ĈuQK�
9Ǌ�YӟL�GLӋQ� WtFK���KD��'HSRW�7kQ�&ҧQJ� ��+ҧL�
3KzQJ�ÿL�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�WUѭӟF�PҳW�VӁ�FXQJ�FҩS�

FiF�GӏFK�Yө�EmL�FRQWDLQHU��YұQ�FKX\ӇQ��ÿӗQJ�WKӡL�Oj�WUXQJ�
WkP�EҧR�WUu�SKѭѫQJ�WLӋQ�YұQ�WҧL�FKR�&{QJ�W\�&3�9ұQ�WҧL�
Eӝ�7kQ�&ҧQJ��

1Jj\�������������WҥL�+ҧL�3KzQJ��7әQJ�F{QJ�W\�7kQ�
&ҧQJ�6jL�*zQ��613��Yj�&{QJ�W\�&3�9ұQ�WҧL�Eӝ�7kQ�&ҧQJ�
ÿm�Wә�FKӭF�OӉ�UD�PҳW�ÿѭD�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�'HSRW�7kQ�&ҧQJ���
+ҧL�3KzQJ�WҥL�.KX�&{QJ�QJKLӋS�0LQK�3KѭѫQJ��TXұQ�+ҧL�
$Q��7S��+ҧL�3KzQJ�

'HSRW�7kQ�&ҧQJ� ��+ҧL�3KzQJ�YӟL�GLӋQ� WtFK���KD��
ÿѭӧF�613�JLDR�FKR�&{QJ�W\�&3�9ұQ�WҧL�Eӝ�7kQ�&ҧQJ�NKDL�
WKiF�� WUѭӟF�PҳW�VӁ�FXQJ�FҩS�FiF�GӏFK�Yө�EmL�FRQWDLQHU��
YұQ�FKX\ӇQ��ÿӗQJ�WKӡL�Oj�WUXQJ�WkP�EҧR�WUu�SKѭѫQJ�WLӋQ�
YұQ�WҧL�

'HSRW�7kQ�&ҧQJ� ��+ҧL�3KzQJ�� F�QJ�YӟL� FҧQJ�7kQ�
&ҧQJ������7kQ�&ҧQJ�������+ҧL�3KzQJ��FҧQJ�FӱD�QJ}�TXӕF�
WӃ� /ҥFK� KX\ӋQ� ��+ҧL� 3KzQJ�� WҥR� WKjQK� FKXӛL� FXQJ� ӭQJ�
FXQJ� FҩS� ÿҫ\� ÿӫ� FiF� GӏFK� Yө� FKR� NKiFK� KjQJ� YӟL� FKҩW�
OѭӧQJ�WӕW�QKҩW��JyS�SKҫQ�PҥQK�PӁ�YjR�Vӵ�SKiW�WULӇQ�FӫD�
WKjQK�SKӕ�+ҧL�3KzQJ�Yj�NKX�YӵF�NLQK�WӃ�WUӑQJ�ÿLӇP�SKtD�
%ҳF�FӫD�ÿҩW�QѭӟF�Q

Q�/mQK�ÿ̩R�7&6*�Yj�&Kͯ�W͓FK�4X̵Q�+̫L�$Q�
FK~F�PͳQJ�NKDL�WU˱˯QJ�

��� %Ģ1�7,1�7Ø1�&Ģ1*�6Ò,�*ã1
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Q�Ĉ�F�7U̯Q�.KiQK�+RjQJ���3Ky�7͝QJ�*LiP�ÿ͙F�613�SKiW�EL͋X�W̩L�K͡L�WK̫R�

ÿһF� PӋQK� WRjQ� TX\ӅQ� QѭӟF� 9LӋW�
1DP�WҥL�1KұW�%ҧQ�FKR�ELӃW��³0ӕL�
TXDQ� KӋ� JLӳD� 9LӋW� 1DP� Yj� 1KұW�
%ҧQ�ÿDQJ�ӣ�JLDL�ÿRҥQ�FDR�QKҩW�Wӯ�
WUѭӟF� ÿӃQ� QD\�� ÿk\� Oj� Fѫ� KӝL� FKR�
FiF� GRDQK� QJKLӋS� 9LӋW� QDP� Yj�
1KұW�%ҧQ�KӧS�WiF�QKLӅX��KѫQ�QӳD�
WURQJ�WҩW�Fҧ�FiF�OƭQK�YӵF´��ĈҥL�Vӭ�
FǊQJ�PRQJ�FiF�GRDQK�QJKLӋS�1KұW�
%ҧQ�ӫQJ�Kӝ�Yj�KӧS�WiF�YӟL�613�

7ҥL� +ӝL� WKҧR�� FiF� GLӉQ� JLҧ�
FӫD�-(752�Yj�FӫD�ÿҥL�GLӋQ�NKiFK�
KjQJ� ÿDQJ� Vӱ� GөQJ� GӏFK� Yө� FӫD�
613� ÿm� JLӟL� WKLӋX� YӅ� WuQK� KuQK�
ÿҫX� Wѭ� NLQK� GRDQK� WҥL�9LӋW� 1DP��
4XD� SKҫQ� WUuQK� Ej\� JLӟL� WKLӋX� YӅ�
QKLӅX��GӏFK�Yө�FӫD�613��ÿѭӧF�FiF�

7��&+�&�7+k1+�&�1*�+�,�7+m2�9��

'�&+�9��&n1*�%,�1��/2*,67,&6�7p,�1+v7�%n1�

1Jj\�����������YӟL�Vӵ�Kӛ�
WUӧ�FӫD�ĈҥL�Vӭ�TXiQ�9LӋW�
1DP� Yj� KmQJ� WjX� 6,7&�

WҥL� 7RN\R� 1KұW� %ҧQ�� 7әQJ� F{QJ�
W\� 7kQ� &ҧQJ� 6jL� *zQ� �613�� ÿm�
Wә�FKӭF� WKjQK�F{QJ�+ӝL� WKҧR�JLӟL�
WKLӋX�ÿӃQ�FiF�F{QJ�W\�FӫD�1KұW�%ҧQ�
YӅ�FiF�GӏFK�Yө�FӫD�613�Yj�PӡL�JӑL�
ÿҫX�Wѭ�YjR�FiF�Gӵ�iQ�FӫD�613�YӅ�
FҧQJ� Yj� FiF� Fѫ� Vӣ�/RJLVWLFV��9ӟL�
����ÿҥL�ELӇX�Oj�NKiFK�KjQJ�Yj�FiF�
ÿӕL�WiF�WLӅP�QăQJ�FӫD�1KұW�%ҧQ�ÿӃQ�
Wӯ�7RN\R� Yj� FiF� ÿҥL� SKѭѫQJ� QKѭ�
1DJR\R��.REH��2VDND��+DNDUWD«�
ÿm�ÿӃQ�WKDP�Gӵ�

3KiW�ELӇX�NKDL�PҥF�+ӝL�WKҧR��
{QJ�1JX\ӉQ�4XӕF�&ѭӡQJ���ĈҥL�Vӭ�

%æ,�9Ė1�48Ų

ÿҥL�ELӇX�ÿiQK�JLi�FDR�Yj�JKL�QKұQ�
Yӏ�WKӃ�OӟQ�FӫD�613�WURQJ�NKX�YӵF�
Yj�7KӃ�JLӟL��ÿһF�ELӋW�613�ÿm�FXQJ�
FҩS�ÿѭӧF�QKLӅX� ORҥL�KuQK�GӏFK�Yө�
QKѭ� FҧQJ�� NKR�� EmL�� YұQ� WҧL� ELӇQ��
YұQ�WҧL�WKӫ\��Eӝ��ÿҥL�Oê�+ҧL�TXDQ�Yj�
FXQJ�ӭQJ�GӏFK�Yө�ORJLVWLFV�WUӑQ�JyL�
Pj�FiF�FҧQJ� WUrQ�7KӃ�JLӟL�NK{QJ�
Fy�ÿѭӧF�

7URQJ�SKҫQ�JLDR�OѭX�YӟL�FiF�
ÿҥL�ELӇX��QKLӅX�ÿӕL�WiF�ÿm�WUDR�ÿәL�
WKrP� WK{QJ� WLQ� FǊQJ�QKѭ�[LQ�ÿӃQ�
WKăP�Yj�OjP�YLӋF�YӟL�613�WҥL�9LӋW�
QDP�WURQJ�WKiQJ���������Yj�WURQJ�
WKӡL�JLDQ�WLӃS�WKHR��0ӝW�Vӕ�ÿҥL�ELӇX�
Yj�ÿӕL�WiF�Fy�WKѭ�FҧP�ѫQ�613�ÿm�
Wә� FKӭF� KӝL� WKҧR� ÿӇ� Kӑ� Fy� WKrP�
WK{QJ� WLQ� ÿӇ� QJKLrQ� FӭX� KӧS� WiF�
Yj�ÿҫX�Wѭ�WURQJ�WKӡL�JLDQ�WӟL��ĈҥL�
Wi�7UҫQ�.KiQK�+RjQJ���3Ky�7әQJ�
JLiP� ÿӕF� ÿm� WKD\� PһW� 613� SKiW�
ELӇX� FҧP�ѫQ� NKiFK� KjQJ�� ÿӕL� WiF�
Yj�PRQJ�ÿѭӧF�KӧS�WiF�WRjQ�GLӋQ�Yj�
PҥQK�PӁ�KѫQ�QӳD�

/j�KӝL�WKҧR�ÿҫX�WLrQ�WҥL�1KұW�
%ҧQ� ±� 613� ÿm� UҩW� WKjQK� F{QJ� Yj�
Jk\�WLӃQJ�YDQJ�WҥR�WLӅQ�ÿӅ�FKR�FiF�
KRҥW�ÿӝQJ�[~F�WLӃQ�QKLӅX�KѫQ�QӳD�
FKR� QăP� ����� Yj� FiF� QăP� WLӃS�
WKHR�Q�

6$,*21�1(:3257�7,0(6���7



.KDL�WUğĝQJ�9ėQ�SKÃQJ�îġL�GLŇQ�
7o1�&l1*�6j,�*�1�.+8�9 &�
7o<�1$0�%�
LAN NHI

1Jj\� ����������� 7әQJ� F{QJ�
W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ��613��
ÿm� NKDL� WUѭѫQJ� YăQ� SKzQJ�

ÿҥL�GLӋQ�WҥL�Vӕ�������ĈѭӡQJ�$���NKX�
GkQ� Fѭ�+ѭQJ� 3K~� ��� 3KѭӡQJ�+ѭQJ�
3K~�� 4XұQ� &iL� 5ăQJ�� 7S�� &ҫQ� 7Kѫ�
QKҵP�ÿҭ\�PҥQK�KѫQ�QӳD�FiF�GӏFK�Yө�
Yj�SKiW�WULӇQ�WKӏ�WUѭӡQJ�FӫD�613�WҥL�
NKX�YӵF�0LӅQ�7k\�1DP�%ӝ�

+LӋQ� WҥL� 613� ÿDQJ� NKDL� WKiF� ��
FҧQJ�WҥL�NKX�YӵF�ĈӗQJ�EҵQJ�V{QJ�&ӱX�
/RQJ� �&ҧQJ� 7kQ� &ҧQJ� �� &DR� /mQK��
FҧQJ� 7kQ� &ҧQJ� �� 6D� ĈpF�� FҧQJ� 7kQ�
&ҧQJ���0ӻ�7KR��FҧQJ�0ӻ�7KӟL��FҧQJ�
7kQ�&ҧQJ���7Uj�1yF��FҧQJ�*LDR�/RQJ��
FҧQJ�7kQ�&ҧQJ� ��7KӕW�1ӕW���ÿӗQJ�Eӝ�
YӟL� YLӋF� ÿҫX� Wѭ� WUDQJ� WKLӃW� Eӏ� FKX\rQ�
G�QJ� WLrQ� WLӃQ�Yj�ÿӝL�Vj� ODQ�FXQJ�FҩS�
GӏFK�Yө�³WD[L�YұQ�WҧL�WKӫ\´��NӃW�QӕL�KLӋX�
TXҧ�KjQJ�KyD�[XҩW�QKұS�NKҭX�ÿL�Yj�ÿӃQ�
WUXQJ� WkP� QJXӗQ� KjQJ� SKRQJ� SK~� WҥL�
ÿk\��9ӟL� QăQJ� OӵF� KLӋQ� Fy�7&6*� WLQ�
WѭӣQJ�VӁ�PDQJ�OҥL�QKLӅX�OӧL�tFK�FKR�FiF�
GRDQK�QJKLӋS�FǊQJ�QKѭ�ÿyQJ�JyS�KLӋX�
TXҧ�YjR�YLӋF�WKX�K~W�ÿҫX�Wѭ��SKiW�WULӇQ�
NLQK� WӃ��YăQ�KyD��[m�KӝL� FӫD�NKX�YӵF�
FǊQJ�QKѭ�WKjQK�SKӕ�&ҫQ�7Kѫ�

9LӋF�NKDL� WUѭѫQJ�YăQ�SKzQJ�ÿҥL�
GLӋQ�7k\�1DP�%ӝ�613�ÿһW�WҥL�&ҫQ�7Kѫ�
WKӇ�KLӋQ�TX\ӃW�WkP�PҥQK�PӁ�FӫD�613�
ÿyQJ� JyS� FKR� NLQK� WӃ� NKX� YӵF�7k\�1DP�%ӝ� QyL� FKXQJ�� WKjQK� SKӕ� Yj� ÿӏD�
SKѭѫQJ�QyL�ULrQJ��7ҥL�ÿk\��ÿҥL�GLӋQ�ÿӝL�QJǊ�OjP�F{QJ�WiF�WKӏ�WUѭӡQJ�FӫD�613�
F�QJ�OӵF�OѭӧQJ�WKXӝF�7UXQJ�WkP�'ӏFK�Yө�ORJLVWLFV�7kQ�&ҧQJ��&{QJ�W\�Fә�SKҫQ�
9ұQ�WҧL�WKӫ\�7kQ�&ҧQJ��&{QJ�W\�Fә�SKҫQ�7kQ�&ҧQJ���&\SUHVV��&{QJ�W\�Fә�SKҫQ�
9ұQ�WҧL�ELӇQ�7kQ�&ҧQJ�Yj�&{QJ�W\�7LӃS�YұQ�7kQ�&ҧQJ���0HNRQJ�VӁ�NӃW�QӕL�Yj�
WULӇQ�NKDL�FiF�GӏFK�Yө�NLQK�WӃ�ELӇQ�ÿD�GҥQJ�QKѭ�NKDL�WKiF�FҧQJ��ORJLVWLFV��YұQ�
WҧL�WKӫ\��YұQ�WҧL�ELӇQ�QӝL�ÿӏD��YұQ�WҧL�Vj�ODQ�OLrQ�WX\ӃQ�&DPSXFKLD�QKҵP�JLD�
WăQJ�VҧQ�OѭӧQJ�KjQJ�KyD��FRQWDLQHU�WK{QJ�TXDQ�TXD�FiF�FҧQJ��JLҧP�WKLӇX�FKL�
SKt�ORJLVWLFV��JLҧP�WKӡL�JLDQ�YұQ�FKX\ӇQ��ÿҧP�EҧR�FKҩW�OѭӧQJ�GӏFK�Yө��ÿiS�ӭQJ�
QJj\�FjQJ�WӕW�KѫQ�FiF�QKX�FҫX�FӫD�NKiFK�KjQJ�Q�

Q�9ăQ�SKzQJ�7&6*�NKX�YF�
7k\�1DP�%͡�W̩L�&̯Q�7K˯

��� %Ģ1�7,1�7Ø1�&Ģ1*�6Ò,�*ã1
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1Jj\������������� WҥL� NKX� F{QJ� QJKLӋS�
7KӕW� 1ӕW�� TXұQ� 7KӕW� 1ӕW�� 73�� &ҫQ�
7Kѫ��7әQJ�&{QJ�W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ�

�613�� Wә� FKӭF� OӉ�ÿyQ�FKX\ӃQ� WjX�ÿҫX� WLrQ�FұS�
&ҧQJ�7kQ�&ҧQJ�7KӕW�1ӕW��

'ӵ� EXәL� OӉ� Fy� Vӵ� KLӋQ� GLӋQ� FӫD� {QJ� /r�
+�QJ� 'ǊQJ� �� &Kӫ� WӏFK� 8%1'� 73� &ҫQ� 7Kѫ�
F�QJ�FiF�ÿӗQJ�FKt�OmQK�ÿҥR�WKjQK�SKӕ��Yj�TXұQ�
7KӕW�1ӕW��9Ӆ�SKtD�613�Fy�ÿӗQJ�FKt�ĈҥL�Wi�7UҫQ�
.KiQK�+RjQJ��7KѭӧQJ�Wi�1JX\ӉQ�9ăQ�&KLӃQ���
3Ky�7әQJ�*LiP�ÿӕF� Yj� ÿҥL� GLӋQ� FiF� Fѫ� TXDQ��
ÿѫQ�Yӏ�WURQJ�7әQJ�F{QJ�W\�

&ҧQJ� 7kQ� &ҧQJ� �� 7KӕW� 1ӕW� Fy� TX\� P{�
��P�FҫX�WLӃS�QKұQ�WjX�ÿӃQ�������WҩQ����EӃQ�Vj�
ODQ�������WҩQ��EmL�FKӭD�KjQJ�FRQWDLQHU�Yj�KjQJ�
WәQJ�KӧS�����KD�F�QJ�YӟL�KӋ�WKӕQJ�WUDQJ�WKLӃW�Eӏ�
FKX\rQ�G�QJ�WLrQ�WLӃQ��

&ҧQJ�7kQ�&ҧQJ���7KӕW�1ӕW�ÿL�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�
Oj�PҳW� [tFK�TXDQ� WUӑQJ� WURQJ� FKXӛL� NӃW� QӕL� KӋ�
WKӕQJ�YұQ�WҧL�WKӫ\�FӫD�7әQJ�&{QJ�W\�7kQ�&ҧQJ�

&KX\ÄQ�W¬X�õ²X�WLÂQ�F¶S�F®QJ
7o1�&l1*���7+�7�1�7
î2Ò1�8Ĩ1

7K˱ͫQJ�Wi�1JX\͍Q�9ăQ�&KL͇Q���3Ky�7͝QJ�*LiP�ÿ͙F�
SKiW�EL͋X�W̩L�EX͝L�O͍�

6jL�*zQ� WҥL� NKX� YӵF�Ĉ%6&/�ÿҧP�QKұQ� YDL� WUz� WKX�
JRP��WұS�NӃW��WK{QJ�TXDQ�KjQJ�KyD��[ӃS�Gӥ�FRQWDLQHU�
KjQJ� [XҩW� NKҭX�� WUӑQJ� WkP� Oj� FiF� QJjQK� KjQJ� JҥR��
WKӫ\�VҧQ��WKӭF�ăQ�JLD�V~F�FӫD�73��&ҫQ�7Kѫ�Yj�FiF�WӍQK�
OkQ�FұQ��ĈӗQJ�WKӡL��FXQJ�FҩS�GӏFK�Yө�ORJLVWLFV�WUӑQ�JyL�
FKR�WX\ӃQ�ÿѭӡQJ�QӕL�OLӅQ�Ĉ%6&/�±�73��+ӗ�&Kt�0LQK�
Yj�FiF�FҧQJ�QѭӟF�VkX�NKX�YӵF�&iL�0pS���7Kӏ�9ҧL�Q

6$,*21�1(:3257�7,0(6���9



7URQJ� NKX{Q� NKә� 7XҫQ� OӉ�
³7ӵ�KjR�7KѭѫQJ�KLӋX�9LӋW�
1DP´� GLӉQ� UD� Wӯ� QJj\� ��

ÿӃQ� QJj\� ���� WҥL� +j� 1ӝL� Yj� 73��
+&0�� 7әQJ� F{QJ� W\� 7kQ� &ҧQJ�
6jL�*zQ��613��ÿm�WtFK�FӵF�KѭӣQJ�
ӭQJ� WKDP� JLD� FiF� KRҥW� ÿӝQJ� FӫD�
FKѭѫQJ�WUuQK�

çk\� Oj� &KѭѫQJ� WUuQK� ÿѭӧF�
WLӃQ�KjQK�YӟL�PөF�ÿtFK�TXҧQJ�Ei�
KuQK� ҧQK� TXӕF� JLD�� WKѭѫQJ� KLӋX�
TXӕF� JLD� WK{QJ� TXD� FiF� WKѭѫQJ�
KLӋX�KjQJ�KyD�Yj�GӏFK�Yө��%ӝ�&{QJ�
7KѭѫQJ� ÿѭӧF� JLDR� Oj� Fѫ� TXDQ�
WKѭӡQJ� WUӵF�� FKӏX� WUiFK� QKLӋP�
SKӕL�KӧS�YӟL�FiF�Eӝ��QJjQK� WULӇQ�
NKDL��9ӟL�PөF�WLrX�ÿҭ\�PҥQK�F{QJ�
WiF� TXҧQJ� Ei� FKR� &KѭѫQJ� WUuQK�
7KѭѫQJ� KLӋX� 4XӕF� JLD�� NKX\ӃQ�
NKtFK�ÿӝQJ�YLrQ�FiF�GRDQK�QJKLӋS�
ÿҥW�7KѭѫQJ�KLӋX�4XӕF�JLD��KѭӣQJ�
ӭQJ� WtFK� FӵF� &XӝF� YұQ� ÿӝQJ�
³1JѭӡL� 9LӋW� 1DP� ѭX� WLrQ� G�QJ�
KjQJ�9LӋW�1DP´�GR�%ӝ�&KtQK� WUӏ�
SKiW�ÿӝQJ�

'ӏS� Qj\�� &өF� ;~F� WLӃQ�
7KѭѫQJ� PҥL� �� %ӝ� &{QJ� 7KѭѫQJ�

6ä,�1Ř,�78Ī1�/ň
³7Ӵ�+¬2�7+ѬѪ1*�+,ӊ8�9,ӊ7�1$0´

ÿm�Wә�FKӭF�&KѭѫQJ�WUuQK�'LӉQ�ÿjQ�
7KѭѫQJ� KLӋX� 9LӋW� 1DP� ����� WҥL�
7UXQJ� WkP� +ӝL� QJKӏ� TXӕF� WӃ� +j�
1ӝL��'LӉQ�ÿjQ�FXQJ�FҩS�FiF�WK{QJ�
WLQ�YӅ�&KѭѫQJ�WUuQK�7KѭѫQJ�KLӋX�
4XӕF�JLD��FiF�QӝL�GXQJ�OLrQ�TXDQ�
ÿӃQ�[k\�GӵQJ�Yj�SKiW�WULӇQ�WKѭѫQJ�
KLӋX�� 7ҥL� ÿk\�� FiF� QKj� TXҧQ� Oê��
FKX\rQ�JLD�WKѭѫQJ�KLӋX�Yj�GRDQK�
QJKLӋS�ÿm�F�QJ�QKDX�FKLD�Vҿ��WKҧR�
OXұQ�YӅ�FiF�YҩQ�ÿӅ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�
SKiW� WULӇQ� WKѭѫQJ� KLӋX� GRDQK�
QJKLӋS�� WKѭѫQJ� KLӋX� VҧQ� SKҭP��
WKѭѫQJ� KLӋX� QJjQK� KjQJ�� WKѭѫQJ�
KLӋX� ÿӏD� SKѭѫQJ� Yj� WKѭѫQJ� KLӋX�
TXӕF�JLD�

�&KѭѫQJ� WUuQK�7KѭѫQJ�KLӋX�
4XӕF�JLD�9LӋW�1DP�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�
Oj� FKѭѫQJ� WUuQK� Fy� ê� QJKƭD� WKLӃW�
WKӵF�� NK{QJ� FKӍ� W{Q� YLQK� QKӳQJ�
JLi� WUӏ�9LӋW�Pj�FzQ� WҥR�ÿLӅX�NLӋQ�
FKR� WҩW� Fҧ�FiF�GRDQK�QJKLӋS�9LӋW�
1DP�ÿӏQK�KѭӟQJ�SKiW� WULӇQ�ÿ~QJ�
ÿҳQ�Yj�ÿҥW�ÿѭӧF�QKӳQJ�JLi�WUӏ�EӅQ�
YӳQJ�� &KӍ� WURQJ� YjL� QăP�� QKӳQJ�
GRDQK� QJKLӋS� ÿҥW� WKѭѫQJ� KLӋX�
4XӕF� JLD� ÿm� Fy� Fѫ� KӝL� Pӣ� UӝQJ�

WҫP� ҧQK� KѭӣQJ�� QKұQ� ÿѭӧF� QLӅP�
WLQ� Yj� NKtFK� OӋ� FӫD� NKiFK� KjQJ�
WURQJ�Yj�QJRjL�QѭӟF�

�1ăP�������ÿm�Fy����GRDQK�
QJKLӋS� YLQK� Gӵ� ÿҥW�7KѭѫQJ� KLӋX�
4XӕF� JLD��Ĉk\� ÿӅX� Oj� FiF� GRDQK�
QJKLӋS�GүQ�ÿҫX�WURQJ�WӯQJ�QJjQK��
WӯQJ� OƭQK� YӵF� VҧQ� [XҩW�� NLQK�
GRDQK��7URQJ�EӕL�FҧQK�QӅQ�NLQK�WӃ�
WRjQ�FҫX�JһS�NKy�NKăQ��FiF�GRDQK�
QJKLӋS�7KѭѫQJ�KLӋX�4XӕF�JLD�YүQ�
WăQJ� WUѭӣQJ�YӳQJ�PҥQK��+ҫX�KӃW�
FiF�GRDQK�QJKLӋS�Qj\�ÿӅX�GX\�WUu�
WӕF�ÿӝ�WăQJ�WUѭӣQJ�FDR��JLӳ�YӳQJ�
GRDQK�WKX�WҥL�WKӏ�WUѭӡQJ�QӝL�ÿӏD�Yj�
WăQJ� WUѭӣQJ� [XҩW� NKҭX�� ĈһF� ELӋW�
Fy�GRDQK�QJKLӋS�WăQJ�WUѭӣQJ�KѫQ�
�����

� 7URQJ� FKѭѫQJ� WUuQK� QăP�
7KѭѫQJ�KLӋX�4XӕF�JLD���������Fy�
Vӵ� WKDP� JLD� ÿӗQJ� KjQK� FӫD� 613�
��GRDQK�QJKLӋS�NKDL�WKiF�FҧQJ�Yj�
ORJLVWLFV� GX\� QKҩW� Fҧ� QѭӟF� ÿѭӧF�
W{Q�YLQK�7KѭѫQJ�KLӋX�4XӕF�JLD���
OҫQ�OLrQ�WLӃS�FӫD�+ӝL�ÿӗQJ�7KѭѫQJ�
KLӋX�4XӕF�JLD�Q

3+ĞĜ1*�1$0

Q�7Kͱ�WU˱ͧQJ�%͡�&{QJ�WK˱˯QJ�+͛�7K͓�.LP�7KRD�FKͯ�WUu�GL͍Q�ÿjQ�
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1Jj\�������������WҥL�7UXQJ�WkP�+ӝL�QJKӏ�4XӕF�JLD���+j�1ӝL�ÿm�GLӉQ�
UD�FKѭѫQJ�WUuQK�*DOD�³9u�PӝW�FӝQJ�ÿӗQJ�$6($1�ÿRjQ�NӃW�Yj�SKiW�
WULӇQ´��7ҥL�EXәL�OӉ�7әQJ�F{QJ�W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ�ÿm�YLQK�Gӵ�QKұQ�

JLҧL�WKѭӣQJ�³6DR�YjQJ�$6($1�QăP�����´��%XәL�OӉ��Fy�Vӵ�WKDP�Gӵ�FӫD�3Ky�
7Kӫ�WѭӟQJ�1JX\ӉQ�;XkQ�3K~F��&Kӫ�WӏFK�+ӝL�OLrQ�KLӋS�FiF�+LӋS�KӝL�$6($1�
9Ǌ� ;XkQ� +ӗQJ�� FiF� ÿҥL� Vӭ� ÿһF� PӋQK� WRjQ� TX\ӅQ� 7KiL� /DQ�� 3KLOLSSLQHV��
,QGRQHVLD��&DPSXFKLD��%UXQHL«

³9u�PӝW�FӝQJ�ÿӗQJ�$6($1�ÿRjQ�NӃW�Yj�SKiW�WULӇQ´�GR�/LrQ�KLӋS�FiF�Wә�
FKӭF�KӳX�QJKӏ�9LӋW�1DP��98)2��Wә�FKӭF�QKҵP�YLQK�GDQK�QKӳQJ�Fi�QKkQ��
GRDQK�QJKLӋS�ÿm�Fy�QKӳQJ�ÿyQJ�JyS�WtFK�FӵF�WURQJ�YLӋF�WK~F�ÿҭ\�WuQK�KӳX�
QJKӏ��KӧS�WiF�WUrQ�PӑL�OƭQK�YӵF�JLӳD�FiF�QѭӟF�WURQJ�NKX�YӵF��ÿӗQJ�WKӡL�WX\rQ�
WUX\ӅQ�Yj�QkQJ�FDR�QKұQ�WKӭF�YӅ�$6($1�WURQJ�QKkQ�GkQ�

7URQJ�QăP�������7әQJ�F{QJ�W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ�ÿm�YLQK�Gӵ�QKұQ�ÿѭӧF�
QKLӅX�JLҧL�WKѭӣQJ�Fy�X\�WtQ�QKѭ��JLҧL�WKѭӣQJ�³7KѭѫQJ�KLӋX�QәL�WLӃQJ�WURQJ�KӝL�
QKұS�NLQK�WӃ�&KkX�È���7KiL�%uQK�'ѭѫQJ´��JLҧL�WKѭӣQJ�³7KѭѫQJ�KLӋX�PҥQK�
9LӋW�1DP�����´��9j�JLҧL�WKѭӣQJ�³6DR�YjQJ�$6($1´���PӝW�OҫQ�QӳD�NKҷQJ�
ÿӏQK�Vӵ�OӟQ�PҥQK��X\�WtQ�Yj�Oj�ÿӝQJ�OӵF�ÿӇ�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ�NK{QJ�QJӯQJ�
Qӛ�OӵF�NKҷQJ�ÿӏQK�JLi�WUӏ�WKѭѫQJ�KLӋX��FKҩW�OѭӧQJ�GӏFK�Yө�KjQJ�ÿҫX�9LӋW�1DP�
Yj�PDQJ�ÿҷQJ�FҩS�TXӕF�WӃ�Q

7�1*�&�1*�7<�7p1�&m1*�6k,�*�1
õ�1��1+u1�*,m,�7+�¥1*�

TÚ ANH

6DR�Y¬QJ�$6($1�����

Q�7K˱ͫQJ�Wi�1J{�0LQK�7KX̭Q���3Ky�7͝QJ�*LiP�ÿ͙F�7&7�7&6*�ÿyQ�QK̵Q�JL̫L�WK˱ͧQJ�
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1Jj\� ������� /Ӊ� WUDR� JLҧL� WKѭӣQJ� 6DR�
YjQJ�ĈҩW�9LӋW�QăP������ÿm�ORQJ�WUӑQJ�
GLӉQ�UD�WҥL�+j�1ӝL��ĈӗQJ�FKt�7KLӃX�Wi�

9Ǌ�0ҥQK�/kQ�±�3Ky�*LiP�ÿӕF��&{QJ�W\�&ә�SKҫQ�
ĈҥL�Oê�*LDR�QKұQ�9ұQ�WҧL�[ӃS�Gӥ�7kQ�&ҧQJ��7kQ�
&ҧQJ�/RJLVWLFV��ÿm�ÿҥL�GLӋQ�FKR�WRjQ�WKӇ�FiQ�Eӝ��
F{QJ�QKkQ�YLrQ�&{QJ� W\�ÿyQ�QKұQ�JLҧL� WKѭӣQJ�
YLQK�Gӵ�Qj\��

/j�JLҧL�WKѭӣQJ�ÿѭӧF�7Kӫ�WѭӟQJ�&KtQK�SKӫ�
JLDR�7UXQJ�ѭѫQJ�ĈRjQ�7KDQK�QLrQ�FӝQJ�VҧQ�+ӗ�
&Kt� 0LQK�� 7UXQJ� ѭѫQJ� +ӝL� /LrQ� KLӋS� 7KDQK�
QLrQ�9LӋW�1DP�Yj�7UXQJ�ѭѫQJ�+ӝL�'RDQK�QKkQ�
WUҿ� 9LӋW� 1DP� FKӫ� WUu�� SKӕL� KӧS� F�QJ� FiF� Eӝ��
QJjQK��FiF�ÿӏD�SKѭѫQJ�Wә�FKӭF�KDL�QăP�PӝW�OҫQ��
ÿӇ�EuQK�FKӑQ�Yj�W{Q�YLQK�FiF�GRDQK�QJKLӋS�9LӋW�
1DP� Fy� WKѭѫQJ� KLӋX� WLrX� ELӇX� WURQJ� KӝL� QKұS�
NLQK�WӃ�TXӕF�WӃ�

&ăQ� Fӭ� YjR� FiF� WLrX� FKt� EuQK� FKӑQ� FӫD�
*LҧL� WKѭӣQJ��Kӗ� Vѫ�Yj�NӃW�TXҧ� WKҭP�ÿӏQK� WKӵF�

Q�7KL͇X�Wi�9Ǌ�0̩QK�/kQ���3Ky�*LiP�ÿ͙F�&{QJ�W\�&3�
Ĉ/�*1�97�;'�7kQ�F̫QJ�QK̵Q�JL̫L�WK˱ͧQJ�6DR�YjQJ�
ÿ̭W�9L͏W�QăP������

Tân Cảng Logistics  
ĐÓN NHẬN GIẢI THƯỞNG 
SAO VÀNG ĐẤT VIỆT 2015

WӃ�� ê� NLӃQ� FӫD� FiF� Fѫ� TXDQ� TXҧQ� Oê� QKѭ�7әQJ�
&өF�WKXӃ��%ҧR�KLӇP�[m�KӝL«�+ӝL�QJKӏ�+ӝL�ÿӗQJ�
FKXQJ� WX\ӇQ� WRjQ� TXӕF�*LҧL� WKѭӣQJ� 6DR� YjQJ�
ĈҩW�9LӋW� ����� ÿm� ELӇX� TX\ӃW� FKӑQ� UD�7RS� ����
GRDQK�QJKLӋS�� Wӯ�ÿy�WLӃS� WөF�Eӓ�SKLӃX�ÿӇ�FKӑQ�
UD�7RS������Ĉk\�Oj�OҫQ�WKӭ���OLrQ�WLӃS�7kQ�&ҧQJ�
/RJLVWLFV�YLQK�Gӵ�ÿyQ�QKұQ�GDQK�KLӋX�³7RS�����
JLҧL�WKѭӣQJ�6DR�YjQJ�ĈҩW�9LӋW´�

6DR�YjQJ�ĈҩW�9LӋW�ÿm�WUӣ�WKjQK�JLҧL�WKѭӣQJ�
Fy�X\�WtQ�Yj�TX\�P{�KjQJ�ÿҫX�WҥL�9LӋW�1DP��JyS�
SKҫQ�TXDQ�WUӑQJ�WURQJ�ÿӏQK�KѭӟQJ�Yj�QkQJ�FDR�Yӏ�
WKӃ�FӫD�WKѭѫQJ�KLӋX�Yj�GRDQK�QJKLӋS�9LӋW�1DP�
QyL�FKXQJ�FǊQJ�QKѭ�FӫD�7kQ�&ҧQJ�/RJLVWLFV�QyL�
ULrQJ�WURQJ�KӝL�QKұS�NLQK�WӃ�TXӕF�WӃ�Q
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1ҳP�EҳW�ÿѭӧF�WKӵF�WLӉQ�VҧQ�[XҩW�Yj�WKӵF�
KLӋQ�\rX�FҫX�YӅ�FKӍ�ÿҥR�FӫD�EDQ�7әQJ�
JLiP�ÿӕF�7әQJ�F{QJ�W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�

*zQ� �613�� YӅ� YLӋF� NLӋQ� WRjQ� QkQJ� FDR� FKҩW�
OѭӧQJ�GӏFK�Yө�0	5��NLӇP�WUD�EҧR�GѭӥQJ��VӱD�
FKӳD�FRQWDLQHU�OҥQK��GR�613�FXQJ�FҩS�FKR�FiF�
KmQJ�WjX�SKҧL�Fy�WtQK�FKX\rQ�QJKLӋS�Yj�Fy�FKҩW�
OѭӧQJ�FDR��1Jj\����������� WҥL�KӝL� WUѭӡQJ�7kQ�
&ҧQJ� �� &iW� /iL� ÿm� ORQJ� WUӑQJ� Wә� FKӭF� OӉ� NKDL�
WUѭѫQJ� &{QJ� W\� &ә� SKҫQ� 'ӏFK� Yө� Yj� 7KѭѫQJ�
PҥL�&RQWDLQHU�OҥQK�7kQ�&ҧQJ�±�7&56��7KDP�Gӵ�
Fy�ÿӗQJ�FKt�7KѭӧQJ�Wi�1J{�0LQK�7KXҩQ���3Ky�
7әQJ�JLiP�ÿӕF�613��OmQK�ÿҥR�FiF�&{QJ�W\�WKjQK�
YLrQ�WKXӝF�613�F�QJ�ÿҥL�GLӋQ�FiF�KmQJ�WjX��

7KѭӧQJ� Wi� 1JX\ӉQ� 7KDQK� 7U~F� ±� *LiP�
ÿӕF�&{QJ�W\�Fә�SKҫQ�'ӏFK�Yө�Nӻ�WKXұW�7kQ�&ҧQJ�
�&{QJ�W\�Pҽ�FӫD�F{QJ�W\�7&56��FDP�NӃW��Vӵ�UD�
ÿӡL�FӫD�F{QJ�W\�7&56�VӁ�FҧL�WKLӋQ�ÿѭӧF�QKӳQJ�
ÿLӇP�WӗQ�WҥL�WUѭӟF�ÿk\��FXQJ�FҩS�FiF�JLҧL�SKiS�WӕW�
QKҩW�YӅ�FRQWV�OҥQK�FKR�KmQJ�WjX�Yj�NKiFK�KjQJ�

9ұQ�WҧL�EҵQJ�FRQWDLQHU�Oj�SKѭѫQJ�WKӭF�YұQ�
FKX\ӇQ�KLӋQ�ÿҥL��WLrQ�WLӃQ�ÿiS�ӭQJ�ÿѭӧF�PӑL�WLrX�
FKt�ÿһW�UD�FӫD�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW��QKj�WKҫX�YұQ�WҧL�Yj�
FiF�QKj�NLQK�GRDQK�GR�WtQK�NLQK�WӃ�Pj�Qy�PDQJ�

.KDL�WUÝãQJ�FÒQJ�W\�&3�'9�Y¬�70
&217$,1(5�/n1+�7o1�&l1*
%Ý&+�+Œ1*

OҥL��ĈӗQJ�WKӡL�ÿӇ�YұQ�FKX\ӇQ�FiF�ORҥL�KjQJ�KyD�
Fy� QKX� FҫX� SKҧL� JLӳ� ÿѭӧF� QKLӋW� ÿӝ�� ÿӝ� ҭP�� iS�
VXҩW�WKHR�\rX�FҫX�WURQJ�VXӕW�TXi�WUuQK�YұQ�FKX\ӇQ�
ÿҧP� EҧR� YӅ� Vӕ� OѭӧQJ� Yj� FKҩW� OѭӧQJ� WUѭӟF� NKL�
ÿѭӧF�WUDR�WұQ�WD\�FKR�FiF�ÿӕL�WѭӧQJ�Vӱ�GөQJ�Yj�
FRQWDLQHU�G�QJ�ÿӇ�FKX\ӇQ�FKӣ�FiF�ORҥL�KjQJ�KyD�
Qj\� Oj�FRQWDLQHU� OҥQK��9ӟL�FKӭF�QăQJ�QKLӋP�Yө�
TXDQ�WUӑQJ�FӫD�PuQK�FRQWDLQHU�OҥQK�ÿzL�KӓL�SKҧL�
Fy�FKӃ�ÿӝ�EҧR�WUu��EҧR�GѭӥQJ�VӱD�FKӳD�SKҧL�ÿѭӧF�
WKӵF� KLӋQ�PӝW� FiFK� WKѭӡQJ� [X\rQ�� OLrQ� WөF� YӟL�
WLrX�FKXҭQ�FKҩW�OѭӧQJ�Yj�WtQK�FKX\rQ�QJKLӋS�FDR�

7KѭӧQJ� Wi�1J{�0LQK�7KXҩQ�±�3Ky�7әQJ�
JLiP�ÿӕF�613�FKR�ELӃW��YLӋF�KӧS�QKҩW�FiF�QKj�
WKҫX�WKjQK�OұS�F{QJ�W\�Oj�PӝW�EѭӟF�ÿL�ViQJ�WҥR��
KjL�KzD� OӧL� tFK� FӫD�FiF�ErQ��ĈiS�ӭQJ�QKX�FҫX�
QJj\� FjQJ� FDR� WURQJ� YLӋF� FXQJ� ӭQJ� GӏFK� Yө�
FRQWDLQHU�OҥQK�FKR�NKiFK�KjQJ��KmQJ�WjX��ĈӗQJ�
WKӡL� YLӋF� JL~S� FKXҭQ� KyD� QJXӗQ� QKkQ� OӵF�� WLӃW�
NLӋP�FKL�SKt�WURQJ�VҧQ�[XҩW��JLҧP�EӟW�FiF�NKkX�
WUXQJ�JLDQ��JLҧP�FҥQK� WUDQK�NK{QJ� OjQK�PҥQK��
%rQ�FҥQK�ÿy�JL~S�FKR�YLӋF�ӭQJ�GөQJ�F{QJ�QJKӋ�
PӟL��FҧL�WLӃQ�TX\�WUuQK��ÿjR�WҥR�QKkQ�Vӵ�ÿѭӧF�WұS�
WUXQJ��Fy�KӋ�WKӕQJ�KѫQ�Yj�ÿҥW�FKҩW�OѭӧQJ�GӏFK�Yө�
FDR�KѫQ�Ŷ

Q�&iF�ÿ̩L�EL͋X�G�O͍�NKDL�WU˱˯QJ�
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1Jj\� ���������� &ҧQJ�
7kQ� &ҧQJ� 0LӅQ� 7UXQJ�
�4X\�1KѫQ�� %uQK�ĈӏQK��

ÿm� ÿyQ� WjX� FKӣ� Ez� PDQJ� WrQ�
*$1$'2� (;35(66� FӫD� FKӫ�
KjQJ�&{QJ� W\�&ә�SKҫQ�FKăQ�QX{L�
*LD�/DL��Oj�F{QJ�W\�WKjQK�YLrQ�FӫD�
7ұS� ÿRjQ� +RjQJ� $QK� *LD� /DL���
7ӯ���J�ViQJ�QJj\������������ÿӃQ�
��J� QJj\� ����������� &ҧQJ� 7kQ�
&ҧQJ���0LӅQ7UXQJ��WKXӝF�&{QJ�W\�
Fә�SKҫQ�7kQ�&ҧQJ���0LӅQ�7UXQJ��
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1Jj\����������WҥL�FҧQJ�7kQ�&ҧQJ���+LӋS�3KѭӟF�
ÿm�GLӉQ�UD�/Ӊ�Nê�NӃW�TX\�FKӃ�SKӕL�KӧS�JLӳD�
&{QJ� W\� Fә� SKҫQ� &ҧQJ� 7kQ� &ҧQJ� �� +LӋS�

3KѭӟF�YӟL�&KL�FөF�KҧL�TXDQ�FӱD�NKҭX�FҧQJ�+LӋS�3KѭӟF
7KDP�Gӵ�OӉ�Nê�NӃW�Fy�7KѭӧQJ�Wi�1J{�0LQK�7KXҩQ��

3Ky�7әQJ�*LiP�ÿӕF�7әQJ�&{QJ�W\�7kQ�&jQJ�6jL�*zQ��
{QJ�7UҫQ�+RjL�1DP�ÿҥL�GLӋQ�%DQ�*LiP�ÿӕF�FҧQJ�7kQ�
&ҧQJ���+LӋS�3KѭӟF�Yj�OmQK�ÿҥR�FKL�FөF�+ҧL�4XDQ�FӱD�
NKҭX�FҧQJ�+LӋS�3KѭӟF�{QJ�/ê�7KDQK�%uQK�

1ӝL� GXQJ� EXәL� Nê� NӃW� EDR� JӗP� YLӋF�� 3KӕL� KӧS�
WURQJ� OƭQK� YӵF� JLiP� ViW�� NLӇP� VRiW� KjQJ� KyD� UD� YjR�
FҧQJ��NLӇP�VRiW�SKѭѫQJ�WLӋQ�YұQ�WҧL��SKzQJ�FKӕQJ�FKi\�
Qә��WKLrQ�WDL��JLӳ�JuQ�DQ�QLQK�WUұW�Wӵ��FKӕQJ�EҥR�ÿӝQJ��
FKӕQJ�ViFK�QKLӉX��SKLӅQ�Kj��WUDR�ÿәL��FXQJ�FҩS�WK{QJ�
WLQ�Yj�FiF�FKӭQJ�Wӯ�OLrQ�TXDQ��%rQ�FҥQK�ÿy�&ҧQJ�Yj�+ҧL�
TXDQ�F�QJ�SKӕL�KӧS�Kӛ�WUӧ�WKӫ�WөF�NKiFK�KjQJ�WҥL�FҧQJ�
7kQ�&ҧQJ���+LӋS�3KѭӟF�QQ�/mQK�ÿ̩R�KDL�ÿ˯Q�Y͓�Nê�TX\�FK͇�SK͙L�KͫS�
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ðęQJ�1JKL½P���7ŗQJ�JL´P�ñœF�FÊQJ�F´F�ñŕQJ�FK¿�WURQJ�
ðĥQJ�ũ\��%DQ�7ŗQJ�JL´P�ñœF�Yµ�ñģL�GLŉQ�FKŋ�KX\�F´F�Fğ�
TXDQ��ñğQ�Yō�
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ñśQJ� OµP�KµQJ� WģL�FĩX� WĩX�%��FĥQJ�&´W�/´L�� WKęP�TXDQ�
NKR���WĩQJ�FũD�&ÆQJ�W\�Fŗ�SKĩQ�NKR�YįQ�7¶Q�&ĥQJ��NKX�
GōFK�Yŧ�NŻ� WKXįW�FũD�&ÆQJ� W\�Fŗ�SKĩQ�'ōFK�Yŧ�NŻ� WKXįW�
7¶Q�&ĥQJ�� WKęP�TXDQ� WKġ� YLŉQ� Yµ� WUXQJ� W¶P�ñLŃX�KµQK�
VĥQ�[XħW�&RQWURO�

7ģL�SKÅQJ�KŏS�Vœ���&´W�/´L����ñğQ�Yō�ñ¸�FÄ�EXŗL�JĹS�
PĹW��JLŝL�WKLŉX�Yµ�WUDR�ñŗL�PśW�Vœ�KRģW�ñśQJ�WUX\ŃQ�WKœQJ�
FĝQJ�QKġ�QKűQJ�GōFK�Yŧ�PŝL��ñŕQJ�WKşL�ñŃ�UD�FKũ�WUġğQJ�
SKœL�KťS��KťS�W´F�WURQJ�WKşL�JLDQ�WŝL�
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QJKěD�WÀQK�ñŅ�OģL�ħQ�WġťQJ�V¶X�VıF��WģR�PœL�ñRµQ�NŁW��KLŅX�ELŁW�JLűD�F´F�
ñğQ�Yō�WURQJ�4X¶Q�FKũQJ�+ĥL�TX¶Q�
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*L´P�ñœF�YŝL�%¿�WKġ�Yµ�F´F�ñŕQJ�FK¿�ñĥQJ�
ũ\� YL½Q� WURQJ�ðĥQJ�ũ\�� FħS�ũ\�� FKŋ� KX\�
F´F�FħS�ñŃX�ñġťF�JLĥL�TX\ŁW�WœW�WU½Q�Fğ�Vš�
QJX\½Q� WıF� WįS� WUXQJ�G¶Q�FKũ��FÆQJ� W´F�
TX\�KRģFK��ñŃ�EģW��Eŗ�QKLŉP�F´Q�Eś�ñġťF�
WKųF� KLŉQ� ñÉQJ� SKġğQJ� FK¶P�� SKġğQJ�
KġŝQJ��TXDQ�ñLŅP��QJX\½Q�WıF��TX\�WUÀQK��
EĥR�ñĥP�FKħW�OġťQJ��FÄ�W¿QK�NŁ�WKŭD��SK´W�
WULŅQ��Fğ�FħX�KťS�O���FÄ�W¿Q�QKLŉP�FDR��ñś�
WXŗL�JLűD�F´F�OŝS�NŁ�FįQ��NŁ�WLŁS�SKÊ�KťS��
F´F�PĹW� FÆQJ� W´F� FK¿QK� V´FK�� FÆQJ� W´F�
SK´W�WULŅQ�ñĥQJ�Yµ�KRģW�ñśQJ�FũD�F´F�Wŗ�
FKūF�TXĩQ�FKÉQJ�ñŃX�ñģW�KLŉX�TXĥ�FDR��
JÄS�SKĩQ�[¶\�GųQJ�ñĥQJ�Eś�7690��ñğQ�
Yō�907'�KRµQ�WKµQK�[XħW�VıF�QKLŉP�Yŧ�
4643��6;.'�

ðŕQJ�FK¿�ñģL�W´�%ÊL�4XDQJ�&ġşQJ�
z�SKÄ�YLŉQ� WUġšQJ�JKL�QKįQ�QKűQJ�NLŁQ�
QJKō�ñŃ�[XħW�FũD�ðĥQJ�ũ\�7ŗQJ�FÆQJ�W\�
Yµ� 3KÅQJ� &K¿QK� WUō�� VĿ� WLŁS� WŧF� QJKL½Q�
FūX�� Eŗ� VXQJ� Yµ� SK´W� WULŅQ� OµP� SKRQJ�
SKÉ�WK½P�QKűQJ�YħQ�ñŃ�O��OXįQ�FÆQJ�W´F�
[¶\�GųQJ�ðĥQJ�FũD�GRDQK�QJKLŉS�4X¶Q�
ñśL�WURQJ�WÀQK�KÀQK�PŝL�Q

Q��Ĉ̩L�Wi�1J{�4XDQJ�&KXQJ��%t�WK˱�Ĉ̫QJ�Xͽ��3Ky�7͝QJ�*LiP�ÿ͙F�
SKiW�EL͋X�WURQJ�EX͝L�WR̩�ÿjP�
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6´QJ������WģL�SKÅQJ�KŏS�Vœ���&ĥQJ�
&´W� /´L� ñ¸� GLŇQ� UD� WŏD� ñµP� JLűD�
ñRµQ�F´Q�Eś�FũD�9LŉQ�.KRD�KŏF�[¸�

KśL�QK¶Q�YęQ�TX¶Q�Vų���%ś�4XœF�SKÅQJ�
GR�ñŕQJ�FK¿�ðģL� W´��3*6��76�%ÊL�4XDQJ�
&ġşQJ�� 3KÄ� 9LŉQ� WUġšQJ� OµP� 7UġšQJ�
ñRµQ�YŝL��ðĥQJ�ũ\��%DQ�7ŗQJ�*L´P�ñœF��
O¸QK� ñģR� FKŋ� KX\� F´F� Fğ� TXDQ�� ñğQ� Yō�
WURQJ�7ŗQJ�FÆQJ�W\�7¶Q�&ĥQJ�6µL�JÅQ�GR�
ñŕQJ�FK¿�ðģL�W´�1JÆ�4XDQJ�&KXQJ��%¿�WKġ�
ðĥQJ�Ũ\��3KÄ�7*ð�FKũ�WUÀ�

ðŕQJ�FK¿�ðģL� W´�/½�&DR�7KōQK�Ũ\�
YL½Q� 7KġşQJ� Yŧ� ðĥQJ� XŹ�� &Kũ� QKLŉP�
&K¿QK� WUō� WKD\�PĹW�7KġşQJ�Yŧ�ðĥQJ�ũ\��
E´R�F´R�WÀQK�KÀQK�Wŗ�FKūF�ðĥQJ��ñśL�QJĝ�
ñĥQJ�YL½Q��F´F� Wŗ�FKūF�TXĩQ�FKÉQJ�FũD�
7ŗQJ�FÆQJ� W\��QKűQJ�YħQ�ñŃ�PŝL�ñĹW� UD�
WURQJ�FÆQJ�W´F�[¶\�GųQJ�ñĥQJ�š�ñğQ�Yō��
YŃ�Fğ�FKŁ�O¸QK�ñģR�ñœL�YŝL�GRDQK�QJKLŉS�
TX¶Q�ñśL�QÄL�FKXQJ��TX\�PÆ�Kŉ�WKœQJ�FħS�
ũ\��Wŗ�FKūF�ñĥQJ��FKūF�QęQJ��TX\ŃQ�KģQ��
QKLŉP�Yŧ�PœL�TXDQ�Kŉ�FÆQJ�W´F�FũD�FħS�
ũ\��SKġğQJ�WKūF� O¸QK�ñģR��SKġğQJ�WKūF�
KRģW�ñśQJ�FũD�F´F�Wŗ�FKūF�TXĩQ�FKÉQJ��
FÆQJ�W´F�SK´W�WULŅQ�ñĥQJ�YL½Q��QKűQJ�NKÄ�
NKęQ�� YġŝQJ� PıF� WURQJ� TX´� WUÀQK� WKųF�
KLŉQ�F´F�TX\�ñōQK��KġŝQJ�GĭQ�FũD�WU½Q�YŃ�
FÆQJ�W´F�[¶\�GųQJ�ñĥQJ��FÆQJ�W´F�F´Q�Eś��
FK¿QK�V´FK�� [¶\�GųQJ�F´F� Wŗ�FKūF�TXĩQ�
FKÉQJ��QKűQJ�NLŁQ�QJKō��ñŃ�[XħW��

ðģL� W´�� WLŁQ� Vě� %ÊL� 4XDQJ� &ġşQJ��
7UġšQJ�ñRµQ�z�SKÄ�YLŉQ� WUġşQJ�ñ¸�FĥP�
ğQ�ðĥQJ�ũ\��%DQ�7ŗQJ�*L´P�ñœF��3KÅQJ�
&K¿QK�WUō�ñ¸�TXDQ�W¶P�WģR�ñLŃX�NLŉQ�FKR�
9LŉQ�.KRD�KŏF�[¸�KśL�QK¶Q�YęQ�TX¶Q�Vų�
ñġťF�ñŁQ�QJKL½Q�FūX�WKųF�WŁ�YŃ�FÆQJ�W´F�
[¶\�GųQJ�ðĥQJ�WURQJ�ðĥQJ�Eś��ðŕQJ�FK¿�
ñ´QK� JL´� FDR� YŃ� NŁW� TXĥ� FÆQJ� W´F� [¶\�
GųQJ�ñĥQJ�FũD�ðĥQJ�Eś��|FħS�ũ\�F´F�FħS�
WURQJ�WRµQ�ðĥQJ�Eś�ñ¸�TX´Q�WULŉW�V¶X�VıF�
Yµ�Wŗ�FKūF�WKųF�KLŉQ�QJKL½P�F´F�TX\�ñōQK�
FũD�ðLŃX�Oŉ�ðĥQJ��4X\�ñōQK�FũD�%DQ�FKħS�
KµQK�7UXQJ�ġğQJ�YŃ�Wŗ�FKūF�ñĥQJ�WURQJ�
4X¶Q� ñśL� QK¶Q� G¶Q� 9LŉW� 1DP�� F´F� 4X\�
ñōQK�YŃ�FKūF�QęQJ��QKLŉP�Yŧ�FũD�ðĥQJ�
Eś��&KL�Eś�WURQJ�GRDQK�QJKLŉS�4X¶Q�ñśL�

Yµ�F´F�ORģL�KÀQK�GRDQK�QJKLŉS����QJX\½Q�
WıF�WįS�WUXQJ�G¶Q�FKũ��WįS�WKŅ�O¸QK�ñģR��
SK¶Q�FÆQJ�F´�QK¶Q�SKŧ�WU´FK�ñġťF�WKųF�
KLŉQ�ñÉQJ�WKHR�TX\�ñōQK��F´F�FħS�ũ\��Wŗ�
FKūF�ñĥQJ�WKġşQJ�[X\½Q�ñġťF�FũQJ�Fœ��
NLŉQ� WRµQ�ñŕQJ�Eś� YŝL� Vų� WKD\�ñŗL� SK´W�
WULŅQ�YŃ�Wŗ�FKūF��EL½Q�FKŁ��OųF�OġťQJ�FũD�
ñğQ�Yō��ñ´S�ūQJ�\½X�FĩX�QKLŉP�Yŧ��ðĥQJ�
ũ\� 7ŗQJ� FÆQJ� W\�� F´F� ðĥQJ� Eś�� &KL� Eś�
WKųF�KLŉQ�WœW�FKūF�QęQJ�Oµ�KģW�QK¶Q�FK¿QK�
WUō�O¸QK�ñģR�F´F�PĹW�FÆQJ�W´F�Yµ�PŏL�KRģW�
ñśQJ�FũD�ñğQ�Yō��[¶\�GųQJ�Wŗ�FKūF�ðĥQJ�
WURQJ�VģFK�YűQJ�PģQK��7690���JıQ�YŝL�
[¶\�GųQJ�GRDQK�QJKLŉS�YűQJ�PģQK�WRµQ�
GLŉQ��907'���KRµQ�WKµQK�[XħW�VıF�QKLŉP�
Yŧ� TX¶Q� Vų� TXœF� SKÅQJ�� VĥQ� [XħW� NLQK�
GRDQK��4643��6;.'�}�

&KŁ� ñś� VLQK� KRģW� KŏF� WįS�� O¸QK�
ñģR�� Wų�SK½�EÀQK��SK½�EÀQK�ñġťF�GX\� WUÀ�
FÄ�QŃQ�QŁS�� WKġşQJ�[X\½Q��QJKL½P� WÉF��
ñÉQJ� TX\� ñōQK�� F´F� PœL� TXDQ� Kŉ� JLűD�
ðĥQJ� ũ\� YŝL� +śL� ñŕQJ� WKµQK� YL½Q�� JLűD�
%DQ�7KġşQJ�Yŧ��ðĥQJ�ũ\�YŝL�7ŗQJ�*L´P�
ñœF��JLűD�%¿�WKġ�YŝL�3KÄ�%¿�WKġ��JLűD�7ŗQJ�

TÚ ANH

7Ō$�îÒ0�+2Ġ7�îŘ1*7Ō$�îÒ0�+2Ġ7�îŘ1*
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1Jj\� ���� �������� WҥL� 3KzQJ� KӑS� Vӕ�
�� 7әQJ� F{QJ� W\� 7kQ� &ҧQJ� 6jL� *zQ�
�613��ÿm�ORQJ�WUӑQJ�Wә�FKӭF�³/Ӊ�F{QJ�

Eӕ�4X\ӃW�ÿӏQK�WKjQK�OұS�&KL�Eӝ�Fѫ�Vӣ�&{QJ�W\�
Fә�SKҫQ��&3��GӏFK�Yө�ELӇQ�7kQ�&ҧQJ´�WUӵF�WKXӝF�
ĈҧQJ�ӫ\�4XkQ�FҧQJ�6jL�*zQ�

7KDP�Gӵ�EXәL�/Ӊ�Fy�ÿӗQJ�FKt�ĈҥL�Wi�1J{�
4XDQJ�&KXQJ��%t�WKѭ�ĈҧQJ�ӫ\��3Ky�7әQJ�*LiP�
ÿӕF�7&7�7&6*�F�QJ�FiF�ÿӗQJ�FKt�FiQ�Eӝ�&ѫ�
TXDQ�&KtQK�WUӏ��

3KiW�ELӇX�WҥL�EXәL�OӉ�ÿӗQJ�FKt�%t�WKѭ�ĈҧQJ�
ӫ\�ÿm�ELӇX�GѭѫQJ�QKӳQJ�NӃW�TXҧ�ÿҥW�ÿѭӧF�WURQJ�
WKӵF�KLӋQ�QKLӋP�Yө�FӫD�&{QJ�W\�&3�GӏFK�Yө�ELӇQ�
7kQ�&ҧQJ��ĈӗQJ�FKt�WK{QJ�EiR�QKӳQJ�WKD\�ÿәL�
YӅ�Wә�FKӭF�ELrQ�FKӃ��WiL�Fѫ�FҩX�GRDQK�QJKLӋS��NӃW�
TXҧ� WKӵF� KLӋQ� QKLӋP� Yө� TXkQ� Vӵ�� TXӕF� SKzQJ�
�� WKiQJ� ÿҫX� QăP� Yj�PӝW� Vӕ� FKӫ� WUѭѫQJ�� ÿӏQK�
KѭӟQJ�OӟQ�FӫD�7әQJ�F{QJ�W\�FҫQ�WұS�WUXQJ�OmQK�
ÿҥR�WKӵF�KLӋQ�QKӳQJ�WKiQJ�FXӕL�QăP�������

*LDR�QKLӋP�Yө�FKR�&KL�Eӝ�&{QJ�W\�&3�'ӏFK�
Yө�ELӇQ�7kQ�&ҧQJ��%t�WKѭ�ĈҧQJ�ӫ\�\rX�FҫX��&KL�
Eӝ� FҫQ�SKiW� KX\� VӭF�PҥQK�ÿRjQ�NӃW�� WtFK� FӵF��
FKӫ� ÿӝQJ� NKҳF� SKөF� NKy� NKăQ�� WұS� WUXQJ� OmQK�
ÿҥR�ÿѫQ�Yӏ�WKѭF�KLӋQ�FiF�FKӫ�WUѭѫQJ��ÿӏQK�KѭӟQJ�
OӟQ�FӫD�7&7�QăP������Yj�QKӳQJ�QăP�WLӃS�WKHR��
KRjQ� WKjQK� WӕW� QKLӋP� Yө� VҧQ� [XҩW� NLQK� GRDQK�
SKөF�Yө�QKLӋP�Yө�TXkQ�Vӵ�TXӕF�SKzQJ��EҧR�WRjQ�

SKiW�WULӇQ�QJXӗQ�YӕQ�PDQJ�OҥL�KLӋX�TXҧ�NLQK�WӃ�
FDR��EҧR�ÿҧP�DQ�QLQK��DQ�WRjQ�ÿѫQ�Yӏ��FKҩS�KjQK�
QJKLrP�SKiS�OXұW�1Kj�QѭӟF��Nӹ�OXұW�4XkQ�ÿӝL��
TX\�ÿӏQK�FӫD�ÿѫQ�Yӏ��QKҩW�Oj�WKӵF�KLӋQ�QӝL�GXQJ�
³��GӭW�ÿLӇP´�

7URQJ� WKӡL� JLDQ� WӟL�� &KL� Eӝ�&{QJ� W\� FҫQ�
WұS� WUXQJ�YjR�ÿҭ\�PҥQK�FXQJ�ӭQJ�FiF�GӏFK�Yө�
ELӇQ�SK��KӧS�FKӫ�WUѭѫQJ�GkQ�Vӵ�KyD�7UѭӡQJ�6D�
Yj�TX\�KRҥFK�FiF�NKX�TXӕF�SKzQJ�NLQK�WӃ�ELӇQ�
ÿҧR�FӫD�ĈҧQJ��1Kj�QѭӟF�WURQJ�&KLӃQ�OѭӧF�ELӇQ�
9LӋW�1DP� ÿӃQ� QăP� ������ JyS� SKҫQ� [k\� GӵQJ�
7әQJ�F{QJ� W\�YӳQJ�PҥQK� WRjQ�GLӋQ��JyS�SKҫQ�
JLӳ�YӳQJ�WKѭѫQJ�KLӋX��X\�WtQ�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ��
7ұS�WUXQJ�[k\�GӵQJ�ÿѫQ�Yӏ�YӳQJ�PҥQK�WRjQ�GLӋQ��
GRDQK�QJKLӋS�VҧQ�[XҩW�NLQK�GRQK�SKiW�WULӇQ�EӅQ�
YӳQJ�JҳQ�YӟL�[k\�GӵQJ�Wә�FKӭF�ĈҧQJ�WURQJ�VҥFK�
YӳQJ�PҥQK��

7KD\� PһW� &KL� Eӝ� &{QJ� W\�� 7KLӃX� Wi� &1�
1JX\ӉQ�7XҩQ�$QK�±� �%t� WKѭ�FKL�Eӝ��3Ky�*LiP�
ÿӕF� &{QJ� W\� ÿm� SKiW� ELӇX� FҧP� ѫQ� Yj� KӭD� YӟL�
ÿӗQJ�FKt�%t�WKѭ�ĈҧQJ�ӫ\�F�QJ�YӟL�&KL�Eӝ�OmQK�
ÿҥR�ÿѫQ�Yӏ�KRjQ�WKjQK�PӑL�QKLӋP�Yө�ÿѭӧF�JLDR�
Yj�PRQJ�PXӕQ�QKұQ�ÿѭӧF�Vӵ�TXDQ�WkP�OmQK�ÿҥR��
FKӍ�ÿҥR� WKѭӡQJ�[X\rQ�FӫD�ĈҧQJ�ӫ\��%DQ�7әQJ�
*LiP�ÿӕF�7әQJ� F{QJ� W\� Yj�&ѫ�TXDQ�&KtQK� WUӏ�
ÿӕL�YӟL�&{QJ�W\�&3�'LFK�Yө�ELӇQ�7kQ�&ҧQJ�WURQJ�
WKӡL�JLDQ�WӟL�Q

7+j1+�/t3�&+,�%��&¡�6¤�&�1*�7<�
&��3+p1�'�&+�9��%,�1�7o1�&l1*

+Ů8�3+21*

Q�Ĉ̩L�Wi�1J{�4XDQJ�&KXQJ���%7Ĉ8��37*Ĉ�7͝QJ�F{QJ�W\�7kQ�F̫QJ�6jL�*zQ�FK~F�PͳQJ�&KL�E͡�
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î2Ò1�8Ĩ1��%Ý&+�+Œ1*

1Jµ\�������� 7ŗQJ� FÆQJ� W\� 7¶Q� FĥQJ�6µL�*ÅQ� �7&7�7&6*��
Wŗ�FKūF�JĹS�PĹW�NŹ�QLŉP�1Jµ\�'RDQK�QK¶Q�9LŉW�1DP�Yµ�
WLŁQ�KµQK�WŗQJ�NŁW�FÆQJ�W´F�[¶\�GųQJ�QK¶Q�ñLŅQ�KÀQK�WL½Q�

WLŁQ�JLDL�ñRģQ������z�������Vğ�NŁW���QęP�KRģW�ñśQJ�|4ĝ\�SKŧQJ�
GġţQJ� 0Ļ� 9LŉW� 1DP� DQK� KÊQJ�� WK¶Q� QK¶Q� OLŉW� Vě� �0Ļ� 91$+��
71/6�}��ðŁQ�Gų�FÄ�&KXīQ�ðÆ�ñœF�3KģP�+RµL�1DP��8Ź�YL½Q�Gų��
NKX\ŁW�7UXQJ�ġğQJ�ðĥQJ��7ġ�OŉQK�+ĥL�TX¶Q��äQJ�7UĩQ�1JŏF�/L½P��
3KÄ�JL´P�ñœF�SKÅQJ�7KġğQJ�PģL�Yµ�FÆQJ�QJKLŉS�9LŉW�1DP�WģL�73�
+ŕ�&K¿�0LQK��F´F�ñŕQJ�FK¿�WURQJ�ðĥQJ�ũ\��%DQ�7ŗQJ�JL´P�ñœF��
O¸QK�ñģR��FKŋ�KX\�F´F�Fğ�TXDQ��ñğQ�Yō��WUġšQJ�SKÅQJ�NLQK�GRDQK�
F´F�FÆQJ�W\�WKµQK�YL½Q��OL½Q�NŁW��F´Q�Eś�FK¿QK�WUō�Yµ�ñģL�GLŉQ�FÆQJ�
W\�&ŗ�SKĩQ�ñĩX�Wġ�[¶\�GųQJ�7¶Q�/L½Q�3K´W��FÆQJ�W\�&ŗ�SKĩQ�GōFK�
Yŧ�%ĥR�Yŉ�%ÀQK�$Q�Yµ�+RµQJ�/RQJ�+ĥL�

3K´W� ELŅX� FKÉF� PŭQJ� F´F� GRDQK� QK¶Q�� &KXīQ� ðÆ� ñœF�
1JX\ŇQ�ðęQJ�1JKL½P��7ŗQJ�JL´P�ñœF�FKR�UĳQJ��TXD�KğQ����QęP�
[¶\�GųQJ��SK´W�WULŅQ��7&7�7&6*�ñ¸�NKÆQJ�QJŭQJ�SK´W�WULŅQ��ðŅ�
ñģW�ñġťF�QKűQJ�NŁW�TXĥ�QKġ�QJµ\�KÆP�QD\��NKÆQJ�WKŅ�NKÆQJ�NŅ�
ñŁQ�YDL�WUÅ�UħW�TXDQ�WUŏQJ�FũD�ñśL�QJĝ�F´Q�Eś�FKũ�WUÀ�F´F�Fğ�TXDQ��
ñğQ�Yō� WKµQK�YL½Q� ��QKűQJ�GRDQK�QK¶Q�PĹF�´R� O¿QK� WURQJ� WRµQ�
7ŗQJ�FÆQJ�W\�

&KXīQ� ðÆ� ñœF� 1JX\ŇQ� ðęQJ� 1JKL½P�� 7ŗQJ� JL´P� ñœF�
N½X�JŏL�F´F�ñŕQJ�FK¿�F´Q�Eś�FKũ�WUÀ�Fğ�TXDQ��ñğQ�Yō�WKµQK�YL½Q�
z�QKűQJ�GRDQK�QK¶Q�ñĩX� WµX�� OXÆQ�SK´W�KX\� W¿QK�QęQJ�ñśQJ��
V´QJ�WģR��Wų�OųF��Wų�FġşQJ��YűQJ�YµQJ�YġťW�TXD�PŏL�WK´FK�WKūF��
WKųF�KLŉQ�WKµQK�FÆQJ�FKLŁQ�OġťF�SK´W�WULŅQ�EŃQ�YűQJ���WUŧ�FśW�
NLQK� GRDQK�� FKÉ� WUŏQJ� [¶\� GųQJ� YęQ� KÄD� GRDQK� QJKLŉS�� W¿FK�

+R¾W�µåQJ�FKºR�PìQJ�
Ngày DoaNh NhâN
9,�7�1$0������
Ngày DoaNh NhâN
9,�7�1$0������

Q�&KX̱Q�Ĉ{�ÿ͙F�3K̩P�+RjL�1DP��8ͽ�YLrQ�G�NKX\͇W�7UXQJ�˱˯QJ�Ĉ̫QJ��7˱�O͏QK�+̫L�TXkQ�
W̿QJ�KRD�FK~F�PͳQJ�FiF�ÿ͛QJ�FKt�WURQJ�%DQ�7͝QJ�*LiP�ÿ͙F�7͝QJ�F{QJ�W\�7kQ�F̫QJ�6jL�*zQ
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FųF�WKDP�JLD�F´F�KRģW�ñśQJ�YÀ�FXśF�VœQJ�
FśQJ� ñŕQJ� Yµ� FÆQJ� W´F� DQ� VLQK� [¸� KśL��
EĳQJ�WħW�Fĥ�Vų�ñDP�P½�FũD�GRDQK�QK¶Q�
Yµ�WU´FK�QKLŉP�FK¿QK�WUō�FũD�$QK�|%ś�ñśL�
&ŧ�+ŕ���1JġşL�FKLŁQ�VŻ�+ĥL�TX¶Q}�

ðŕQJ�FK¿�ðģL�W´�1JÆ�4XDQJ�&KXQJ��
%¿� WKġ�ðĥQJ�ũ\��3KÄ�7ŗQJ�JL´P�ñœF�ñ¸�
WŗQJ�NŁW�FÆQJ�W´F�[¶\�GųQJ�Yµ�QK¶Q�ñLŅQ�
KÀQK�WL½Q�WLŁQ�JLDL�ñRģQ�����������Yµ�Vğ�
NŁW���QęP��KRģW�ñśQJ�|4XŻ�SKŧQJ�GġţQJ�
0Ļ�91$+��71/6}�WURQJ�7ŗQJ�FÆQJ�W\��

&ÆQJ� W´F� [¶\� GųQJ� Yµ� QK¶Q� UśQJ�
ñLŅQ� KÀQK� WL½Q� WLŁQ� ñ¸� ñģW� ñġťF� QKűQJ�
NŁW� TXĥ� [XħW� VıF�� KRµQ� WKµQK�YġťW�PūF�
F´F� FKŋ� WL½X� NŁ� KRģFK� ñŃ� UD�� QJµ\� FµQJ�
[XħW� KLŉQ� WK½P�QKLŃX� F´F� WįS� WKŅ� Yµ� F´�
QK¶Q�ñLŅQ�KÀQK� WL½Q� WLŁQ��ñ¸�Yµ�ñDQJ�FÄ�
VūF�ODQ�WőD�PģQK�PĿ��V¶X�UśQJ�š�WħW�Fĥ�
F´F�Fğ�TXDQ��ñğQ�Yō��7ŗQJ�FÆQJ�W\�ñġťF�
WĹQJ�WKġšQJ�+X¶Q�FKġğQJ�ðśF�OįS�KģQJ�
%D�� �� F´� QK¶Q� ñġťF� SKRQJ� WĹQJ� GDQK�

W´F�Yµ�QKLŃX�F´�QK¶Q�YŝL�WŗQJ�Vœ�WLŃQ�JĩQ�
�� WŹ�ñŕQJ��7ŗQJ�FÆQJ� W\�ñ¸� Wŗ� FKūF����
EXŗL� WUDR�TX\ŁW�ñōQK�SKŧQJ�GġţQJ�VXœW�
ñşL�����0Ļ�91$+��71/6�Vœ�WLŃQ�Wŭ���ñŁQ�
�� WULŉX�ñŕQJ�WK´QJ������ OġťW� WKęP�� WĹQJ�
TXµ�GōS�/Ň��7ŁW��WKęP�KőL��Kř�WUť�NLQK�SK¿�
VůD�FKűD�QKµ��SKÉQJ�YLŁQJ�Yµ�Kř�WUť�PDL�
W´QJ�NKL�0Ļ�91$+��71/6�TXD�ñşL��ðġťF�
%ś� 4XœF� SKÅQJ� WĹQJ� &ş� WKL� ñXD�� 7Kũ�
WġŝQJ�&K¿QK�SKũ�WĹQJ����%ĳQJ�NKHQ�

1K¶Q� GōS� Qµ\�� 7ŗQJ� FÆQJ� W\� ñ¸�
NKHQ� WKġšQJ�� WĹQJ� ELŅX� WUġQJ� FKR� ���
JL´P�ñœF� WL½X�ELŅX�QęP������� WURQJ�ñÄ�
���JL´P�ñœF�WL½X�ELŅX���QęP�OL½Q�WŧF�WUš�
O½Q�ñġťF�WĹQJ�&ÉS��WĹQJ�JLħ\�NKHQ�FKR����
WįS� WKŅ�Yµ����F´�QK¶Q�FÄ� WKµQK� W¿FK� WœW�
WURQJ�FÆQJ�W´F�[¶\�GųQJ�QK¶Q�ñLŅQ�KÀQK�
WL½Q� WLŁQ�JLDL�ñRģQ������z���������� WįS�
WKŅ�Yµ����F´�QK¶Q�FÄ�WKµQK�W¿FK�WœW�WURQJ�
SKRQJ�WUµR�|'¶Q�YįQ�NK»R}�Yµ�KRģW�ñśQJ�
|4ĝ\� SKŧQJ� GġţQJ� 0Ļ� 91$+�� 71/6}�
QęP������������

KLŉX�$QK�KÊQJ�/DR�ñśQJ����ñğQ�Yō�Yµ�Wŗ�
FKūF�TXĩQ�FKÉQJ�ñġťF�WĹQJ�WKġšQJ�+X¶Q�
FKġğQJ�ODR�ñśQJ�KģQJ�1KÀ��%D����OĩQ�WL½Q�
WLŁS�ñġťF�YLQK�GDQK�|7KġğQJ�KLŉX�4XœF�
*LD}�� ñūQJ� ñĩX� 7RS� ��� GRDQK� QJKLŉS�
/RJLVWLFV�KµQJ�ñĩX�9LŉW�1DP�����WįS�WKŅ��
��� F´� QK¶Q� ñġťF� WĹQJ� %ĳQJ� NKHQ� FũD�
7Kũ�WġŝQJ�&K¿QK�SKũ�����WįS�WKŅ�����F´�
QK¶Q�ñġťF�WĹQJ�%ĳQJ�NKHQ�FũD�%ś�4XœF�
SKÅQJ�����WįS�WKŅ�����F´�QK¶Q�ñġťF�NKHQ�
WKġšQJ�GDQK�KLŉX�WL½X�ELŅX�[XħW�VıF�QKħW�
4X¶Q� FKũQJ�� ��� F´� QK¶Q� ñġťF� YLQK� Gų�
E´R�F´R�WģL�+śL�QJKō�ñLŅQ�KÀQK�WRµQ�TX¶Q��
�����OġťW�QJġşL�ODR�ñśQJ�Yµ����OġťW�JL´P�
ñœF�WL½X�ELŅX�ñġťF�YLQK�GDQK�QK¶Q�QJµ\�
WUX\ŃQ� WKœQJ� ����� Yµ� QJµ\� GRDQK� QK¶Q�
9LŉW�1DP���

6DX�PśW�QęP�|4XŻ�SKŧQJ�GġţQJ�
0Ļ�91$+��71/6}�UD�ñşL��YŝL�Vų�ñÄQJ�JÄS�
FũD� WħW� Fĥ� F´F� Fğ� TXDQ�� ñğQ� Yō�� F´F� Wŗ�
FKūF�TXĩQ�FKÉQJ��F´F�GRDQK�QJKLŉS��ñœL�
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+Ӝ,�1*+ӎ�ĈҤ,�%,ӆ8
&Ð1*�Ĉ2¬1�&Ѫ�6Ӣ�
*,Ů$�1+,ņ0�.Ų������������ 0$,�3+ĞĜ1*

1Jj\� ����������� &{QJ�
ÿRjQ�Fѫ�Vӣ�7әQJ�F{QJ�W\�
7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ�ÿm�Wә�

FKӭF�WKjQK�F{QJ�+ӝL�QJKӏ�ÿҥL�ELӇX�
&{QJ� ÿRjQ� Fѫ� Vӣ� JLӳD� QKLӋP� NǤ�
����������

'ӵ� FKӍ� ÿҥR� +ӝL� QJKӏ�� Fy�
ĈӗQJ� FKt� &KXҭQ� Ĉ{� ĈӕF� 3KҥP�
9ăQ�6ѫQ��3Ky�&Kӫ�QKLӋP�&KtQK�WUӏ�
4XkQ�FKӫQJ�+4��ÿӗQJ�FKt�ĈҥL� Wi�
1JX\ӉQ�9ăQ�%D��7UѭӣQJ�EDQ�&{QJ�
ÿRjQ� +ҧL� TXkQ�� 9Ӆ� SKtD� 7әQJ�
&{QJ� W\�� Fy�ÿӗQJ�FKt�ĈҥL� Wi�1J{�
7UӑQJ�3KjQ���8979�ĈҧQJ�ӫ\��3Ky�

7әQJ�*LiP�ÿӕF�7әQJ�F{QJ� W\�Yj�
FiF�ÿӗQJ�FKt� WURQJ�ĈҧQJ�ӫ\��%DQ�
7әQJ�JLiP�ÿӕF��&Kӫ�QKLӋP�&KtQK�
WUӏ��OmQK�ÿҥR��FKӍ�KX\�FiF�Fѫ�TXDQ��
ÿѫQ�Yӏ�WKjQK�YLrQ�WKXӝF�7әQJ�F{QJ�
W\��&�QJ�YӟL�Vӵ�Fy�PһW�FӫD�����ÿҥL�
ELӇX� ÿҥL� GLӋQ� FKR�JҫQ������ÿRjQ�
YLrQ� F{QJ� ÿRjQ� WURQJ� WRjQ� &{QJ�
ÿRjQ�Fѫ�Vӣ��

*LDL� ÿRҥQ� ���������� GѭӟL�
Vӵ� OmQK� ÿҥR� FӫD� ĈҧQJ� ӫ\�� %DQ�
7әQJ�*LiP�ÿӕF��Vӵ�KѭӟQJ�GүQ��FKӍ�
ÿҥR�FӫD�Fѫ�TXDQ�&KtQK�WUӏ�Yj�%DQ�
&{QJ� ÿRjQ�+ҧL� TXkQ��&{QJ� ÿRjQ�

7әQJ�&{QJ�W\�ÿm�KRҥW�ÿӝQJ�ÿ~QJ�
FKӭF� QăQJ�� WKLӃW� WKӵF�� KLӋX� TXҧ��
/jP� WӕW� F{QJ� WiF� WX\rQ� WUX\ӅQ�
JLiR�GөF�� WtFK� FӵF� WKDP�JLD�TXҧQ�
Oê��Wә�FKӭF�FiF�SKRQJ�WUjR�WKL�ÿXD�
³/DR�ÿӝQJ�JLӓL��ODR�ÿӝQJ�ViQJ�WҥR�
³;DQK��VҥFK��ÿҽS��EҧR�ÿҧP�DQ�WRjQ�
96/Ĉ´�� QKҩW� �� �� NK{QJ´¶�� ³$Q�
WRjQ�ODR�ÿӝQJ��DQ�WRjQ�JLDR�WK{QJ��
NK{QJ� YL� SKҥP� Nӹ� OXұW´«�� WKӵF�
KLӋQ�GkQ�FKӫ�Fѫ�Vӣ��JyS�SKҫQ�[k\�
GӵQJ�YăQ�KyD�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ��
FKăP� OR� EҧR� YӋ� TX\ӅQ� Yj� OӧL� tFK�
KӧS�SKiS�FKtQK�ÿiQJ�FӫD�QJѭӡL�ODR�
ÿӝQJ��7LӃS�WөF�NKҷQJ�ÿӏQK�Oj�Oi�Fӡ�
ÿҫX�YӅ� F{QJ� WiF� F{QJ�ÿRjQ� WURQJ�
4XkQ�FKӫQJ�+ҧL�4XkQ��OLrQ�WөF�ÿҥW�
90;6��ÿѭӧF�&Kӫ�WӏFK�QѭӟF�WһQJ�
³+XkQ� FKѭѫQJ� /DR� ÿӝQJ� KҥQJ�
ED´�� 7әQJ� /LrQ� ÿRjQ� /DR� ÿӝQJ�
9LӋW� 1DP�� 7әQJ� &өF� &KtQK� WUӏ��
%ӝ� 7ѭ� OӋQK� +ҧL� 4XkQ«WһQJ� ���
&ӡ�WKѭӣQJ�QKLӅX�EҵQJ�NKHQ��JLҩ\�
NKHQ�YӅ�WKjQK�WtFK�[XҩW�VҳF�WURQJ�
KRҥW�ÿӝQJ�F{QJ�ÿRjQ��+ӝL�QJKӏ�ÿm�
EҫX�Eә�VXQJ����8ӹ�YLrQ�%DQ�FKҩS�
KjQK�

9ӟL�WLQK�WKҫQ�TX\ӃW�WkP�FDR��
+ӝL� QJKӏ� ÿm� WKӕQJ� QKҩW� Yj� TX\ӃW�
QJKӏ� JLDL� ÿRҥQ� ����������� ³7tFK�
FӵF� FKӫ� ÿӝQJ�� ÿәL�PӟL� ViQJ� WҥR��
QkQJ� FDR� FKҩW� OѭӧQJ�� KLӋX� TXҧ�
SKRQJ�WUjR�F{QJ�QKkQ�Yj�KRҥW�ÿӝQJ�
&{QJ�ÿRjQ´��[k\�GӵQJ�7әQJ�F{QJ�
W\� 7kQ� &ҧQJ� 6jL� *zQ� SKiW� WULӇQ�
EӅQ� YӳQJ� �� WUө� FӝW� � NLQK� GRDQK��
GӵD� WUrQ� � �� QӅQ� WҧQJ´�� [k\� GӵQJ�
ĈҧQJ� Eӝ� 7690�� ÿѫQ� Yӏ�907'��
WUӣ�WKjQK�%LQK�ÿRjQ�TXӕF�SKzQJ���
NLQK�WӃ�ELӇQ�PҥQK�Q

Q�%DQ�FK̭S�KjQK�&{QJ�ÿRjQ�F˯�Vͧ�JLͷD�QKL͏P�NǤ������������ 
  ��̫QK��%tFK�+͛QJ�
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Q��7UDR�WK˱ͧQJ�K͡L�WKL�&iQ�E͡�JL̫QJ�G̩\�FKtQK�WU͓������

1Jj\� ����������� +ӝL� WKL� FiQ� Eӝ� JLҧQJ� Gҥ\�
FKtQK�WUӏ�ÿѭӧF�GLӉQ�UD�WҥL�3KzQJ�KӑS�Vӕ���Yj�
��FҧQJ�7kQ�&ҧQJ�&iW�/iL��WKDP�JLD�+ӝL�WKL�

Fy����ÿӗQJ�FKt�FiQ�Eӝ�FKtQK�WUӏ�WURQJ�WRjQ�7әQJ�F{QJ�
W\��&KӍ�ÿҥR�+ӝL�WKL��Fy�ĈҥL�Wi�1J{�4XDQJ�&KXQJ�±�%t�
WKѭ�ĈҧQJ�ӫ\��3Ky�7әQJ�*LiP�ÿӕF��&iF�ÿӗQJ�FKt�WKDP�
JLD� WKL� WKӵF�KLӋQ�QJKLrP�TX\�FKӃ� WKL�� KRjQ� WKjQK���
SKҫQ�WKL�WKHR�ÿ~QJ�TX\�ÿӏQK��WKL�FKXҭQ�Eӏ�ÿӅ�FѭѫQJ�
VRҥQ�JLiR�iQ��WKL�QKұQ�WKӭF�Yj�SKҫQ�WKL�WKӵF�KjQK���

3KҫQ�WKL�ÿӅ�FѭѫQJ��7UuQK�Ej\�Fѫ�EҧQ�ÿ~QJ�Eӕ�FөF��
Fy�WtQK�NKRD�KӑF��NKiL�TXiW�FDR��ÿӫ�QӝL�GXQJ�WKHR�JLiR�
WUuQK��SKkQ�FKLD�GXQJ�OѭӧQJ��WKӡL�OѭӧQJ�WӯQJ�SKҫQ�Fѫ�
EҧQ�KӧS� Oê�� FKӑQ� WUӑQJ� WkP�� WUӑQJ�ÿLӇP�FӫD�EjL�SK��
KӧS��PӝW�Vӕ�ÿӗQJ�FKt�OLrQ�KӋ�ÿѭӧF�YӟL�WKӵF�WLӉQ��JҳQ�YӟL�
QKLӋP�Yө�FӫD�ÿѫQ�Yӏ��ÿiS�ӭQJ�\rX�FҫX�YӅ�ÿӏQK�KѭӟQJ�Wѭ�
WѭӣQJ�Yj�KѭӟQJ�GүQ�KjQK�ÿӝQJ�FKR�QJѭӡL�KӑF�

3KҫQ�WKL�QKұQ�WKӭF��&iF�WKt�VLQK�OjP�WӕW�F{QJ�WiF�
FKXҭQ�Eӏ��QҳP�FKҳF�NLӃQ�WKӭF�Fѫ�EҧQ�YӅ�*'&7��EuQK�
WƭQK��Wӵ�WLQ��WUҧ�OӡL�ÿ~QJ�QӝL�GXQJ�FkX�KӓL�Yj�FiF�SKҫQ�
FKҩW�YҩQ�FӫD�%DQ�JLiP�NKҧR��3KҫQ�WUҧ�OӡL�[ӱ�WUt�WuQK�
KXӕQJ�ÿm�WXkQ�WKӫ�ÿ~QJ�QJX\rQ�WҳF�Wә�FKӭF�WURQJ�ÿѫQ�
Yӏ��YұQ�GөQJ� OLQK�KRҥW�YӟL� WKӵF� WLӉQ��EҧR�ÿҧP�ÿ~QJ�
QJX\rQ� WҳF��Fy� WtQK�JLiR�GөF��QJăQ�QJӯD��ÿӝQJ�YLrQ�
NӏS�WKӡL��

3KҫQ�WKL�WKӵF�KjQK��������ÿӗQJ�FKt�ÿӅX�Vӱ�GөQJ�
JLiR�iQ�ÿLӋQ� Wӱ� WUuQK�FKLӃX�SRZHUSRLQW�ÿѭӧF�ÿҫX� Wѭ�
F{QJ� SKX� NӃW� KӧS� YӟL� JLҧQJ� EjL� WUX\ӅQ� WKӕQJ�� FiFK�
WKӭF�WUuQK�Ej\�Fѫ�EҧQ�ÿ~QJ�WKHR�TX\�FKӃ�*'&7��QӝL�

GXQJ�WUuQK�Ej\�Fѫ�EҧQ�[~F�WtFK��SKkQ�WtFK�OjP�U}�ÿѭӧF�
YҩQ�ÿӅ� WUӑQJ� WkP�� WUӑQJ�ÿLӇP��3KѭѫQJ�SKiS� WUX\ӅQ�
ÿҥW�SK��KӧS�YӟL�WӯQJ�ÿӕL�WѭӧQJ�Yj�WXkQ�WKӫ�YӟL�JLiR�
iQ��TXi�WUuQK�JLҧQJ�EjL�QKLӅX�ÿӗQJ�FKt�ELӃW�FiFK�YұQ�
GөQJ�JLDR�OѭX�ÿӕL�WKRҥL�YӟL�QJѭӡL�KӑF��WҥR�NK{QJ�NKt�
FӣL�Pӣ��VLQK�ÿӝQJ��JL~S�QJѭӡL�KӑF�QҳP�FKҳF�QӝL�GXQJ�
KѫQ��.ӃW�TXҧ�+ӝL�WKL�QKѭ�VDX���
*LҧL�1KҩW�
��1JX\ӉQ�6ӻ�7KjQK��;1�&ѫ�JLӟL�[ӃS�Gӥ�7&
*LҧL�1Ku
��1JX\ӉQ�ĈӭF�+ҥQK��&{QJ�W\�&3�ĈҥL�Oê�*197;'�7&�
��1JX\ӉQ�9ăQ�6ӻ��&{QJ�W\�,&'�7&�6yQJ�7KҫQ
*LҧL�%D�
��7UӏQK�;XkQ�+ҧL��&{QJ�W\�;'&7�7&
��1J{�4XDQJ�ĈѭӡQJ��3KzQJ�+ұX�FҫQ
��ĈRjQ�+ӗQJ�3KѭѫQJ��&7&3�,&'�7kQ�&ҧQJ�/RQJ�%uQK
*LҧL�NKX\ӃQ�NKtFK�
��7UҫQ�ĈăQJ�ĈӏQK���3KzQJ�&KtQK�WUӏ�
��1JX\ӉQ�7KjQK�1KkQ���3KzQJ�&KtQK�WUӏ�
��7UҫQ�ĈҥL�9ѭѫQJ����&{QJ�W\�+RD�WLrX�7&�
��/r�.Kҧ�7Kӑ���;t�QJKLӋS�2'$�7kQ�&ҧQJ�&iL�0pS�

7K{QJ� TXD� +ӝL� WKL� JyS� SKҫQ� QkQJ� FDR� FKҩW�
OѭӧQJ��KLӋX�TXҧ�F{QJ�WiF�JLiR�GөF�FKtQK�WUӏ�WҥL�ÿѫQ�Yӏ�
WURQJ�JLDL�ÿRҥQ�PӟL�ÿӗQJ�WKӡL�JL~S�OmQK�ÿҥR��FKӍ�KX\�
FiF�FҩS�QKҩW�Oj�Fѫ�TXDQ�FKtQK�WUӏ�QҳP�ÿѭӧF�WKӵF�WUҥQJ�
FKҩW�OѭӧQJ�ÿӝL�QJǊ�FiQ�Eӝ�JLҧQJ�Gҥ\�FKtQK�WUӏ�ÿӇ�TXҧQ�
Oê��EӗL�GѭӥQJ�Yj�SKә�ELӃQ��KӑF�WұS�NLQK�QJKLӋP��QKkQ�
UӝQJ�WURQJ�WRjQ�7әQJ�F{QJ�W\�Q
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7Uө�FӝW�NLQK�GRDQK�/RJLVWLFV�FӫD�7&6*�FKtQK�
WKӭF�ÿѭӧF�WULӇQ�NKDL�PҥQK�PӁ�EҵQJ�YLӋF�UD�ÿӡL�
613�/RJLVWLFV��WKiQJ����������ÿDQJ�SKiW�WULӇQ�

Yj�WăQJ�WUѭӣQJ�QKDQK��PҥQK�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ��Fy�GҩX�ҩQ�
WKѭѫQJ�KLӋX�U}�UӋW��6ӵ�WKjQK�F{QJ�ÿӃQ�Wӯ�Vӵ�WtFK�KӧS�
Yj�FӝQJ�KѭӣQJ�FӫD�QӝL�OӵF�Yj�Wӯ�Yӏ�WKӃ�OӟQ�FӫD�613�
WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ��7ҥL�KӝL�WKҧR�/RJLVWLFV�613��ÿѭӧF�Wә�
FKӭF�QJj\�����������%iR�FiR�FӫD�7UXQJ�WkP�GӏFK�Yө�
/RJLVWLFV�ÿm�ÿӅ�FұS�ÿӃQ���QӝL�GXQJ�OӟQ�FӫD�KӋ�WKӕQJ�

0͡W� Oj�� WURQJ� KѫQ� �� QăP� KRҥW� ÿӝQJ�� 613�
/RJLVWLFV�ÿm�SKiW�WULӇQ�WӕW�KӋ�WKӕQJ�PҥQJ�OѭӟL��Fѫ�Vӣ�
ORJLVWLFV� FӫD�7&7��Pӣ� UӝQJ� TX\�P{�� WăQJ� KLӋX� TXҧ�
KRҥW�ÿӝQJ�FXQJ�FҩS�GӏFK�Yө�ORJLVWLFV�FӫD�KӋ�WKӕQJ�WUrQ�
WRjQ�TXӕF�JLD�WK{QJ�TXD�YLӋF�ÿD�Vӣ�KӳX��7URQJ�QѭӟF��
KӋ�WKӕQJ�Yj�Fѫ�Vӣ�ORJLVWLFV�Pӣ�UӝQJ��SKiW�WULӇQ�WҥL�FiF�
Y�QJ�PLӅQ�WUrQ�Fҧ�QѭӟF��NӃW�QӕL�KRҥW�ÿӝQJ�JLDR�QKұQ��
SKkQ�SKӕL�Wӯ�FҧQJ�ÿӃQ�FiF�NKX�F{QJ�QJKLӋS��NKX�FKӃ�
[XҩW�ӣ�FiF�NKX�YӵF�NLQK�WӃ�WUӑQJ�ÿLӇP�WUrQ�Fҧ�QѭӟF�
��613/�ÿDQJ�WULӇQ�NKDL����YăQ�SKzQJ�JLDR�GӏFK�����
Fѫ�Vӣ�FҧQJ����,&'V�OӟQ���KӋ�WKӕQJ�YұQ�WҧL�Eӝ��YҥQ�WҧL�
WKӫ\�NӃW�QӕL�ÿӃQ�/jR��&DPSXFKLD�Yj�FiF�Y�QJ�PLӅQ�
WUrQ�Fҧ�QѭӟF�Wӯ�FiF�WӍQK�SKtD�%ҳF�ÿӃQ�FiF�ÿӏD�EjQ�WҥL�
ĈӗQJ�EҵQJ�V{QJ�&ӱX�/RQJ�Ĉ%6&/��+RjQ�WKLӋQ�ÿҫX�
Wѭ�[k\�GӵQJ�Fѫ�Vӣ�Kҥ� WҫQJ�FKR� WRjQ�Eӝ�����KD� ,&'�
+ҧL�3KzQJ�Yj�NrX�JӑL�FiF�ÿӕL�WiF�WKDP�JLD�ÿҫX�Wѭ�SKiW�
WULӇQ�WKjQK�F{QJ�Gӵ�iQ�7UXQJ�WkP�/RJLVWLFV�NKX�YӵF�
0LӅQ�%ҳF��ĈӕL�YӟL�KRҥW�ÿӝQJ�SKiW�WULӇQ�PҥQJ�OѭӟL�ӣ�
QѭӟF�QJRjL��KLӋQ�QD\�613�/RJLVWLFV�ÿm�NӃW�QӕL�YӟL�JҫQ�
���ÿҥL�Oê�WK{QJ�TXD�KLӋS�KӝL�:&$�WҥL�FiF�FKkX�OөF�Fy�
TXDQ�KӋ�JLDR�GӏFK�KjQJ�KyD�TXD�OҥL��Ĉm�WKLӃW�OұS�ÿѭӧF�
FiF�PӛL�TXDQ�KӋ�FKһW�FKӁ�YӟL�ĈҥL�Oê�WҥL�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�
WUӑQJ�ÿLӇP��7UXQJ�4XӕF��0ӻ«��

+DL�Oj��1ăQJ�OӵF�FXQJ�FҩS�GӏFK�Yө�FӫD�KӋ�WKӕQJ�
ÿm�Fy�EѭӟF�SKiW�WULӇQ�YѭӧW�EұF��ÿiS�ӭQJ�QKX�FҫX�FӫD�
WKӏ�WUѭӡQJ��NKiFK�KjQJ��7tQK�ÿӃQ�WKiQJ���������WRjQ�Eӝ�
KӋ�WKӕQJ�Fy�KѫQ�����[H�ÿҫX�NpR�YұQ�WҧL�FKX\rQ�GөQJ��
���[H�WҧL�QKӓ�F�QJ�YӟL�QKLӅX�ÿѫQ�Yӏ�ÿӕL�WiF�YӟL�WәQJ�
QăQJ�OӵF�OrQ�ÿӃQ���������[H�ÿҫX�NpR�ÿDQJ�WKDP�JLD�
FXQJ�FҩS�FiF�JLҧL�SKiS�YұQ�WҧL�FKR�NKiFK�KjQJ�WUrQ�FiF�
WKӏ�WUѭӡQJ�QӝL�ÿӏD��/jR��&DPSXFKLD��9Ӆ�YұQ�WҧL�ÿѭӡQJ�

V{QJ��KLӋQ�KӋ�WKӕQJ�Vӣ�KӳX�WUrQ����FKLӃF��ÿDQJ�Wә�FKӭF�
WӕW�F{QJ�WiF�YұQ�WҧL��NӃW�QӕL�FiF�FҧQJ��,&'�SKөF�Yө�SKiW�
WULӇQ�VҧQ�[XҩW�FӫD�FҧQJ�Yj�NKX�YӵF��FXQJ�FҩS�GӏFK�Yө�
FKX\rQ� WX\ӃQ�Ĉ%6&/��&DPSXFKLD��ĈӕL� YӟL� GӏFK� Yө�
YұQ�WҧL�ELӇQ�QӝL�ÿӏD��613�ÿDQJ�Fy���WjX�GX\�WUu�GӏFK�Yө�
��FKX\ӃQ��WXҫQ��NKDL�WKiF��������QăQJ�OӵF�FKX\ӃQ��WҥL�
FiF�ÿҫX�&ҧQJ�+&0�±�'$'�±�+3+�Yj�QJѭӧF�OҥL��ÿm�
Pӣ�WX\ӃQ�ÿL�+.*���FKX\ӃQ��WXҫQ��+Ӌ�WKӕQJ�ÿm�ÿҫX�Wѭ�
Pӣ�UӝQJ��ÿDQJ�TXҧQ�Oê�NKDL�WKiF���������P��NKR�KjQJ��
��������P��EmL�NKDL�WKiF�

%D� Oj��613�/RJLVWLFV� ÿDQJ� WULӇQ� NKDL� WӕW� KRҥW�
ÿӝQJ�NӃW�QӕL�KӋ�WKӕQJ�Yj�Wә�FKӭF�FXQJ�FҩS�JLҧL�SKiS�
GӏFK� Yө� KLӋX� TXҧ� EҵQJ� FiF� VҧQ� SKҭP� ÿD� GҥQJ�� JLҧL�
SKiS�ORJLVWLFV�FKX\rQ�ELӋW�PDQJ�ÿһF�WUѭQJ�FӫD�7&6*��
WҥR�ÿѭӧF�PӕL�OLrQ�NӃW�YӅ�GӏFK�Yө��NӃW�QӕL�FiF�GӏFK�Yө�
O}L�FӫD�FiF�ÿѫQ�Yӏ�WURQJ�KӋ�WKӕQJ�WăQJ�OӧL�tFK��WӕL�ѭX�
QăQJ�OӵF�Yj�WҥR�JLi�WUӏ�FKR�WRjQ�Eӝ�KӋ�WKӕQJ�Yj�ÿHP�
KLӋX�TXҧ�ÿtFK�WKӵF�FKR�NKiFK�KjQJ��'ӏFK�Yө�YұQ�WҧL�
FXQJ�FҩS�FӫD�KӋ�WKӕQJ�GҫQ�JҳQ�OLӅQ�Wӯ�GӏFK�Yө�NKR��
&{QJ�WiF�Wә�FKӭF�ÿLӅX�KjQK�YұQ�WҧL�YzQJ�QJRjL�OX{Q�
ÿѭӧF�FK~�WUӑQJ�ÿӇ�ÿҧP�EҧR�VҧQ�[XҩW�FӫD�FҧQJ�Yj�NӃW�
QӕL� WӕW�JLӳD�FiF�Fѫ�Vӣ�FӫD�7&7��ÿLӅX� WLӃW�VҧQ� OѭӧQJ�
KjQJ�GӏFK�Yө�YӅ�FiF�ÿҫX�PӕL�FӫD�7&7�ÿӇ�ÿyQJ�KjQJ�
Yj�[XҩW�WjX�WUӵF�WLӃS�WҥL�FҧQJ�7kQ�&ҧQJ�+LӋS�3KѭӟF��
JyS�SKҫQ�JLD�WăQJ�VҧQ�OѭӧQJ�KjQJ�WK{QJ�TXD�FiF�ÿҫX�
PӕL�PӟL�WKjQK�OұS�

%͙Q�Oj��KRҥW�ÿӝQJ�TXҧQ�WUӏ�KӋ�WKӕQJ��NLQK�GRDQK�
QăQJ�ÿӝQJ�Yj�KLӋX�TXҧ�FӫD�613/�WӯQJ�EѭӟF�TXҧQ�WUӏ�
ÿѭӧF�WKӏ�WUѭӡQJ�WURQJ�KӋ�WKӕQJ��WKӵF�KLӋQ�YLӋF�SKkQ�
NK~F�WKӏ�WUѭӡQJ�Yj�TXҧQ�Oê�ÿѭӧF�NKiFK�KjQJ��NK{QJ�ÿӇ�
FKӗQJ�FKpR��FҥQK�WUDQK�QӝL�Eӝ�WK{QJ�TXD�F{QJ�WiF�WUDR�
ÿәL�WK{QJ�WLQ�KDL�FKLӅX�FӫD�YLӋF�EiR�FiR�Yj�JLDR�EDQ�
ÿӏQK�NǤ��9Ӆ�ORҥL�KuQK�GӏFK�Yө�WKu�KLӋQ�QD\�613/�ÿDQJ�
WұS�WUXQJ�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�ORJLVWLFV�JҳQ�OLӅQ�YӟL�FҧQJ��WұS�
WUXQJ�YjR�FiF�PҧQJ�GӏFK�Yө��9ұQ�WҧL�ÿѭӡQJ�Eӝ��ÿѭӡQJ�
WKӫ\��ĈҥL� Oê��NKDL� WKXr�+ҧL�TXDQ��'RRU�WR�'RRU�QӝL�
ÿӏD��0{�JLӟL�FѭӟF�ÿѭӡQJ�ELӇQ��+jQJ�Gӵ�iQ��«��ĈһF�
ELӋW�WұS�WUXQJ�YjR�ÿӕL�WѭӧQJ�NKiFK�KjQJ�OӟQ��Vӱ�GөQJ�
QKLӅX�GӏFK�Yө��FKӫ�\ӃX�Oj�FiF�NKiFK�KjQJ�;1.��WұS�
WUXQJ�WҥL�FiF�.&1��SKӕL�KӧS�WULӇQ�NKDL�FiF�JLҧL�SKiS�

&KtQK�WKͱF�JLD�QK̵S�WK͓�WU˱ͥQJ�ORJLVWLFV�QăP�������ÿ͇Q�QăP�������ÿ˱ͫF�
YLQK�G�[͇S�Y͓�WUt�V͙���WURQJ�7RS����GRDQK�QJKL͏S�ORJLVWLFV�KjQJ�ÿ̯X�9L͏W�
1DP��7UXQJ�WkP�'͓FK�Yͭ�/RJLVWLFV�7kQ�&̫QJ��6DLJRQ�1HZSRUW�/RJLVWLFV�
±�613�/RJLVWLFV���613/���WK˱˯QJ�KL͏X�ORJLVWLFV�FͯD�7͝QJ�&{QJ�W\�7kQ�
&̫QJ�6jL�*zQ��613��ÿDQJ�NK̻QJ�ÿ͓QK�ÿ˱ͫF�Y͓�WK͇�FͯD�PuQK�Yj�ÿ͋�O̩L�

G̭X�̭Q�ÿ̵P�QpW�WUrQ�WK͓�WU˱ͥQJ�ORJLVWLFV�9L͏W�1DP�
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ORJLVWLFV�WҥL�FiF�.&1�WұS�WUXQJ��WӯQJ�EѭӟF�WKjQK�OұS�
FiF�OLrQ�GRDQK�YӟL�NKiFK�KjQJ�OӟQ«7ӯ�ÿy��WKӏ�WUѭӡQJ�
Yj�FKҩW�OѭӧQJ�GӏFK�Yө�ÿѭӧF�TXҧQ�Oê�WKӕQJ�QKҩW��ÿiS�
ӭQJ�FiF�FKXҭQ�GӏFK�Yө�FӫD�NKiFK�KjQJ�NKy�WtQK�Oj�FiF�
F{QJ�W\�FӫD�1KұW��+jQ�TXӕF��Vӕ�OѭӧQJ�Yj�TX\�P{�GӏFK�
Yө�FӫD�FiF�NKiFK�KjQJ��ÿDQJ�WҥR�QrQ�QKӳQJ�JLi�WUӏ�JLD�
WăQJ��DQ�WRjQ��JL~S�NKiFK�KjQJ�WLӃW�NLӋP�FKL�SKt��NLQK�
GRDQK�KLӋX�TXҧ��4X\�P{�FXQJ�FҩS�GӏFK�Yө�FKXӛL�FKR�
FiF�NKiFK�KjQJ�WUX\ӅQ�WKӕQJ�WăQJ�PҥQK��+LӋQ�613/�
ÿDQJ� WUӵF� WLӃS�SKөF�Yө� WUrQ�����NKiFK�KjQJ�� Fy����
NKiFK�KjQJ�OӟQ��GRDQK�Vӕ�FDR��әQ�ÿӏQK�QKѭ�6DPVXQJ��
3DQDVRQLFV��7kQ�+LӋS�3KiW��7H[KRQJ��%URWH[��7DLQDQ��
9LQDPLON�� )RUPRVD�� 9HGDQ�«� Yj� ÿDQJ� ÿѭӧF� NKiFK�
KjQJ�WLQ�WѭӣQJ��OӵD�FKӑQ�613�/RJLVWLFV�OjP�QKj�FXQJ�
FҩS�GӏFK�Yө�Yj�JLҧL�SKiS�ORJLVWLFV��

.ӃW�TXҧ�NLQK�GRDQK�FӫD�������Fy�WKӇ�QKuQ�QKұQ�
UҵQJ� KRҥW� ÿӝQJ� ORJLVWLFV� FӫD� 7&6*� WҥL� WKӏ� WUѭӡQJ�
WҥL�SKtD�1DP�WLӃS�WөF�ÿѭӧF�JLӳ�YӳQJ�Yj�JLD�WăQJ�WҥL�
FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�WUӑQJ�ÿLӇP�WUrQ�Fҧ�QѭӟF�QKѭ�NKX�YӵF�
7k\�1LQK��KjQJ�FDR�VX��KjQJ�[XҩW�Yj�TXi�FҧQK�VDQJ�
&DPSXFKLD���KjQJ� WLrX�G�QJ��KjQJ�Q{QJ�VҧQ� Wӯ�NKX�
YӵF�Ĉ%6&/� JLDR� QKұQ� ÿӃQ�Ĉj�1ҹQJ�� ÿӃQ� FiF� WӍQK�
SKtD�%ҳF��GӏFK�Yө�GRRU�GRRU�QӝL�ÿӏD�Yj�ÿL�ÿӃQ�Wӯ�QѭӟF�
QJRjL�WҥR�Vӵ�KRjQ�WKLӋQ��WăQJ�WtQK�NӃW�QӕL�FӫD�QăQJ�OӵF�
WRjQ�KӋ�WKӕQJ��GӏFK�Yө�FҧQJ��WKӫ\�±�Eӝ��NKR«���7Kӏ�
WUѭӡQJ�PLӅQ�%ҳF�ÿm�Fy�FKX\ӇQ�ELӃQ�WtFK�FӵF�YӅ�OѭӧQJ�
Yj�FKҩW�ÿһF�ELӋW�Wӯ�JLDL�ÿRҥQ�WKiQJ���ÿӃQ�QD\��GRDQK�
WKX������Wӹ�ÿӗQJ��YѭӧW������VR�YӟL�NӃ�KRҥFK�QăP�Yj�
WăQJ�������VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP��������Ĉm�WULӇQ�NKDL�
[kP�QKұS�YjR� WKӏ� WUѭӡQJ�PLӅQ�7UXQJ� WҥL� FiF�QJjQK�
KjQJ�FKӫ�ÿҥR��WKӭF�ăQ�FKăQ�QX{L��SKkQ�EyQ�YӟL�GӏFK�
Yө� KjQJ� UӡL� WҥL� WKӏ� WUѭӡQJ�4X\�1KѫQ�� OkP� VҧQ�� KҥW�
QKӵD��ÿѭӡQJ��KjQJ� WKLӃW�Eӏ�FKR�FiF�Gӵ�iQ�[k\�GӵQJ�
QKj�Pi\�WҥL�WKӏ�WUѭӡQJ�Ĉj�1ҹQJ��4XmQJ�1DP��4XmQJ�
1JmL�� +XӃ�� 7ӯ� QJj\� ����������� SKӕL� KӧS� 1HZSRUW�
/LQH� �7DQFDQJ�6KLSSLQJ�WULӇQ�NKDL�WX\ӃQ�QӝL�ÿӏD�JKp�
&ҧQJ�Ĉj�1ҹQJ�Yj�GX\�WUu�����FKX\ӃQ��WKiQJ�

1ăP�Oj��7&6*�OX{Q�FK~�WUӑQJ�ÿӃQ�\ӃX�Wӕ�FKҩW�
OѭӧQJ�FRQ�QJѭӡL��YLӋF�SKiW�WULӇQ�QJXӗQ�QKkQ�OӵF�FKR�
KRҥW�ÿӝQJ�FӫD� ORJLVWLFV��7URQJ� WѭѫQJ� WiF�F{QJ�YLӋF��
613�/RJLVWLFV�ÿm�[k\�GӵQJ�ÿѭӧF�ÿӝL�QJǊ�QKkQ�Vӵ�OjP�
ORJLVWLFV�ELӃW�YLӋF��ÿDP�Pr�YӟL�QJKӅ��&{QJ�WiF�WX\ӇQ�
GөQJ�ÿѭӧF� WKӵF�KLӋQ�EjL� EҧQ�� NӃW� KӧS�YӟL� F{QJ� WiF�
KXҩQ�OX\ӋQ�ÿjR�WҥR�WKѭӡQJ�[X\rQ�WKHR�QKLӅX�FKX\rQ�
ÿӅ�QKѭ�QJRҥL�QJӳ��GӏFK�Yө�NKiFK�KjQJ��WUX\ӅQ�WK{QJ��
JLDR� WLӃS��TXҧQ� WUӏ«�ÿѭD�QKkQ� Vӵ� WKDP�JLD� OӟS�KӑF�
YӅ� /RJLVWLFV� WҥL� &KkX� ÆX�� FiF� NKyD� Nӻ� QăQJ� TXҧQ�
Oê��NKyD�GӏFK�Yө�ORJLVWLFV��OXkQ�FKX\ӇQ�FiQ�Eӝ��QKkQ�
YLrQ�JLӳD�FiF�NKX�YӵF�ÿӇ�JyS�SKҫQ� WҥR�ÿӗQJ�Eӝ�YӅ�
YăQ�KyD�GRDQK�QJKLӋS�613��YӅ�TX\�WUuQK��TX\�FKXҭQ��
YӅ�FKҩW�OѭӧQJ�QJXӗQ�QKkQ�OӵF�FӫD�WRjQ�KӋ�WKӕQJ�WҥR�

FKX\ӇQ� ELӃQ� Fѫ� EҧQ��
YӳQJ� FKҳF�� Fy� FKLӅX�
VkX� WURQJ� UqQ� OX\ӋQ�
Nӹ� OXұW�� [k\� GӵQJ� QӅ�
QӃS� WiF� SKRQJ� FKtQK�
TX\�� YăQ� PLQK�� F{QJ�
QJKLӋS��7ӯ�FiL�³FKҩW³�
ÿy��ÿm�[k\�GӵQJ�ÿѭӧF�
KӋ�WKӕQJ�TX\�WUuQK�QӝL�
Eӝ��TX\� WUuQK�GӏFK�Yө�
YӟL� NKiFK� KjQJ� Fѫ�
EҧQ�KRjQ� FKӍQK�� JL~S�
KRҥW� ÿӝQJ� GӏFK� Yө�
QJj\�FjQJ�KLӋX�TXҧ��ÿiS�ӭQJ�ÿѭӧF�FiF�FKXҭQ�GӏFK�Yө�
FӫD�NKiFK�KjQJ��7KӡL�JLDQ�WӟL��613�/RJLVWLFV�VӁ�WLӃS�
WөF�ÿҭ\�PҥQK�F{QJ�WiF�KXҩQ�OX\ӋQ�ÿjR�WҥR�ÿӝL�QJǊ�OiL�
[H�Yj�QKkQ�YLrQ�KLӋQ�WUѭӡQJ�YӅ�FKX\rQ�P{Q�QJKLӋS�Yө�
FǊQJ�QKѭ�Nӻ�QăQJ�JLDR�WLӃS�WURQJ�TXi�WUuQK�SKӕL�KӧS�
OjP�YLӋF�YӟL� NKiFK�KjQJ��6RQJ� VRQJ�YӟL� ÿy��7UXQJ�
WkP�VӁ�WLӃS�WөF�WX\ӇQ�FKӑQ�QKkQ�Vӵ�FKҩW�OѭӧQJ�FDR��Fy�
NLQK�QJKLӋP�Eә�VXQJ��QKkQ�YLrQ�ELӃW�WKrP�WLӃQJ�+jQ�
TXӕF��1KұW�%ҧQ«���WăQJ�FѭӡQJ�QKkQ�Vӵ��ÿҥR�WҥR�WKrP�
ÿӝL�QJǊ�YӅ��QJKLӋS�Yө�NKDL�EiR�KҧL�TXDQ�FKR�613/�
NKX�YӵF�73+&0�Yj�+3*��+j�1ӝL�

6iX�Oj�� WURQJ�F{QJ�WiF�ÿәL�PӟL��ÿҫX�Wѭ�Yj�ӭQJ�
GөQJ�NKRD�KӑF��F{QJ�QJKӋ��613�ÿm�WăQJ�FѭӡQJ�ÿҫX�Wѭ�
YӅ�F{QJ�QJKӋ��WULӇQ�NKDL�FiF�JLҧL�SKiS�TXҧQ�Oê�ÿLӋQ�Wӱ�
WKӕQJ�QKҩW��FKX\rQ�QJKLӋS�FKR�ORJLVWLFV��YұQ�WҧL�WKӫ\��
Eӝ�� NKR�� JLDR� QKұQ«TXD� YLӋF� ÿҫX� Wѭ� YjR�270�Gӵ�
NLӃQ�JR�OLYH�YjR�TXê����������ĈLӅX�Qj\�ÿѭӧF�NǤ�YӑQJ�
VӁ�ÿҭ\�QKDQK�WӕF�ÿӝ�FKXҭQ�KyD�GӏFK�Yө�ORJLVWLFV�WKHR�
WLrX�FKXҭQ�TXӕF�WӃ��FӫD�WKӏ�WUѭӡQJ�Yj�SK��KӧS�YӟL�ÿLӅX�
NLӋQ�FӫD�7&6*�

7LӃS�WөF�NKҷQJ�ÿӏQK�Yӏ�WKӃ�QKj�FXQJ�ӭQJ�GӏFK�Yө�
ORJLVWLFV�Vӕ���WҥL�WKӏ�WUѭӡQJ�9LӋW�1DP��Ĉ{QJ�'ѭѫQJ�Yj�
Fy�X\�WtQ�OӟQ�WUrQ�WUѭӡQJ�TXӕF�WӃ��613�FDP�NӃW�ÿӗQJ�
KjQK�Yj�Kӛ�WUӧ��NKiFK�KjQJ��ÿӕL�WiF��.K{QJ�QJӯQJ�ÿәL�
PӟL�Yj�QkQJ�FDR�QăQJ�OӵF��FKҩW�OѭӧQJ�SKөF�Yө�NKiFK�
KjQJ��7LӃS�WөF�KRjQ�WKLӋQ�KӋ�WKӕQJ�PҥQJ�OѭӟL�GӏFK�Yө��
FXQJ�FҩS�FKR�NKiFK�KjQJ�FiF�JyL�JLҧL�SKiS�GӏFK�Yө�ÿD�
GҥQJ��OLQK�KRҥW��WLӋQ�tFK�Yj�KӧS�Oê�QKҩW�

9ӟL� ÿӝL� QJǊ� QKkQ� YLrQ� Fy� NLQK� QJKLӋP�� WkP�
KX\ӃW�YӟL�QJKӅ��613/�ÿm�Yj�ÿDQJ�NKҷQJ�ÿӏQK�JLi�WUӏ�
WKѭѫQJ�KLӋX�FӫD�WUө�FӝW� WKӭ��� WURQJ�FKLӃQ�OѭӧF�SKiW�
WULӇQ�FӫD�613��9ӟL�WҫP�QKuQ�Yj�QKӳQJ�EѭӟF�ÿL�PҥQK�
PӁ�WURQJ�SKiW�WULӇQ�GӏFK�Yө�FǊQJ�QKѭ�WKѭѫQJ�KLӋX�WUrQ��
613/�TX\ӃW�WkP�WLӃQ�TXkQ�PҥQK�PӁ�WUrQ�NKҳS�FiF�WKӏ�
WUѭӡQJ��NK{QJ�FKӍ�JLD�WăQJ�GRDQK�Vӕ�Pj�WUӑQJ�WkP�Oj�
WLӃS�WөF�QkQJ�FDR�QăQJ�OӵF�FҥQK�WUDQK��FKҩW�OѭӧQJ�GӏFK�
Yө�Yj�X\�WtQ�7KѭѫQJ�KLӋX�GӏFK�Yө�613�ORJLVWLFV�FӫD�
7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ�WURQJ�QѭӟF�Yj�TXӕF�WӃ�Q
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Dӵ�iQ�.KX�GӏFK�Yө�KjQJ�KҧL�Yj�FXQJ�ӭQJ�
WjX� ELӇQ� ±� F{QJ� WUuQK� WUӑQJ� ÿLӇP� FҩS�
EiFK�TXӕF�JLD�ÿѭӧF�1JKӏ�TX\ӃW�ĈҥL�KӝL�

ĈҧQJ�Eӝ�4&6*�OҫQ�WKӭ�9,,,��QKLӋP�NǤ������±�
�����[iF�ÿӏQK�Oj�F{QJ�WUuQK�FKjR�PӯQJ�ĈҥL�KӝL�
ĈҥL� ELӇX� WRjQ� TXӕF� OҫQ� WKӭ�;,,� FӫD�ĈҧQJ�� GR�
7әQJ�F{QJ� W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ�Yj�7ұS�ÿRjQ�
'ҫX�NKt�9LӋW�1DP�KӧS�WiF�ÿҫX�Wѭ�ÿDQJ�ÿѭӧF�FiF�
QKj�WKҫX�JҩS�U~W�KRjQ�WKjQK�ÿ~QJ�WLӃQ�ÿӝ�

&K~QJ�W{L�Fy�PһW�WҥL�&ăQ�Fӭ�4XkQ�Vӵ�&DP�
5DQK��.KiQK�+zD�YjR�JLӳD�WUѭD�QҳQJ�QyQJ�QKѭ�
ÿә�OӱD�FӫD�WKiQJ����WUrQ�F{QJ�WUuQK�WKL�F{QJ�'ӵ�iQ�
.KX�GӏFK�Yө�KjQJ�KҧL�Yj�FXQJ�ӭQJ�WjX�ELӇQ��QJѭӡL�
ODR�ÿӝQJ�FӫD�FiF�QKj�WKҫX�WKLӃW�NӃ��Wѭ�YҩQ��JLiP�
ViW«YүQ�PLӋW�PjL� WULӇQ�NKDL� WKL�F{QJ�FiF�KҥQJ�
PөF�FӫD�'ӵ�iQ��7LӃQJ�Pi\�Qә�� WLӃQJ�E~D�ÿyQJ�
FӑF�� WLӃQJ�[H�� WLӃQJ�Pi\� WUӝQ�Er� W{QJ�KzD�F�QJ�
WLӃQJ�VyQJ�ELӇQ��OjP�FKR�NK{QJ�NKt�ODR�ÿӝQJ�WUrQ�
F{QJ�WUѭӡQJ�Gӵ�iQ�FjQJ�WKrP�QyQJ�KѫQ�

7UrQ�F{QJ�WUѭӡQJ�Gӵ�iQ�
7q1�&n1*�3(5752�&$0�5$1+�

î2Ò1�8Ĩ1��%Ý&+�+Œ1*

Q��Ĉ̩L�Wi�8{QJ�;XkQ�3K~F�6˯Q�*LiP�ÿ͙F�EiR�FiR�YͣL�&Kͯ�W͓FK�Q˱ͣF�7U˱˯QJ�7̭Q�6DQJ�
WL͇Q�ÿ͡�[k\�GQJ�G�iQ�

0ӝW�QăP�QăP�WUѭӟF��������������&{QJ�W\�
71++� 7kQ� &ҧQJ� �� 3HWUR� &DP� 5DQK� �7&3&��
ÿѭӧF�WKjQK�OұS�Yj�ÿѭӧF�JLDR�QKLӋP�Yө�OjP�FKӫ�
ÿҫX�Wѭ�F{QJ�WUuQK�'ӵ�iQ�JLDL�ÿRҥQ�,�.KX�GӏFK�Yө�
KjQJ�KҧL�Yj�FXQJ�ӭQJ�WjX�ELӇQ�±�F{QJ�WUuQK�WUӑQJ�
ÿLӇP� TXӕF� JLD� ÿѭӧF� %ӝ� &KtQK� WUӏ�� 1Kj� QѭӟF��
&KtQK�SKӫ��%ӝ�4XӕF�SKzQJ�WLQ�WѭӣQJ�JLDR�FKR�
7әQJ�F{QJ� W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ�Yj�7ұS�ÿRjQ�
'ҫX�NKt�9LӋW�1DP�KӧS�WiF�JyS�YӕQ�ÿҫX�Wѭ�

'ѭ�iQ�QҵP�WURQJ�ÿӏD�SKұQ�9ӏQK�&DP�5DQK��
Oj�Y�QJ�NtQ�JLy��NtQ�VyQJ��PӟQ�QѭӟF�VkX��YLӋF�
QHR�ÿұX�Yj�GL�FKX\ӇQ�Fҧ�YӅ�ÿѭӡQJ�WKӫ\��ÿѭӡQJ�
Eӝ��ÿѭӡQJ�NK{QJ�UҩW�WKXұQ�OӧL�Yj�DQ�WRjQ�ÿӇ�NӃW�
QӕL�YӟL�FiF�ÿӏD�EjQ�WURQJ�QѭӟF�Yj�TXӕF�WӃ��&{QJ�
WUuQK�KRjQ�WKjQK�ÿL�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�VӁ�FXQJ�ӭQJ�
FiF�GӏFK�Yө�FKR�FiF�ORҥL�WjX�OӟQ�QKҩW�KLӋQ�QD\��Wӯ�
FiF�ORҥL�WjX�YұQ�WҧL��WjX�NKiFK�GX�OӏFK�FKR�ÿӃQ�WjX�
VkQ�ED\��WjX�QJҫP�QJX\rQ�Wӱ��FXQJ�FҩS�QKX�\ӃX�
SKҭP��ÿLӋQ��QѭӟF��NKt�Yj�SKө�W�QJ��WKLӃW�Eӏ�WKD\�
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WKӃ�FKR�WҩW�Fҧ�FiF�WjX��WLӃS�ÿyQ�Vƭ�TXDQ��WKX\ӅQ�
YLrQ� Yj� NKiFK� GX� OӏFK� EҵQJ� ÿѭӡQJ� ELӇQ�� FXQJ�
FҩS� FiF� GӏFK� Yө� FKăP� VyF� VӭF� NKӓH�� \� WӃ�� WKӇ�
WKDR��JLҧL�WUt��QJKӍ�GѭӥQJ��Wә�FKӭF�KӝL�FKӧ�WULӉQ�
OmP�KjQJ�KҧL��KҧL�TXkQ�WURQJ�QѭӟF�Yj�TXӕF�WӃ��
1JRjL�UD�FiF�GӏFK�Yө�FӝQJ�WKrP�QKѭ�FӱD�KjQJ�
PLӉQ� WKXӃ�� FӱD�KjQJ� OѭX�QLӋP�ÿӏD�SKѭѫQJ��GX�
OӏFK�WUrQ�ÿӏD�EjQ�WӍQK�Yj�Fҧ�QѭӟF�FǊQJ�ÿѭӧF�FK~�
WUӑQJ�SKiW�WULӇQ�

'ӵ�iQ�JLDL�ÿRҥQ���Fy�WәQJ�PӭF�ÿҫX�Wѭ������
Wӹ�ÿӗQJ�� WURQJ�ÿy�7әQJ�F{QJ� W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�
*zQ� JyS� ����YӕQ� ÿLӅX� OӋ��7ұS� ÿRjQ�'ҫX� NKt�
9LӋW�1DP�JyS�����YӕQ�ÿLӅX�OӋ��&iF�KҥQJ�PөF�
FKtQK�EDR�JӗP��FҫX�EӃQ�FұS�WjX�GjL�KѫQ������P�
F�QJ�YӟL�.KX�QKj�YăQ�SKzQJ��.KX�WKӇ�WKDR��.KX�
GӏFK�Yө�Nӻ�WKXұW�

.KL�ÿѭӧF�WKjQK�OұS�7&3&�FKӍ�Fy���WKjQK�
YLrQ��YӯD�WULӇQ�NKDL�Gӵ�iQ��YӯD�WX\ӇQ�GөQJ��Eә�
VXQJ�ELrQ�FKӃ�ÿӫ�ÿӇ�JLiP�ViW�FiF�QKj� WKҫX� WKL�
F{QJ�ÿ~QJ� WLӃQ�ÿӝ��.Ky�NKăQ� Oj�Yұ\��VRQJ�FiQ�
Eӝ�� F{QJ�QKkQ�YLrQ�7&3&�Yj� FiF�QKj� WKҫX� UҩW�
YLQK�Gӵ��Wӵ�KjR�NKL�ELӃW�PuQK�ÿDQJ�WKDP�JLD�WKӵF�

KLӋQ�'ӵ�iQ�KӃW�VӭF�TXDQ�WUӑQJ�ÿӕL�YӟL�ÿҩW�QѭӟF�
FǊQJ�QKѭ�OX{Q�ÿѭӧF�FiF�ÿӗQJ�FKt�OmQK�ÿҥR�ĈҧQJ��
1Kj� QѭӟF�� &KtQK� SKӫ�� %ӝ�4XӕF� SKzQJ��4XkQ�
FKӫQJ� +ҧL� TXkQ�� 7әQJ� F{QJ� W\� 7kQ� &ҧQJ� 6jL�
*zQ�Yj�7ұS�ÿRjQ�'ҫX�NKt�9LӋW�1DP�TXDQ�WkP��
ÿӝQJ�YLrQ��'ӵ�iQ�ÿm���OҫQ�ÿѭӧF�&Kӫ�WӏFK�QѭӟF�
7UѭѫQJ�7ҩQ�6DQJ�ÿӃQ�WKăP�Yj�NLӇP�WUD��1JX\rQ�
3Ky�7Kӫ�WѭӟQJ�3KҥP�*LD�.KLrP��3Ky�&Kӫ�WӏFK�
4XӕF�KӝL�+XǤQK�1JӑF�6ѫQ��ĈҥL� WѭӟQJ�3K�QJ�
4XDQJ�7KDQK�±�%ӝ�WUѭӣQJ�%43��Ĉ{�ÿӕF�1JX\ӉQ�
9ăQ� +LӃQ� �� 7Kӭ� WUѭӣQJ� %43�� 7KѭӧQJ� WѭӟQJ�
1JX\ӉQ�&Kt�9ӏQK��7Kӭ�WUѭӣQJ�%43��&KXҭQ�Ĉ{�
ÿӕF�3KҥP�+RjL�1DP���7ѭ�OӋQK�+ҧL�TXkQ��&KXҭQ�
Ĉ{�ÿӕF�1JX\ӉQ�ĈăQJ�1JKLrP���7әQJ�JLiP�ÿӕF�
7әQJ�F{QJ�W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ�Yj�QKLӅX�ÿӗQJ�
FKt� OmQK�ÿҥR� FӫD�7ұS�ÿRjQ�'ҫX�NKt�9LӋW�1DP�
WKѭӡQJ�[X\rQ�ÿӃQ�WKăP��ÿӝQJ�YLrQ�

6DX�PӝW�QăP�ÿL�YjR�KRҥW�ÿӝQJ��7&3&�ÿm�
Wә� FKӭF� Nӹ� QLӋP� QJj\� WKjQK� OұS� ����������� ±�
����������� YӟL� Vӵ� Fy�PһW� FӫD�ĈҥL� Wi� /r�7XҩQ�
$QK�� 3Ky�7әQJ� JLiP� ÿӕF�7әQJ�7әQJ� F{QJ� W\�
7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ�Yj�ÐQJ�1JX\ӉQ�+�QJ�'ǊQJ��

Q��&̯X�F̫QJ�JLDL�ÿR̩Q���ÿDQJ�ÿ˱ͫF�J̭S�U~W�WKL�F{QJ�
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3Ky�7әQJ�JLiP�ÿӕF�7ұS�ÿRjQ�'ҫX�NKt�9LӋW�1DP�
F�QJ�ÿҥL�GLӋQ�OmQK�ÿҥR��FKӍ�KX\�%ӝ�7ѭ�OӋQK�9�QJ�
��+ҧL�TXkQ�F�QJ�ÿ{QJ�ÿӫ�ÿҥL�GLӋQ�FiF�F{QJ�W\��
QKj�WKҫX�WKLӃW�NӃ��Wѭ�YҩQ��JLiP�ViW��WKL�F{QJ�[k\�
GӵQJ�'ӵ�iQ�Yj�WRjQ�WKӇ�FiQ�Eӝ��F{QJ�QKkQ�YLrQ��
QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�FӫD�F{QJ�W\�7&3&�

%iR�FiR�ÿiQK�JLi��FiF�KҥQJ�PөF�WKL�F{QJ�
F{QJ� WUuQK� WKӫ\�� KLӋQ� ÿm� ÿҥW� ���� NKӕL� OѭӧQJ��
F{QJ� WUuQK� WUrQ� Eӡ� ÿҥW� ���� NKӕL� OѭӧQJ� F{QJ�
YLӋF�� WLӃQ� ÿӝ�� FKҩW� OѭӧQJ� Nӻ� WKXұW� Yj� DQ� WRjQ�
FӫD�'ӵ�iQ�ÿDQJ�ÿѭӧF�NLӇP�VRiW�WӕW��Gӵ�NLӃQ�ÿӃQ�
�����������VӁ�KRjQ�WKjQK�FiF�KҥQJ�PөF�Yj�ÿѭD�
YjR� NKDL� WKiF� WURQJ� TXê� ,�������7LӃQ� ÿӝ�� FKҩW�
OѭӧQJ�FӫD�'ӵ�iQ�ÿm�ÿѭӧF�OmQK�ÿҥR�7әQJ�F{QJ�
W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ�Yj�7ұS�ÿRjQ�'ҫX�NKt�9LӋW�
1DP�WKHR�G}L��JKL�QKұQ��ELӇX�GѭѫQJ��NKHQ�QJӧL��
7әQJ�JLiP�ÿӕF��7әQJ�7әQJ�F{QJ� W\�7kQ�&ҧQJ�

6jL�*zQ�ÿm�UD�TX\ӃW�ÿӏQK� WһQJ�*Lҩ\�NKHQ�NqP�
WKHR� WLӅQ� WKѭӣQJ� ����������� ÿӗQJ� FKR� 7&3&�
QKkQ�Nӹ�QLӋP���QăP�QJj\�WKjQK�OұS

³&KҩW� OѭӧQJ�� WLӃQ� ÿӝ�� Pӻ� TXDQ�� DQ� WRjQ�
WX\ӋW�ÿӕL´�ÿѭӧF�7&3&���FKӫ�ÿҫX�Wѭ�'ӵ�iQ�SKiW�
ÿӝQJ�WURQJ�ÿӧW�WKL�ÿXD�FDR�ÿLӇP�WҥL�/Ӊ�Nӹ�QLӋP�
YӟL�Vӵ�KѭӣQJ�ӭQJ�V{L�QәL�FӫD�ÿҥL�GLӋQ�FiF�F{QJ�
W\��QKj�WKҫX�WKLӃW�NӃ��Wѭ�YҩQ��JLiP�ViW��WKL�F{QJ�
[k\�GӵQJ�'ӵ�iQ�Yj�Vӵ�FKӭQJ�NLӃQ�FӫD�OmQK�ÿҥR�
��WұS�ÿRjQ��7әQJ�F{QJ�W\��QKѭ�PӝW�OӡL�KLӋX�WULӋX�
OjP�FKR� VӭF�QyQJ� FӫD�'ӵ�iQ� FjQJ� WKrP�QyQJ�
KѫQ�NKL�WұS�WKӇ�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�7&3&�F�QJ�FiF�
QKj�WKҫX�FKXQJ�PӝW�ê�FKt��QLӅP�WLQ�Yj�TX\ӃW�WkP�
WKL�ÿXD�ÿѭD�F{QJ�WUuQK�'ӵ�iQ�.KX�GӏFK�Yө�KjQJ�
KҧL�Yj�FXQJ�ӭQJ�WjX�ELӇQ�VӁ�KRjQ�WKjQK�ÿ~QJ�WLӃQ�
ÿӝ���Oj�E{QJ�KRD�WѭѫL�WKҳP�QKҩW�GkQJ�OrQ�ĈҥL�KӝL�
ĈҥL�ELӇX�WRjQ�TXӕF�OҫQ�WKӭ�;,,�FӫD�ĈҧQJ�Q

Ĉ̩L�Wi�8{QJ�[XkQ�3K~F�6˯Q�±�JLiP�ÿ͙F�7&3&
9ͣL�ṶW�QKL͉X�K̩QJ�PͭF�SK̫L�WKF�KL͏Q�Yj�WKL�F{QJ�WURQJ�ÿL͉X�NL͏Q�K͇W�VͱF�NKy�NKăQ��GR�
'�iQ�Q̹P�WURQJ�NKX�FăQ�Fͱ�TXkQ�V��[D�ÿ͓D�ÿL͋P�FXQJ�F̭S�Y̵W�OL͏X��ÿ˱ͥQJ�[i��ÿL͉X�
NL͏Q�ÿL�O̩L��WKͥL�WL͇W�Q̷QJ�QyQJ��ÿ͓D�KuQK�WKL�F{QJ�SKͱF�W̩S��Ĉ͋�Fy�P̿W�E̹QJ�WKL�F{QJ�'�
iQ�FiF�QKj�WK̯X�SK̫L�SKi�Q~L��O̭S�EL͋Q���FiF�QKj�WK̯X�ÿDQJ� ṶW�F͙�J̷QJ�NK̷F�SKͭF�ÿ͋�
KRjQ�WKjQK�F{QJ�WUuQK�ÿ̫P�E̫R�FK̭W�O˱ͫQJ��YͣL�WL͇Q�ÿ͡�ÿm�ÿ˱ͫF�ÿ˱D�UD
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7URQJ�FiF� QJj\� Wӯ� ���������
WӟL�����������ÿRjQ�ÿҥL�ELӇX�
+LӋS� +ӝL� &ҧQJ� ELӇQ� 9LӋW�

1DP� �93$�� JӗP� � �� WKjQK� YLrQ�
GR� ÿӗQJ� FKt� 1JX\ӉQ� 9ăQ� +ҥQK��
3Ky�7әQJ�JLiP�ÿӕF�7әQJ�F{QJ�W\�
7&6*�OjP�WUѭӣQJ�ÿRjQ�ÿm�WKDP�Gӵ�
+ӝL�QJKӏ�OҫQ�WKӭ����Ӫ\�EDQ�&{QJ�
WiF� +LӋS� KӝL� &ҧQJ� ELӇQ� $6($1�
�$3$��WҥL�.ODQJ��0DOD\VLD��

+ӝL� QJKӏ� GR� &KtQK� TX\ӅQ�
FҧQJ� .ODQJ� Wә� FKӭF� WҥL� NKiFK�
VҥQ� 3UHPLqUH� FiFK� WKӫ� ÿ{� .XDOD�
/XPSXD� FӫD� 0DOD\VLD� NKRҧQJ�
���NP�� WKDP�Gӵ�+ӝL�QJKӏ� OҫQ�Qj\�

+�,�1*+��/p1�7+�����
�<�%$1�&�1*�7k&�

+,�3�+�,�&m1*�%,�1�$6($1

Q��&iF�WKjQK�YLrQ�93$�9L͏W�1DP�
GR�Ĉ̩L�Wi�1JX\͍Q�9ăQ�+̩QK�
3Ky�7͝QJ�*LiP�ÿ͙F�613�OjP�
WU˱ͧQJ�ÿRjQ�

7+ä<�9Ø1

JӗP� ��� ÿҥL� ELӇX� FKtQK� WKӭF� Wӯ�
FiF� QѭӟF� WKjQK� YLrQ� $3$�� ĈRjQ�
ÿҥL� ELӇX� QѭӟF� FKӫ� QKj� 0DOD\VLD�
WKDP�Gӵ�YӟL����QJѭӡL��FiF�ÿRjQ�Fӱ�
ÿҥL� ELӇX� WKDP� Gӵ� JӗP�&DPERGLD�
�� QJѭӡL�� ,QGRQHVLD� �� QJѭӡL��
0\DQPDU� ��� QJѭӡL�� 3KLOLSSLQHV�
��QJѭӡL��6LQJDSRUH���QJѭӡL��7KiL�
/DQ���QJѭӡL��Yj�9LӋW�1DP���QJѭӡL��
%UXQHL�'DUXVVDODP�Fy�YăQ�EҧQ�FiR�
OӛL�NK{QJ�Fӱ�ÿҥL�ELӇX�WKDP�Gӵ�KӝL�
QJKӏ�OҫQ�Qj\�

+ӝL� QJKӏ� GLӉQ� UD� O~F� ��� JLӡ�
QJj\� ��� WKiQJ� �� QăP� ������ VDX�
SKiW�ELӇX�FKjR�PӯQJ�FӫD�QѭӟF�FKӫ�
QKj��&KtQK�TX\ӅQ�FҧQJ�.ODQJ��Yj�
NKDL�PҥF�KӝL�QJKӏ�FӫD�&Kӫ�WӏFK�Ӫ\�
EDQ�&{QJ�WiF�$3$��KӝL�QJKӏ�ÿѭӧF�
QJKH�EiR�FiR�FӫD� Wә�FKӭF�*,=�YӅ�
KӧS� WiF� SKiW� WULӇQ� FҧQJ� EӅQ� YӳQJ�
NKX�YӵF�Ĉ{QJ�1DP�È�

&KѭѫQJ� WUuQK� QJKӏ� Vӵ�� ÿӅ�
Fӱ� WKjQK� YLrQ� ÿҥL� ELӇX� FiF� ÿRjQ�
WKDP�JLD�%DQ�VRҥQ�WKҧR�%LrQ�EҧQ�
KӝL�QJKӏ��7KHR�NӃ�KRҥFK�F{QJ�WiF�
&DPERGLD� VӁ� Oj� QѭӟF� FKӫ� QKj�
ÿăQJ� FDL� Wә� FKӭF� +ӝL� QJKӏ� OҫQ�
WKӭ����Ӫ\�EDQ�&{QJ�WiF�+LӋS�KӝL�
&ҧQJ� ELӇQ� $6($1� �$3$��� WKӡL�
JLDQ�Yj�ÿӏD�ÿLӇP�VӁ�WK{QJ�EiR�VDX��
%UXQHL�'DUXVVDODP�WX\�NK{QJ�ÿӃQ�
KӝL�QJKӏ� OҫQ�Qj\�QKѭQJ�ÿm� WK{QJ�
EiR� [iF� QKұQ� Wә� FKӭF� +ӝL� QJKӏ�
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WKѭӡQJ�QLrQ�QăP������FӫD�+LӋS�KӝL�&ҧQJ�ELӇQ�
$6($1� YjR� QJj\� �������������� WҥL� %UXQHL�
'DUXVVDODP�

%iR�FiR�WjL�FKtQK�QăP������Yj���WKiQJ�ÿҫX�
QăP������Yj�WKrP�FiF�SKҫQ�Eә�VXQJ��+ӝL�QJKӏ�
WKӕQJ�QKҩW� Oj� EiR� FiR� WjL� FKtQK�ÿӃQ� WKӡL� ÿLӇP�
�����������VӁ�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WҥL�+ӝL�QJKӏ�WKѭӡQJ�
QLrQ�$3$�QăP������WҥL�%UXQHL�'DUXVVDODP��+ӝL�
QJKӏ�FǊQJ�WKӕQJ�QKҩW� WUuQK�+ӝL�QJKӏ�$3$�QăP�
�����QJkQ�ViFK�KRҥW�ÿӝQJ�FKR�QăP������

7KѭӡQJ�WUӵF�%DQ�WKѭ�Nê�$3$�EiR�FiR�YӅ�
FiF�KRҥW� ÿӝQJ�Yj� FiF� FKѭѫQJ� WUuQK� FKLӃQ� OѭӧF�
FӫD�+LӋS�KӝL�WURQJ�JLDL�ÿRҥQ�WӟL��7URQJ�WKҧR�OXұQ�
YӅ�KӧS�WiF�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�GR�*,=�WjL�WUӧ��KӝL�
QJKӏ� WKӕQJ�QKҩW� ÿѭD� OrQ�ZHEVLWH� FӫD�+LӋS�KӝL�
FiF�QӝL�GXQJ�ÿjR�WҥR�FӫD�Gӵ�iQ�ÿӇ�FiF�WKjQK�YLrQ�
Fy� WKӇ� WUX\�FұS�Yj� WuP�KLӇX��:HEVLWH�FӫD�+LӋS�
KӝL� VӁ� ÿѭӧF�QӕL� NӃW� YӟL�PӝW� Vӕ� WUXQJ� WkP�ÿjR�
WҥR�KLӋQ�Fy�FӫD�FiF�QѭӟF�WURQJ�NKX�YӵF�QKѭ�+ӑF�
YLӋQ�ÿjR��WҥR�FӫD�&KtQK�4X\ӅQ�&ҧQJ�3KLOLSSLQH�
�3KLOLSSLQH� 3RUWV�$XWKRULW\� 7UDLQLQJ� ,QVWLWXWH�
�33$7,�� Yj� � 7UXQJ� 7kP� ĈjR� WҥR� QJXӗQ� QKkQ�
OӵF�;XҩW�VҳF�4XӕF�WӃ�&ҧQJ�SKtD�%ҳF��1RUWSRUW�
,QWHUQDWLRQDO�&HQWHU�RI�([FHOOHQFH� �1,&(��FӫD�
0DOD\VLD�ÿѭӧF�[iF�QKұQ�Oj�VӁ�SKӕL�KӧS�F�QJ�%DQ�
WKѭ�Nê�$3$�ÿӇ�KuQK�WKjQK�QӝL�GXQJ�FKR�ZHEVLWH�

+{L� QJKӏ� ÿѭӧF� QJKH� ÿRjQ�9LӋW�1DP� EiR�
FiR�NӃW�TXҧ�3KLrQ�KӑS�Ӫ\�EDQ�.ӹ�WKXұW�GR�+LӋS�
KӝL�&ҧQJ�ELӇQ�9LӋW�1DP�Wә�FKӭF�WҥL� WKjQK�SKӕ�
+ӗ�&Kt�0LQK�YjR�QJj\�������WKiQJ���QăP������
ÿӇ�FKXҭQ�Eӏ�FKR�+ӝL�WKDR�$3$�OҫQ�WKӭ����GR�9LӋW�
1DP� ÿăQJ� FDL� Wә� FKӭF� YjR� WKiQJ� �� QăP� �����
WҥL�WKjQK�SKӕ�+ӗ�&Kt�0LQK��ĈҥL�GLӋQ�FiF�QѭӟF�

WKDP�Gӵ�KӝL�QJKӏ�ÿm�WKӕQJ�QKҩW�Yj�FDP�NӃW�JӣL�
YұQ�ÿӝQJ�YLrQ�WKDP�JLD�+ӝL�WKDR�WKHR�QӝL�GXQJ�
EiR�FiR�

7URQJ� WKҧR� OXұQ� YӅ� FKѭѫQJ� WUuQK� KjQK�
ÿӝQJ�JLDL�ÿRҥQ���QăP��+ӝL�QJKӏ�WKҧR�OXұQ�Yj�UҩW�
TXDQ�WkP�ÿӃQ�FiF�KӝL�WKҧR�YӅ�SKiW�WULӇQ�QJXӗQ�
QKkQ�OӵF��KӝL�WKҧR�YӅ�WUDR�ÿәL�WK{QJ�WLQ��KӝL�WKҧR�
YӅ�FiF�Gӵ�iQ�SKiW� WULӇQ�FҧQJ��&iF�YҩQ�ÿӅ�NKiF�
QKѭ�YӅ�EҧQ� WLQ��ZHEVLWH�FӫD�+LӋS�KӝL�� Wѭ�QKkQ�
KyD� FҧQJ�ELӇQ�� ÿѫQ�JLҧQ�KyD� FiF� WKӫ� WөF� KjQK�
FKtQK�Yj�SKiW� WULӇQ�FҧQJ�[DQK�VҥFK�FǊQJ�ÿѭӧF�
TXDQ�WkP�Yj�WKҧR�OXұQ�WҥL�KӝL�QJKӏ�

ĈӇ� FKXҭQ� Eӏ� FKR� +ӝL� QJKӏ� WKѭӡQJ� QLrQ�
QăP�������&Kӫ� WӑD�KӝL�QJKӏ�ÿӅ�QJKӏ�FiF�QѭӟF�
WKjQK�YLrQ�FKXҭQ�Eӏ�EiR�FiR�Yj�\rX�FҫX� WK{QJ�
EiR�FKӫ�ÿӅ�EiR�FiR�FKR�7KѭӡQJ�WUӵF�%DQ�WKѭ�Nê�
$3$� WURQJ� WKiQJ���QăP�������QJRjL�7KiL�/DQ�
ÿm�WK{QJ�EiR�FKӫ�ÿӅ�EiR�FiR�QJD\�WҥL�+ӝL�QJKL�

ĈRjQ�ÿҥL�ELӇX�9LӋW�1DP�ÿm�WKDP�JLD�ÿҫ\�
ÿӫ� FiF�SKLrQ�KӑS�� WKҧR� OXұQ�Yj�JyS�ê�YjR�QӝL�
GXQJ�FӫD�FKѭѫQJ�WUuQK�KӝL�QJKӏ��%DQ�Wә�FKӭF�FӫD�
QѭӟF�FKӫ�QKj�0DOD\VLD�ÿm� Wә�FKӭF� WKjQK�F{QJ�
+ӝL�QJKӏ�OҫQ�WKӭ����Ô\�EDQ�F{QJ�WiF�$3$��FiF�
QѭӟF� WURQJ� NKX� YӵF� ÿm� WKDP� JLD� WtFK� FӵF� FiF�
KӑDW�ÿӝQJ�FӫD�$3$�QKҵP� WҥR�X\� WtQ� FKR�QѭӟF�
PuQK� Yj� WK{QJ� TXD�$3$�ÿӇ� QҳP�EҳW� WK{QJ� WLQ�
YӅ�FiF�KӑDW�ÿӝQJ�FӫD�FiF�FҧQJ�WURQJ�NKX�YӵF�Yj�
ÿҭ\�PҥQK�FiF�TXDQ�KӋ�KӧS�WiF�WURQJ�WѭѫQJ�ODL��
&iF� WUѭӣQJ�ÿRjQ�F{QJ� WiF�FӫD�FiF�QѭӟF� WKjQK�
YLrQ�WKDP�Gӵ�+ӝL�QJKӏ�ÿm�SKiW�ELӇX�FiP�ѫQ�QѭӟF�
FKӫ�QKj�Yj�F�QJ� WUkQ� WUӑQJ� WUDR�TXj� OѭX�QLӋP��
+ӝL�QJKӏ�NӃW�WK~F�WKjQK�F{QJ�WURQJ�WLQK�WKҫQ�KӳX�
QJKӏ�Yj�ÿRjQ�NӃW�$6($1��Q�
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Q��Ĉ̩L�Wi�1JX\͍Q�9ăQ�+̩QK���3Ky�7͝QJ�
*LiP�ÿ͙F�613�W̿QJ�TXj�O˱X�QL͏P�FiF�
ÿRjQ�ÿ̩L�EL͋X�
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C{QJ� WiF� QKkQ� Vӵ� WURQJ� JLDL� ÿRҥQ� SKiW�
WULӇQ�PӟL�FӫD�7әQJ�F{QJ�W\�ÿm�Yj�ÿDQJ�
ÿһW�UD�QKӳQJ�\rX�FҫX�QJj\�FjQJ�FDR�Yj�

NKҳW�NKH�KѫQ��7URQJ�ÿy�SKҧL�NӇ�ÿӃQ�YLӋF�NLӋQ�
WRjQ�F{QJ� WiF�TXҧQ� WUӏ�ÿӇ� WӕL�ѭX�KyD� WKӃ�PҥQK�
NKDL�WKiF�FҧQJ��WăQJ�FѭӡQJ�YӅ�NLӃQ�WKӭF��FKX\rQ�
P{Q�QJKLӋS�Yө�ÿӇ�ÿҭ\�QKDQK�WUө�FӝW�NLQK�GRDQK�
GӏFK�Yө�/RJLVWLFV��Yj�WUDQJ�Eӏ�WӕW�QKӳQJ�Nӻ�QăQJ�
FҫQ�WKLӃW�FKR�WRjQ�ÿӝL�QJǊ�ÿӇ�VҹQ�VjQJ�ÿyQ�QKұQ�
QKӳQJ�Fѫ�KӝL�WURQJ�WKӡL�NǤ�KӝL�QKұS��WKtFK�ӭQJ�
QKDQK�YӟL� WKD\�ÿәL�Yj�QkQJ� WҫP�GRDQK�QJKLӋS�
WURQJ�TXi�WUuQK�KӝL�QKұS�NLQK�WӃ�TXӕF�WӃ��1KұQ�
WKӭF� U}�ÿLӅX�ÿy��QKӳQJ�QăP�YӯD�TXD�ĈҧQJ�ӫ\�
%DQ�7әQJ�JLiP�ÿӕF�7әQJ�F{QJ�W\��7&7��ÿҫX�Wѭ�
Yj�\rX�FҫX�ÿҭ\�PҥQK�F{QJ�WiF�QKkQ�Vӵ��7URQJ�
ÿy�ÿһF�ELӋW�FK~�WUӑQJ�F{QJ�WiF�KXҩQ�OX\ӋQ�ÿjR�
WҥR��+/Ĉ7��WKHR�SKѭѫQJ�FKkP��ÿӏQK�KѭӟQJ�U}�
UjQJ��0ӝW� WURQJ�QKӳQJ�PҧQJ�ÿjR� WҥR�Jk\�KLӋX�
ӭQJ�WtFK�FӵF�WURQJ�WRjQ�WKӇ�ÿӝL�QJǊ�KӑF�YLrQ�Yj�
QKұQ�ÿѭӧF�Vӵ�TXDQ�WkP��ÿiQK�JLi�FDR�Wӯ�SKtD�FiQ�
Eӝ��F{QJ�QKkQ�YLrQ��&%��&19��Oj�PҧQJ�ÿjR�WҥR�
Nӻ�QăQJ��ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK� Oj� WUӑQJ� WkP�FӫD�F{QJ�
WiF�+/Ĉ7�Wӯ������ÿӃQ�QD\�

/j� GRDQK� QJKLӋS� TXӕF� SKzQJ� �� DQ� QLQK��
NKӣL�QJXӗQ�Wӯ�QKӳQJ�FiQ�Eӝ��F{QJ�QKkQ�YLrQ�+ҧL�
TXkQ� EѭӟF� FKkQ� YjR� WKѭѫQJ� WUѭӡQJ�� F�QJ� JҳQ�
Ey�Yj�ÿѭD�ÿѫQ�Yӏ�SKiW�WULӇQ�OrQ�Wӯ�WKӡL�NǤ�ÿҫX��
SKҫQ�OӟQ�ÿӝL�QJǊ�OmQK�ÿҥR�7&7�Oj�QKӳQJ�QJѭӡL�
JLӓL�FKX\rQ�P{Q��JLjX�NLQK�QJKLӋP�QKѭQJ�FKѭD�
ÿѭӧF� ÿjR� WҥR� Fѫ� EҧQ� YӅ� TXҧQ� Oê��9ӟL� Vӵ� SKiW�
WULӇQ�QKDQK�FӫD�GRDQK�QJKLӋS��Vӵ�OӟQ�PҥQK�FӫD�
ÿӝL� QJǊ�� YLӋF� FXQJ� FҩS� WKrP�Nӻ�QăQJ�TXҧQ� WUӏ�
FKR�ÿӝL�QJǊ�FiQ�Eӝ�ÿѭѫQJ�QKLӋP�Yj�NӃ�WLӃS��.Ӄ�
FұQ�Oj�PӝW�Vӵ�Kӛ�WUӧ�KLӋX�TXҧ�ÿӇ�QkQJ�FDR�FKҩW�

1*8<ń1�7+Ŋ�7+8�75$1*

OѭӧQJ� TXҧQ� WUӏ� Yj� KLӋX� TXҧ� NLQK� GRDQK� FKXQJ�
FӫD�WRjQ�ÿѫQ�Yӏ��+LӇX�U}�ÿLӅX�ÿy��FiF�NKyD�.ӻ�
QăQJ� TXҧQ� WUӏ� ÿm� OҫQ� OѭӧW� ÿѭӧF� WULӇQ� NKDL�� EҳW�
ÿҫX�EҵQJ�NKyD�ĈjR�WҥR�ÿӏQK�KѭӟQJ�������Yj�WLӃS�
WKHR�Oj�FiF�NKyD�.ӻ�QăQJ�TXҧQ�WUӏ�GjQK�FKR�OmQK�
ÿҥR�������������

.KyD�ĈjR�WҥR�ÿӏQK�KѭӟQJ������Fy����KӑF�
YLrQ�� WKDP�JLD� KӑF� WKHR� FiF� QKyP�FKӭF�GDQK��
*LiP� ÿӕF� .LQK� GRDQK�� JLiP� ÿӕF� 7jL� FKtQK��
*LiP� ÿӕF� ĈLӅX� KjQK�� 7UѭӣQJ� SKzQJ� 6DOHV� ��
0DUNHWLQJ��9ӟL�WKӡL�OѭӧQJ����EXәL�NpR�GjL�WURQJ�
��WKiQJ��NKyD�KӑF�ÿѭӧF�Yt�QKѭ�PӝW�NKyD�0%$�
WKX�JӑQ��FXQJ�FҩS�ÿҫ\�ÿӫ�FiF�NLӃQ�WKӭF�Wӯ�QӅQ�
WҧQJ�TXҧQ�WUӏ�KLӋQ�ÿҥL��ÿӃQ�FiF�Nӻ�QăQJ�Yj�NLӃQ�
WKӭF�FKX\rQ�VkX�FiF�QJjQK�QJKӅ��ĈLӅX�NLӋQ�YӯD�
KӑF�YӯD�OjP�WURQJ�PӝW�WKӡL�JLDQ�WѭѫQJ�ÿӕL�GjL�
QKѭQJ�YӟL�Vӵ�Qӛ�OӵF��TX\ӃW�WkP�FDR�Wӯ�FiF�ÿӗQJ�
FKt�KӑF�YLrQ��Vӵ�WұQ�WuQK�FӫD�FiF�WKҫ\�F{�JLiR�Yj�
Vӵ�FKX�ÿiR�WURQJ�F{QJ�WiF�Wә�FKӭF��NKyD�KӑF�
ÿm�WҥR�PӝW�WLӃQJ�YDQJ�OӟQ�WURQJ�F{QJ�WiF�
+/Ĉ7�������1JRjL� QKӳQJ�NLӃQ� WKӭF�
FKX\rQ� P{Q�� VkX�� UӝQJ�� ÿӝ� WKӵF�

ĈL͋P�QK̭Q�WURQJ�F{QJ�WiF�KX̭Q�
OX\͏Q�ÿjR�W̩R�W̩L�7͝QJ�F{QJ�W\�
7kQ�&̫QJ�6jL�*zQ
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WLӉQ�FDR��NKyD�KӑF�FzQ�PDQJ�OҥL�KLӋX�ӭQJ�NӃW�QӕL�
JLӳD�FiF�KӑF�YLrQ�ÿӃQ�Wӯ�QKLӅX�Eӝ�SKұQ��SKzQJ�
EDQ��F{QJ�W\�WKjQK�YLrQ�WRjQ�7&7��

1KLӅX�SKѭѫQJ�WKӭF�TXҧQ�Oê�PӟL�ÿѭӧF�ӭQJ�
GөQJ�YjR�WKӵF�WLӉQ�WҥL�ÿѫQ�Yӏ�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�FDR�
YӅ�KLӋX�TXҧ��7KjQK�F{QJ�FӫD�NKyD�KӑF�ÿm�PDQJ�
OҥL�WLQK�WKҫQ�KӑF�WұS��FKLD�Vҿ�WUL�WKӭF�V{L�QәL�WURQJ�
ÿӝL�QJǊ�FiQ�Eӝ��QKkQ�YLrQ�QzQJ�FӕW��Yj�QKLӅX�ê�
NLӃQ�ÿm�Ej\�Wӓ�QJX\ӋQ�YӑQJ�ÿѭӧF�WKDP�JLD�FiF�
NKyD�WLӃS�WKHR��7UrQ�Fѫ�Vӣ�ÿy�NKyD�ĈjR�WҥR�.ӻ�
QăQJ�TXҧQ� WUӏ� GjQK�FKR� OmQK�ÿҥR�QăP������ UD�
ÿӡL��WLQK�JӑQ�KѫQ�YӟL�QKӳQJ�QӝL�GXQJ�FKҳW�OӑF��
KRjQ�WKLӋQ�WKrP�Wӯ�NKyD�������ÿm�WKX�K~W�ÿѭӧF�
���KӑF�YLrQ��.KyD�KӑF�ÿm�PӝW�OҫQ�QӳD�ÿHP�OҥL�
WKjQK�F{QJ��Yj�NӃW�WK~F�EҵQJ�OӉ�EӃ�JLҧQJ�WUDQJ�
WUӑQJ�� ҩP� iS�� WKҳP� ÿѭӧP� WuQK� QJKƭD� WKҫ\� WUz��
5LrQJ� QăP� ����� Fy� WKӇ� QyL� Oj� QăP� NKyD� KӑF�
ÿѭӧF�WӕL�ѭX�KyD�Fҧ�YӅ�QӝL�GXQJ�OүQ�Vӵ�ÿӗQJ�ÿӅX�
WURQJ�WKjQK�SKҫQ�WKDP�Gӵ��YӟL���OӟS�KӑF�JӗP����
KӑF�YLrQ�

6RQJ�VRQJ�YӟL�NKyD�ÿjR�WҥR�GjQK�FKR�OmQK�
ÿҥR��FiF�KRҥW�ÿӝQJ�QkQJ�FDR�Nӻ�QăQJ�FKR�NKӕL�
QKkQ�YLrQ�FǊQJ�UҩW�V{L�QәL��3KҧL�NӇ�ÿӃQ�NKyD�.ӻ�
QăQJ�GӏFK�Yө�NKiFK�KjQJ��ÿk\�Oj�NKyD�KӑF�TXL�
P{�OӟQ��Fy�ÿӏQK�KѭӟQJ�OkX�GjL�YӅ�Nӻ�QăQJ�FKăP�

VyF�NKiFK�KjQJ� OҫQ�ÿҫX�ÿѭӧF� Wә�FKӭF� WҥL�613��
;iF�ÿӏQK�U}�FKҩW�OѭӧQJ�GӏFK�Yө��EDR�JӗP�Fҧ�FKҩW�
OѭӧQJ�JyL�GӏFK�Yө�Yj�FiFK�FK~QJ�WD�ÿѭD�JyL�GӏFK�
Yө�ÿy�ÿӃQ�YӟL�NKiFK�KjQJ�� Oj�\ӃX�Wӕ� WKHQ�FKӕW�
WҥR�QrQ�WKѭѫQJ�KLӋX�Yj�Vӵ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�
FӫD�GRDQK�QJKLӋS��'R�ÿy�Nӻ�QăQJ�GӏFK�Yө�NKiFK�
KjQJ�ÿѭӧF�FKӑQ�OjP�PөF�WLrX�KXҩQ�OX\ӋQ�FKtQK�
FӫD�QăP������

9ӟL���� OӟS�KӑF� WKHR���SKҫQ� Wӯ� WәQJ�TXiW�
ÿӃQ�QkQJ�FDR������OѭӧW�KӑF�YLrQ��NKyD�KӑF�NpR�
GjL� QKѭQJ� WKX� K~W� ÿѭӧF� Vӵ� TXDQ� WkP� FӫD� UҩW�
QKLӅX�&%��&19�WURQJ�WRjQ�7&7��7ӯ�QKӳQJ�FiQ�
Eӝ��OmQK�ÿҥR��FKӍ�KX\�ÿӃQ�F{QJ�QKkQ�YLrQ�WX\�ÿm�
OӟQ�WXәL�G��UҩW�QJҥL�WKDP�JLD�KӑF�QJRjL�JLӡ��VDX�
EXәL�KӑF�ÿҫX� WLrQ� FǊQJ� WUӣ�QrQ� FKӫ�ÿӝQJ��KjR�
KӭQJ��&y�QKӳQJ�DQK�� FKӏ�G��NK{QJ�QҵP� WURQJ�
ÿӕL� WѭӧQJ� KӑF� EҳW� EXӝF� FKR� QKӳQJ� SKҫQ� QkQJ�
FDR�YүQ�ÿӅ�ÿҥW�QJX\ӋQ�YӑQJ�ÿѭӧF�FKӑQ�KӑF�NKyD�
WLӃS�WKHR��1ӝL�GXQJ�KӑF�ÿѭӧF�EjQ�OXұQ�V{L�QәL��
WiF� GөQJ� FӫD� NKyD� KӑF� ÿѭӧF� WKӇ� KLӋQ� Yj� QKuQ�
QKұQ�U}�UӋW�WҥL�QKLӅX�Eӝ�SKұQ��&y�OӁ�FKѭD�NKyD�
KӑF�QjR� WҥR�ÿѭӧF�KLӋX�ӭQJ� VkX�� UӝQJ�ÿӃQ�Yұ\��
%ѭӟF�ÿҫX�ÿm�WiF�ÿӝQJ�OrQ�ÿӝL�QJǊ�FiQ�Eӝ��F{QJ�
QKkQ� YLrQ� QKӳQJ� WKD\� ÿәL� YӅ� WKiL� ÿӝ� SKөF� Yө�
KѭӟQJ�ÿӃQ�NKiFK�KjQJ��ÿHP�OҥL�QKӳQJ�FiFK�QKuQ�

Q��7K˱ͫQJ�Wi�1J{�0LQK�7KX̭Q���3Ky�7͝QJ�*LiP�ÿ͙F�613�SKiW�EL͋X�WURQJ�
O͍�E͇�JL̫QJ�NKRi�ĈjR�W̩R�.Ϳ�QăQJ�4X̫Q�WU͓�GjQK�FKR�OmQK�ÿ̩R������
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Yj�SKѭѫQJ�WKӭF�KjQK�ÿӝQJ�PӟL�Pҿ��QKLӅX�ÿӝQJ�
OӵF� Yj� FKX\rQ� QJKLӋS� KѫQ�� 9ӟL� FiF� NKyD� FұS�
QKұW�KjQJ�QăP��WLQ�WѭӣQJ�VDX�PӝW�WKӡL�JLDQ�7kQ�
&ҧQJ�6jL�JzQ�VӁ�QkQJ�FDR�KѫQ�QӳD�WtQK�FKX\rQ�
QJKLӋS�Yj�GҫQ�ÿӏQK�KuQK�SKRQJ�FiFK�ULrQJ�FӫD�
PuQK�WURQJ�FXQJ�FҩS�GӏFK�Yө�NKiFK�KjQJ�

0ӝW�Nӻ�QăQJ�NK{QJ�WKӇ�WKLӃX�WURQJ�WKӡL�NǤ�
KӝL�QKұS�NLQK�WӃ�TXӕF�WӃ�Oj�Nӻ�QăQJ�QJRҥL�QJӳ��
/j�ÿѫQ�Yӏ�WKѭӡQJ�[X\rQ�OjP�YLӋF��WLӃS�[~F�YӟL�
FiF�ÿӕL�WiF��NKiFK�KjQJ�QѭӟF�QJRjL��YLӋF�WUDQJ�
Eӏ�QJRҥL�QJӳ�FKR�ÿӝL�QJǊ�TXҧQ�Oê�FǊQJ�QKѭ�QKkQ�
YLrQ�Oj�UҩW�FҫQ�WKLӃW��7ӯ�QKӳQJ�NKyD�KӑF�QKӓ�Oҿ�
WUѭӟF�ÿk\��QăP������ÿm�WұS�WUXQJ�ÿҭ\�PҥQK�SKiW�
ÿӝQJ� SKRQJ� WUjR� QkQJ� FDR� WUuQK� ÿӝ� QJRҥL� QJӳ�
WURQJ�WRjQ�7әQJ�F{QJ�W\��.ӃW�KӧS�YӟL�7UXQJ�WkP�
ÿjR�WҥR�7kQ�&ҧQJ�±�67&��7kQ�&ҧQJ�ÿm�Wә�FKӭF���
OӟS�KӑF�WLӃQJ�$QK�FKR�KѫQ�����OѭӧW�FiQ�Eӝ��F{QJ�
QKkQ�YLrQ��SKiW�WULӇQ�SKRQJ�WUjR�WKHR�FKLӅX�UӝQJ��
1ăP������WұS�WUXQJ�YjR�ÿjR�WҥR�FKX\rQ�VkX��YӟL�
���KӑF�YLrQ�ÿѭӧF�WX\ӇQ�FKӑQ�Wӯ�FiF�ÿѫQ�Yӏ�WKDP�
JLD�NKyD�KӑF�WKLӃW�NӃ�GjL�����JLӡ�WURQJ����WKiQJ��
EDR�JӗP�FiF�Nӻ�QăQJ�WLӃQJ�$QK�Wӯ�JLDR�WLӃS�ÿӃQ�
FKX\rQ�QJjQK��.ӃW�KӧS�YӟL�F{QJ�WiF�Wә�FKӭF�OӟS�
KӑF��YLӋF�ÿѭD�72(,&�YjR�WKjQK�WLrX�FKXҭQ�ÿiQK�
JLi�WUuQK�ÿӝ�QJRҥL�QJӳ�FӫD�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�OjP�
FăQ�Fӭ�WX\ӇQ�GөQJ��[pW�NKX\ӃQ�NKtFK�OѭѫQJ�FǊQJ�
OjP�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�ê�WKӭF�U}�KѫQ�Yj�Fy�ÿӝQJ�OӵF�
FDR�KѫQ�WURQJ�KӑF�WұS��QkQJ�FDR�WUuQK�ÿӝ��

&iF�NKyD�WKDP�TXDQ��KӑF�WұS�ӣ�QѭӟF�QJRjL��
WLrX� ELӇX� Oj� NKyD� KӑF� �� WKiQJ� YӅ�/RJLVWLFV� WҥL�
+j�/DQ��ĈӭF�F�QJ�KѫQ���NKyD� WKDP�TXDQ�KӑF�
WұS�WҥL�&KkX�ÆX��1KұW��+jQ�4XӕF��6LQJDSRUH����
FǊQJ� WҥR� QKLӅX� Fѫ� KӝL� Fӑ� ViW�� QkQJ� FDR� WUuQK�
ÿӝ� Vӱ� GөQJ� QJRҥL� QJӳ� WURQJ� JLDR� WLӃS� FӫD� ÿӝL�
QJǊ�&%��&19��1ăP������YӟL�QKLӅX�NKyD�$QK�
YăQ�GjQK�FKR�FҩS�OmQK�ÿҥR�Yj�FKѭѫQJ�WUuQK�WKL�
72(,&�WKHR�ÿ~QJ�FKXҭQ�TXӕF�WӃ�KӭD�KҽQ�VӁ�WLӃS�
WөF�ÿҭ\�PҥQK�SKRQJ�WUjR�WUDX�GӗL�QJRҥL�QJӳ��ÿiS�
ӭQJ�QKX�FҫX�KӝL�QKұS�NLQK�WӃ�TXӕF�WӃ�FӫD�7әQJ�
F{QJ�W\��

1KұQ�WKӭF�ÿ~QJ�ÿҳQ�YӅ�WҫP�TXDQ�WUӑQJ�FӫD�
Nӻ�QăQJ��Vӵ�Nӻ�OѭӥQJ�WURQJ�FKӑQ�ÿӕL�WiF�ÿjR�WҥR��
WKLӃW�NӃ�FKѭѫQJ�WUuQK�Yj�Vӵ�FKtQK�TX\�WURQJ�F{QJ�
WiF� Wә� FKӭF� WULӇQ�NKDL�� ÿiQK�JLi� FiF�NKyD�KӑF���
7әQJ�F{QJ�W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ�ÿm�Yj�ÿDQJ�WұS�
WUXQJ�ÿjR�WҥR�Nӻ�QăQJ�FKR�WRjQ�WKӇ�ÿӝL�QJǊ�QJѭӡL�
ODR�ÿӝQJ��JyS�SKҫQ�QkQJ�FDR�FKҩW�OѭӧQJ�QJXӗQ�
QKkQ�OӵF�Yj�NLӋQ�WRjQ�F{QJ�WiF�TXҧQ�WUӏ��Kӛ�WUӧ�
WKLӃW� WKӵF� FKR� Vӵ� YӳQJ�PҥQK� FӫD� WUө� FӝW� NLQK�
GRDQK�NKDL�WKiF�FҧQJ��Vӵ�SKiW�WULӇQ�Yӏ�WKӃ�PҥQK�
PӁ�FӫD�WUө�FӝW�NLQK�GRDQK�GӏFK�Yө�/RJLVWLFV�Yj�
YұQ�WҧL�WKӫ\�QӝL�ÿӏD��ÿѭD�WKѭѫQJ�KLӋX�7kQ�&ҧQJ�
6jL�JzQ� WLӃS� WөF�SKiW� WULӇQ�QKDQK�Yj�EӅQ�YӳQJ�
ÿѫQ�Yӏ�QJj\�FjQJ�ÿL�OrQ�NKҷQJ�ÿӏQK�PuQK�WUrQ�WKӏ�
WUѭӡQJ�WURQJ�QѭӟF�Yj�TXӕF�WӃ�Q

Q��.K{QJ�NKt�OͣS�K͕F�NKRi�.Ϳ�QăQJ�'͓FK�Yͭ�.KiFK�KjQJ�
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1ăP������� QăP� QӅQ� WҧQJ�
FӫD�YLӋF�FҧL�WLӃQ�Nӻ�WKXұW��
ӭQJ� GөQJ� UӝQJ� UmL�� KLӋX�

TXҧ��F{QJ�QJKӋ�WK{QJ�WLQ��&177��
YjR� TXҧQ� WUӏ� GRDQK� QJKLӋS� JyS�
SKҫQ� ÿѭD� FҧQJ� &iW� /iL� Oj� FҧQJ�
ӭQJ� GөQJ� &177� KLӋQ� ÿҥL�� KRjQ�
FKӍQK� QKҩW�9LӋW� 1DP�� 7URQJ� JLDL�
ÿRҥQ�QăP��������������7әQJ�F{QJ�
W\� 7kQ� &ҧQJ� 6jL� *zQ� �613�� ÿm�
OLrQ� WөF� ÿҫX� Wѭ� SKiW� WULӇQ� Yj� ÿѭD�
YjR�Vӱ�GөQJ�FiF�JLҧL�SKiS�&177�
PӟL� WKHR� WLrX� FKXҭQ� TXӕF� WӃ� QKѭ�
723291��:0691�� 270�� (',�
*DWHZD\�� (3257�� 0LFURVRIW�
$FWLYH� 'LUHFWRU\�� 0LFURVRIW�
([FKDQJH� ������ &50�� +50� ÿӇ�
QkQJ�FDR�KLӋX�VXҩW�NKDL�WKiF�FҧQJ��
TXҧQ� Oê�NKR�KjQJ�Yj�TXҧQ� Oê� VҧQ�
OѭӧQJ�ORJLVWLFV�

613�ÿm�Fy�ÿѭӧF�QKӳQJ�EѭӟF�
WLӃQ�YѭӧW�EұF�WUrQ�EҧQ�ÿӗ�FiF�FҧQJ�
Fy�ӭQJ�GөQJ�&177�KLӋQ�ÿҥL� WUrQ�
WKӃ�JLӟL��/j�FҧQJ�GүQ�ÿҫX�9LӋW�1DP�
YӅ�FXQJ�FҩS�GӏFK�Yө�FҧQJ�ELӇQ��NKR�
EmL� Yj� ORJLVWLFV�� WUӣ� WKjQK� ÿLӇP�
ÿӃQ�KҩS�GүQ�FӫD�FiF�KmQJ�WjX�WUrQ�
NKҳS�WKӃ�JLӟL��&KtQK�Yu�WKӃ��QJjQK�
&177�ÿDQJ�Fy�QKӳQJ�ÿӝW�SKi�Yj�
KjQK�ÿӝQJ�QKDQK�KѫQ��PҥQK�KѫQ��
TX\ӃW� OLӋW� KѫQ��ÿiS�ӭQJ� WҫP�QKuQ�
FӫD�FҧQJ�ÿӇ�YѭѫQ�UD�GүQ�ÿҫX�WURQJ�
NKX�YӵF�

0ӝW�QăP�YӯD�TXD��WұS�WKӇ�FiQ�
Eӝ�� F{QJ�QKkQ�YLrQ�QJjQK�&177�
ÿm� NK{QJ� QJӯQJ� QJKLrQ� FӭX� Yj�
ÿyQJ� JyS� QKLӅX� ViQJ� NLӃQ� F{QJ�
QJKӋ�PӟL�FҧL�WLӃQ�Nӻ�WKXұW�Yj�WKӵF�
Vӵ�ÿHP� OҥL�QKӳQJ� WKjQK� WӵX�YѭӧW�
WUӝL�WURQJ�YLӋF�QkQJ�FDR�NKҧ�QăQJ�
VҧQ� [XҩW� Yj� FXQJ� FҩS� GӏFK� Yө� ӣ�
FҧQJ��&ө�WKӇ�ÿm�QJKLrQ�FӭX�ÿӅ�[XҩW�

Yj�PҥQK�GҥQ�WULӇQ�NKDL�QKLӅX�F{QJ�
QJKӋ�PӟL�QKѭ��JLҧL�SKiS�KӋ�WKӕQJ�
DQ�QLQK�Yj�FKӕQJ�WUӝP�EҵQJ�F{QJ�
QJKӋ�FҧP�ӭQJ�FӫD�ĈӭF��JLҧL�SKiS�
WәQJ�WKӇ�FDPHUD�DQ�QLQK�Vӕ�OѭӧQJ�
OӟQ� WҥL�&{QJ� W\�Fә�SKҫQ�.KR�YұQ�
7kQ� &ҧQJ�� Wӵ� SKiW� WULӇQ� Yj� WULӇQ�
NKDL�SKҫQ�PӅP�JLiP�ViW�&DPHUD��
JLҧL� SKiS� 7әQJ� ÿjL� ҧR� ӭQJ� GөQJ�
WKjQK� F{QJ� WҥL� FҧQJ� 7kQ� &ҧQJ� ��
+LӋS�3KѭӟF��F{QJ�W\�Fә�SKҫQ�.KR�
YұQ�7kQ� &ҧQJ� Yj� WҥL� &{QJ� W\� Fә�
SKҫQ�JLҧL�SKiS�&177��7&,6���JLҧL�

+Ģ,�<ľ1

SKiS�Kҥ�WҫQJ�PҥQJ�:LUHOHVV�&LVFR�
PӟL� FKR� FiF� NKR� KjQJ� WKHR� WLrX�
FKXҭQ� EҧR� PұW�� DQ� WRjQ� ÿiS� ӭQJ�
TX\�ÿӏQK� FӫD�7әQJ� F{QJ� W\�� WULӇQ�
NKDL� UҩW� WKjQK� F{QJ� WҥL� .KR� YұQ�
7kQ�&ҧQJ�Yj�,&'�7kQ�&ҧQJ�6yQJ�
7KҫQ��

&iF�JLҧL�SKiS�F{QJ�QJKӋ�PӟL�
Qj\�WұQ�GөQJ�Kҥ�WҫQJ�PҥQJ�Yj�WLӃW�
NLӋP�FKL�SKt�ÿҫX�Wѭ�Yj�GX\�WUu�FKR�
GRDQK�QJKLӋS�Yj�FKӫ�ÿҫX�Wѭ��ÿHP�
OҥL�KLӋX�TXҧ�Yj�Vӵ�DQ�WkP�VҧQ�[XҩW�
FKR�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�Q

�QJ�GÜQJ�U×QJ�U¯L��KLÇX�TX®�
FÒQJ�QJKÇ�WKÒQJ�WLQ�Y¬R�
TX®Q�WUÌ�GRDQK�QJKLÇS

Q��:0691���7tFK�KͫS�SK̯Q�P͉P�WUrQ�ͱQJ�GͭQJ�+DQGKHOG�
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&˯�FK͇�P͡W�F͵D�TX͙F�JLD��16:��Yj�N͇W�Q͙L�NͿ�WKX̵W�&˯�FK͇�P͡W�F͵D�
$VHDQ��$6:��YͳD�FKtQK�WKͱF�WUL͋Q�NKDL�WKF�KL͏Q�Vͅ�W̩R�WKX̵Q�OͫL�FKR�
KR̩W�ÿ͡QJ�JLDR�WK˱˯QJ��JL̫P�JiQK�Q̿QJ�KjQK�FKtQK�FKR�GRDQK�QJKL͏S�
�'1���W͙L�˱X�KyD�QJX͛Q�QKkQ�OF�F{QJ��QJkQ�ViFK�Yj�WăQJ�VͱF�F̩QK�
WUDQK�FKR�'1�9L͏W�1DP�

.ĿW�QőL�Fĝ�FKĿ�
PřW�FŭD�$6($1
Lê HoA

9LӋF� NӃW� QӕL� &ѫ� FKӃ� 0ӝW� FӱD�
4XӕF� JLD� FӫD� 9LӋW� 1DP� YjR�
&ѫ� FKӃ�0ӝW� FӱD�$6($1� OҥL�

FjQJ� Fy� ê� QJKƭD� KѫQ� NKL�Pj�YjR� WKӡL�
ÿLӇP�FXӕL�QăP�QD\��&ӝQJ�ÿӗQJ�$6($1�
VӁ�WUӣ�WKjQK�KLӋQ�WKӵF�

7Ҥ2�7+ӎ�75ѬӠ1*�7+Ӕ1*�1+Ҩ7
/j�PӝW�WUө�FӝW�FKtQK�WURQJ���WUө�FӝW�FӫD�
&ӝQJ�ÿӗQJ�$6($1��&ӝQJ�ÿӗQJ�NLQK�WӃ�
$6($1��$(&��NKL�ÿѭӧF� WKjQK� OұS�VӁ�
ELӃQ�$6($1� WKjQK�PӝW� WKӏ� WUѭӡQJ�Yj�
Fѫ�Vӣ�VҧQ�[XҩW�WKӕQJ�QKҩW��PӝW�NKX�YӵF�
NLQK�WӃ�PDQJ�WtQK�FҥQK�WUDQK�FDR��Fy�Vӵ�
SKiW� WULӇQ� NLQK� WӃ� ÿӗQJ� ÿӅX�� KӝL� QKұS�
ÿҫ\�ÿӫ�YjR�QӅQ�NLQK�WӃ�WRjQ�FҫX�

1JRjL�YLӋF�ORҥL�Eӓ�WKXӃ�TXDQ��FiF�
UjR� FҧQ� SKL� WKXӃ� TXDQ�� YLӋF� WKjQK� OұS�
&ѫ�FKӃ�0ӝW�FӱD�$6($1��YӟL�FiF�ELӋQ�
SKiS�WҥR�WKXұQ�OӧL�FKR�WKѭѫQJ�PҥL�QKѭ�
QKҩW�WKӇ�KyD�Yj�KjL�KzD�FiF�WKӫ�WөF�KҧL�
TXDQ��FǊQJ�ÿyQJ�PӝW�YDL�WUz�TXDQ�WUӑQJ�

FKR�YLӋF�OѭX�FKX\ӇQ�Wӵ�GR�FӫD�KjQJ�KyD��
ÿy� Oj� PӝW� WURQJ� QKӳQJ� SKѭѫQJ� WKӭF�
FKtQK�ÿӇ�ÿҥW�ÿѭӧF�PөF�WLrX�WҥR�UD�PӝW�
WKӏ� WUѭӡQJ� WKӕQJ�QKҩW��SKiW� WULӇQ�PҥQJ�
OѭӟL� VҧQ� [XҩW� WURQJ� NKX� YӵF� Yj� WăQJ�
FѭӡQJ�QăQJ� OӵF�FӫD�$6($1�YӟL�Yӏ� WUt�
Oj�PӝW� WUXQJ� WkP�VҧQ�[XҩW�KRһF� Oj�PӝW�
SKҫQ�FӫD�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�WRjQ�FҫX��

7KHR�7әQJ�WKѭ�Nê�$VHDQ�/r�/ѭѫQJ�
0LQK��9LӋF� WKӵF�KLӋQ�&ѫ�FKӃ�0ӝW�FӱD�
$6($1�VӁ�NK{QJ�FKӍ�WK~F�ÿҭ\�KjL�KzD�
KyD�FiF�WLrX�FKXҭQ�Yj�TX\�WUuQK�WXkQ�WKӫ��
EDR�JӗP�FҧL�WLӃQ�FiF�TX\�WUuQK�OLrQ�TXDQ�
ÿӃQ�TX\�WҳF�[XҩW�[ӭ�ѭX�ÿmL�WURQJ�QӝL�Eӝ�
$6($1��WҥR�WKXұQ�OӧL�FKR�Vӵ�SKӕL�KӧS�
Yj�KӧS��WiF�JLӳD�FiF�Fѫ�TXDQ�KҧL�TXDQ��
WtQK�NӃW�QӕL�Yj�PLQK�EҥFK�FӫD� FiF� WKӫ�
WөF� KҧL� TXDQ�� FKLD� Vҿ� WK{QJ� WLQ� QӝL� Eӝ�
KҧL� TXDQ� QKҵP� FҧL� WKLӋQ� Yj� KLӋQ� ÿҥL�
KyD� YLӋF� TXҧQ� Oê� UӫL� UR�� FǊQJ� QKѭ� FiF�
FKѭѫQJ�WUuQK�Fө�WKӇ�QҵP�WURQJ�7ҫP�QKuQ�
+ҧL�TXDQ�$6($1�������
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7KHR�Fѫ�FKӃ�PӝW�FӱD�TXӕF�JLD��FiF�'1�NK{QJ�
SKҧL�ÿӃQ�WӯQJ�Fѫ�TXDQ�TXҧQ�Oê�1Kj�QѭӟF�ÿӇ�WKӵF�KLӋQ�
FiF�WKӫ�WөF�QKұS�FҧQK��[XҩW�FҧQK��TXi�FҧQK�Pj�FKӍ�FҫQ�
ӣ�WUө�Vӣ�'1�JӱL�WK{QJ�WLQ�OrQ�&әQJ�WK{QJ�WLQ�PӝW�FӱD�
TXӕF�JLD�ÿӇ�FiF�Fѫ�TXDQ�OLrQ�TXDQ�WLӃS�QKұQ��[ӱ�Oê�Yj�
JӱL�WUҧ�NӃW�TXҧ�FǊQJ�TXD�&әQJ�WK{QJ�WLQ�Qj\�

7K{QJ�WLQ�FӫD�'1�NKL�JӱL�OrQ�1:6�VӁ�ÿѭӧF�WLӃS�
QKұQ��[ӱ�Ot�WKHR���EѭӟF��JӗP��'1�JӱL�WK{QJ�WLQ��1:6�
WLӃS� QKұQ� WK{QJ� WLQ�� WK{QJ� WLQ� ÿѭӧF� &әQJ� Wӵ� ÿӝQJ�
FKX\ӇQ�ÿӃQ�FiF�ÿѫQ�Yӏ�OLrQ�TXDQ�ÿӇ�[ӱ�Oê��FiF�Fѫ�TXDQ�
VDX�NKL�QKұQ�WK{QJ�WLQ�VӁ�[ӱ�Ot�WKHR�TX\�WUuQK�QJKLӋS�
Yө�QӝL�Eӝ��VDX�NKL�Fy�NӃW�TXҧ�[ӱ�Ot��FiF�ÿѫQ�Yӏ�FKX\ӇQ�
WK{QJ�WLQ� OҥL�FKR�&әQJ�Yj�ÿѫQ�Yӏ�Qj\�VӁ�FKX\ӇQ�NӃW�
TXҧ�[ӱ�Ot�FӫD�WҩW�Fҧ�FiF�Fѫ�TXDQ�FKR�'1�

+LӋQ�QD\��9LӋW�1DP�ÿm�KRjQ�WKjQK�Uj�VRiW�SKiS�
Oê�Yj�QӝL�OXұW�KyD�FiF�TX\�ÿӏQK�ÿӇ�WULӇQ�NKDL�&ѫ�FKӃ�
PӝW�FӱD�$6($1��7tQK�WӟL�WKӡL�ÿLӇP�KLӋQ�WҥL��ÿm�Fy���
QѭӟF�WKjQK�YLrQ�$6($1��EDR�JӗP�%UXQHL��,QGRQHVLD��
0DOD\VLD�� 3KLOLSSLQHV�� 6LQJDSRUH��7KiL� /DQ� Yj�9LӋW�
1DP� F{QJ� Eӕ� ÿm� WULӇQ� NKDL� &ѫ� FKӃ� PӝW� FӱD� TXӕF�
JLD� WKHR�ÿ~QJ�FDP�NӃW����QѭӟF� WKjQK�YLrQ�EDR�JӗP�
,QGRQHVLD�� 0DOD\VLD�� 6LQJDSRUH�� 7KiL� /DQ� Yj� 9LӋW�
1DP�F{QJ�Eӕ�ÿm�VҹQ�VjQJ�FKR�YLӋF�NӃW�QӕL�&ѫ�FKӃ�PӝW�
FӱD�$6($1�Wӯ�WKiQJ���������

7KHR� NӃ� KRҥFK� ÿm� WKӕQJ� QKҩW� JLӳD� FiF� QѭӟF�
WKjQK� YLrQ�� ÿӃQ� KӃW� WKiQJ� ��������� WRjQ� Eӝ� �� QѭӟF�
WKjQK�YLrQ�EDR�JӗP�,QGRQHVLD��0DOD\VLD��6LQJDSRUH��
7KiL�/DQ�Yj�9LӋW�1DP�VӁ�KRjQ�WҩW�NӃW�QӕL�Nӻ�WKXұW�ÿӇ�
VҹQ�VjQJ�NӃW�QӕL�ÿҫ\�ÿӫ�YjR�WKiQJ���������

ĈҬ<�0Ҥ1+�&Ҧ,�&È&+�+¬1+�&+Ë1+
6ӵ�WKDP�JLD�FӫD�9LӋW�1DP�YjR�YLӋF�WKӱ�QJKLӋP�NӃW�
QӕL� Nӻ� WKXұW� Kҥ� WҫQJ�$6:� F�QJ� YӟL� �� QѭӟF� WKjQK�
YLrQ�$6($1�ÿDQJ� WULӇQ�NKDL�KLӋQ�QD\� Oj� ,QGRQHVLD��
0DOD\VLD��6LQJDSRUH�Yj�7KiL�/DQ�Oj�PӝW�Vӵ�Fә�YǊ�OӟQ�
ODR�FKR�FiF�QѭӟF�WKjQK�YLrQ�$6($1�NKiF�WKDP�JLD�
NӃW�QӕL�WUӵF�WLӃS�YӟL�$6:�

ĈӇ�WLӃS�WөF�KRjQ�WKLӋQ�Yj�QkQJ�FDR�KLӋX�TXҧ�WKӵF�
KLӋQ�16:�Yj�$6:��Wӯ�QD\�ÿӃQ�FXӕL�QăP�������9LӋW�
1DP�WұS�WUXQJ�FӫQJ�Fӕ�FiF�WKӫ�WөF�KjQK�FKtQK�ÿm�WULӇQ�
NKDL�Yj�ODQ�WӓD�WUrQ�SKҥP�YL�WRjQ�TXӕF�FKR�WҩW�Fҧ�FiF�
ÿӕL�WѭӧQJ�Fy�OLrQ�TXDQ��7KӵF�KLӋQ�GӏFK�Yө�F{QJ�WUӵF�
WX\ӃQ�FҩS�ÿӝ���ÿӕL�YӟL�FiF�WKӫ�WөF�KjQK�FKtQK�PӝW�FӱD�
TXӕF�JLD�ÿm�NӃW�QӕL�FKtQK�WKӭF��.ӃW�QӕL�$6:�Yj�WUDR�
ÿәL�WK{QJ�WLQ�YӅ�&�2�PүX�'�Yj�WK{QJ�WLQ�Wӡ�NKDL�KҧL�
TXDQ�$6($1� �$&''��ÿӕL� YӟL� �� QѭӟF�ÿm� VҹQ� VjQJ�
�,QGRQHVLD��0DOD\VLD��6LQJDSRUH��7KiL�/DQ��

7URQJ� JLDL� ÿRҥQ� ����������� 9LӋW� 1DP� VӁ� Pӣ�
UӝQJ�16:�FKR�WҩW�Fҧ�FiF�Eӝ��QJjQK�YӅ�SKҥP�YL��ÿӕL�
WѭӧQJ��7RjQ�Eӝ� WKӫ� WөF�KjQK�FKtQK� WUrQ�16:�ÿѭӧF�
WULӇQ�NKDL�GѭӟL�KuQK�WKӭF�GӏFK�Yө�F{QJ�WUӵF�WX\ӃQ�FҩS�
ÿӝ����.ӃW�QӕL�ÿҫ\�ÿӫ�$6:�Yj�VҹQ�VjQJ�NӃW�QӕL�WUDR�ÿәL�
WK{QJ�WLQ�YӟL�FiF�ÿӕL�WiF�WKѭѫQJ�PҥL�QJRjL�$6($1�ÿӇ�
WҥR�WKXұQ�OӧL�FKR�KjQJ�KyD�[XҩW�NKҭX�FӫD�9LӋW�1DP�Yj�
WăQJ�FѭӡQJ�NLӇP�VRiW�ÿӕL�YӟL�KjQJ�QKұS�NKҭX�

7әQJ� FөF�+ҧL� TXDQ�� Fѫ� TXDQ� WKѭӡQJ� WUӵF�%DQ�
&KӍ�ÿҥR�TXӕF�JLD�YӅ�&ѫ�FKӃ�PӝW�FӱD�$6($1�Yj�16:�
FKR�ELӃW��ÿӃQ�FXӕL�WKiQJ���������Fy����WKӫ�WөF�KjQK�
FKtQK�ÿӕL�YӟL�KjQJ�KyD�[XҩW�QKұS�NKҭX�FӫD���%ӝ�OLrQ�
TXDQ�ÿm�WKDP�JLD�16:��

7URQJ�Vӕ�ÿy��%ӝ�*LDR�WK{QJ�YұQ�WҧL�Oj�ÿѫQ�Yӏ�Fy�
Vӕ�OѭӧQJ�QKLӅX�QKҩW�YӟL���WKӫ�WөF��7LӃS�ÿӃQ�Oj�%ӝ�&{QJ�
7KѭѫQJ�Fy���WKӫ�WөF��%ӝ�<�WӃ�Fy���WKӫ�WөF��%ӝ�1{QJ�
QJKLӋS�Yj�3KiW�WULӇQ�Q{QJ�WK{Q�Yj�%ӝ�7jL�QJX\rQ�Yj�
0{L�WUѭӡQJ�Fy�PӝW�WKӫ�WөF�

5LrQJ�OƭQK�YӵF�FӫD�%ӝ�7jL�FKtQK��7әQJ�FөF�+ҧL�
TXDQ���FiF�WKӫ�WөF�KҧL�TXDQ�QҵP�WURQJ�TX\�ÿӏQK�SKҧL�
WKӵF�KLӋQ�TXD�16:�ÿm�ÿѭӧF�WULӇQ�NKDL�ÿҫ\�ÿӫ��1JRjL�
UD��FiF�WKӫ�WөF�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�KjQJ�KyD�[XҩW�QKұS�NKҭX�
WKXӝF�GLӋQ�TXҧQ�Oê�FӫD�FiF�Eӝ��QJjQK�WKӵF�KLӋQ�WURQJ�
16:�FǊQJ�Fy�Vӵ�WKDP�JLD�JLҧL�TX\ӃW�FӫD�Fѫ�TXDQ�KҧL�
TXDQ��7tQK�ÿӃQ�FXӕL�WKiQJ����Fҧ�QѭӟF�Fy��������Kӗ�Vѫ�
FӫD�FiF�'1�ÿѭӧF�JLҧL�TX\ӃW�TXD�16:��

.KL�WҩW�Fҧ�PѭӡL�16:�ÿѭӧF�WtFK�KӧS�TXD�$6:�
WKu�$VHDQ� Fy� WKӇ� VӁ� WUӣ� WKjQK�NKX�YӵF� Fy�ÿLӅX�NLӋQ�
JLDR�WKѭѫQJ�GӉ�GjQJ�QKҩW�WUrQ�WKӃ�JLӟL��Q
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7KHR� ÿӏQK� KѭӟQJ�� SKiW� WULӇQ� FiF� WUXQJ� WkP�
ORJLVWLFV� KҥQJ� ,� FҩS� TXӕF� JLD� Yj� TXӕF� WӃ�� Fy�
Yӏ�WUt�Yj�YDL�WUz�Oj�WUXQJ�WkP�JӕF�WҥL�FiF�WKjQK�

SKӕ�+j�1ӝL��Ĉj�1ҹQJ�Yj�Ĉ{QJ�%ҳF�7KjQK�SKӕ�+ӗ�
&Kt�0LQK��

7ӯ�FiF�WUXQJ�WkP�JӕF�Qj\��SKiW�WULӇQ�WKHR�KuQK�
Uҿ�TXҥW� Oj�FiF� WUXQJ� WkP� ORJLVWLFV�KҥQJ� ,,�FҩS�Y�QJ��
WLӇX�Y�QJ�Yj�KjQK�ODQJ�NLQK�WӃ��EiP�ViW�Yj�Kӛ�WUӧ�OѭX�
WK{QJ�KjQJ�KyD�Wӯ�VҧQ�[XҩW��QKұS�NKҭX�ÿӃQ�WLrX�G�QJ��
[XҩW�NKҭX�FӫD�FiF�Y�QJ�� WLӇX�Y�QJ�Yj�WUrQ�FiF�KjQK�
ODQJ�NLQK�WӃ��NӃW�QӕL�YӟL�KӋ�WKӕQJ�FҧQJ�ELӇQ��FҧQJ�FҥQ��
FҧQJ�KjQJ�NK{QJ��JD�ÿѭӡQJ�VҳW��PҥQJ�OѭӟL�JLDR�WK{QJ�
ÿѭӡQJ�Eӝ��FiF�FӱD�NKҭX�TXӕF�JLD��FӱD�NKҭX�TXӕF�WӃ�Yj�
NKX�NLQK�WӃ�FӱD�NKҭX��FiF�NKX�F{QJ�QJKLӋS��NKX�VҧQ�
[XҩW�KjQJ�KyD�WұS�WUXQJ���

+uQK�WKjQK�Yj�SKiW�WULӇQ�FiF�WUXQJ�WkP�ORJLVWLFV�
FKX\rQ� GөQJ�� WUѭӟF� PҳW� Oj� FiF� WUXQJ� WkP� ORJLVWLFV�
FKX\rQ�GөQJ�KjQJ�NK{QJ�JҳQ�OLӅQ�YӟL�FiF�FҧQJ�KjQJ�
NK{QJ�� NӃW� QӕL� F�QJ� YӟL� KӋ� WKӕQJ� FiF� WUXQJ� WkP�
ORJLVWLFV�KҥQJ� ,�Yj�KҥQJ� ,,�ÿӇ�Kӛ� WUӧ�� WK~F�ÿҭ\�KRҥW�
ÿӝQJ�[XҩW�QKұS�NKҭX�KRһF�WUXQJ�FKX\ӇQ�KjQJ�KyD�TXD�
FiF�ORҥL�KuQK�YұQ�WҧL�ÿD�SKѭѫQJ�WKӭF��SKөF�Yө�FKR�ÿҫX�
YjR�Yj�ÿҫX�UD�FӫD�VҧQ�[XҩW�F{QJ�QJKLӋS�WҥL�FiF�NKX�
F{QJ�QJKLӋS��WUXQJ�WkP�F{QJ�QJKӋ�FDR��Y�QJ�VҧQ�[XҩW�
WұS�WUXQJ�TX\�P{�OӟQ�

3KҩQ�ÿҩX�ÿӃQ�QăP�������WӕF�ÿӝ�WăQJ�WUѭӣQJ�GӏFK�
Yө�ORJLVWLFV�ÿҥW�NKRҧQJ�����������QăP��Wӹ�WUӑQJ�ÿyQJ�
JyS�YjR�*'3�WRjQ�QӅQ�NLQK�WӃ�Oj������Wӹ�OӋ�GӏFK�Yө�
ORJLVWLFV�WKXr�QJRjL�NKRҧQJ������JLҧP�WKLӇX�FKL�SKt�
ORJLVWLFV�FӫD�WRjQ�QӅQ�NLQK�WӃ�VR�YӟL�*'3�FzQ�NKRҧQJ�
�����ĈӃQ�QăP�������FiF�FKӍ�WLrX�Qj\�OҫQ�OѭӧW�Oj�����
������QăP�����������QăP�Yj�����������QăP�

0,ӄ1�%Ҳ&����7581*�7Æ0
+uQK�WKjQK�Yj�SKiW�WULӇQ����7UXQJ�WkP�ORJLVWLFV�KҥQJ�
,��KҥQJ�,,�Yj����7UXQJ�WkP�ORJLVWLFV�FKX\rQ�GөQJ�JҳQ�
OLӅQ�YӟL�FҧQJ�KjQJ�NK{QJ�WҥL�ÿӏD�EjQ�FiF�Y�QJ�� WLӇX�
Y�QJ�Yj�KjQK�ODQJ�NLQK�WӃ�

7KHR� ÿy� ӣ� 7Kӫ� ÿ{� +j� 1ӝL� Yj� FiF� WӍQK� WKXӝF�
9�QJ�7Kӫ� ÿ{�� ���7UXQJ� WkP� KҥQJ� ,� �%ҳF�+j�1ӝL���
���7UXQJ�WkP�KҥQJ�,,��1DP�+j�1ӝL���*LDL�ÿRҥQ�ÿӃQ�
QăP������ �JLDL� ÿRҥQ� ,���7UXQJ� WkP�%ҳF�+j�1ӝL� Fy�
TX\�P{�WӕL� WKLӇX����KD��7UXQJ� WkP�1DP�+j�1ӝL�Fy�
TX\�P{�WӕL�WKLӇX����KD��*LDL�ÿRҥQ�ÿӃQ�QăP�������JLDL�
ÿRҥQ�����7UXQJ� WkP�%ҳF�+j�1ӝL�Fy�TX\�P{� WUrQ����
KD��7UXQJ� WkP�1DP�+j�1ӝL� Fy�TX\�P{� WUrQ����KD��
NӃW�QӕL�YӟL�FiF�FҧQJ�FҥQ��FҧQJ�ELӇQ��+ҧL�3KzQJ��+zQ�
*DL��&iL�/kQ��Yj�FiF�FҧQJ�KjQJ�NK{QJ��WUӑQJ�ÿLӇP�Oj�
&ҧQJ�KjQJ�NK{QJ�TXӕF�WӃ�1ӝL�%jL���FiF�EӃQ�[H��QKj�
JD��FiF�NKX�F{QJ�QJKLӋS������SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�FKӫ�
\ӃX�Oj�ÿӏD�EjQ�+j�1ӝL�Yj�FiF�ÿӏD�SKѭѫQJ�WKXӝF�9�QJ�

4X\�KRġFK�SK²W�WULŃQ�KŇ�WKőQJ
7581*�7Ø0�/2*,67,&6�75Ù1�&Ģ�1ĞŚ&
0Ÿ�7+8Ĭ1

Q��.KR�KjQJ�W̩L�,&'�7kQ�&̫QJ���/RQJ�%uQK
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7Kӫ�ÿ{��FiF� WӍQK� OkQ�FұQ�SKtD�%ҳF�Yj�SKtD�1DP�+j�
1ӝL�����7UXQJ�WkP�ORJLVWLFV�FKX\rQ�GөQJ�KjQJ�NK{QJ�
WҥL�&ҧQJ�KjQJ�NK{QJ�TXӕF�WӃ�1ӝL�%jL�KRһF�Fy�ÿѭӡQJ�
JLDR�WK{QJ�WKXұQ�WLӋQ�NӃW�QӕL�WUӵF�WLӃS�ÿӃQ�FҧQJ�KjQJ�
NK{QJ�Yj�Fy�NKҧ�QăQJ�NӃW�QӕL�YӟL�YұQ�WҧL�ÿD�SKѭѫQJ�
WKӭF�YӟL�TX\�P{�WӕL�WKLӇX�������KD��JLDL�ÿRҥQ�,��Yj�WUrQ�
��KD��JLDL�ÿRҥQ�,,��

+jQK�ODQJ�NLQK�W͇�YHQ�EL͋Q�Ĉ{QJ�1DP�%̷F�E͡��
���7UXQJ�WkP�KҥQJ�,,�Fy�TX\�P{�WӕL�WKLӇX����KD�ÿӃQ�
QăP������Yj�WUrQ����KD�ÿӃQ�QăP�������SKҥP�YL�KRҥW�
ÿӝQJ�FKӫ�\ӃX�JӗP�FiF�WӍQK�+j�1DP��1DP�ĈӏQK��7KiL�
%uQK��1LQK�%uQK�Yj�SKtD�Ĉ{QJ�1DP�+j�1ӝL��NӃW�QӕL�
YӟL�FiF�FҧQJ�FҥQ��FҧQJ�ELӇQ��+ҧL�3KzQJ��+zQ�*DL��&iL�
/kQ���FҧQJ�KjQJ�NK{QJ��QKj�JD��EӃQ�[H��FiF�NKX�F{QJ�
QJKLӋS���

+jQK�ODQJ�NLQK�W͇�YHQ�EL͋Q�Ĉ{QJ�%̷F�%̷F�E͡��
���7UXQJ�WkP�KҥQJ�,,�Fy�TX\�P{�WӕL�WKLӇX����KD�ÿӃQ�
QăP������Yj�WUrQ����KD�ÿӃQ�QăP�������SKҥP�YL�KRҥW�
ÿӝQJ�FKӫ�\ӃX�JӗP�FiF�WӍQK�Yj�WKjQK�SKӕ��+ѭQJ�<rQ��
+ҧL�'ѭѫQJ��+ҧL�3KzQJ��4XҧQJ�1LQK�Yj� SKtD�Ĉ{QJ�
%ҳF�+j�1ӝL��NӃW�QӕL�YӟL�FiF�FҧQJ�FҥQ��FҧQJ�ELӇQ��+ҧL�
3KzQJ��+zQ�*DL��&iL�/kQ���FҧQJ�KjQJ�NK{QJ��QKj�JD��
EӃQ�[H��FiF�NKX�F{QJ�QJKLӋS��FiF�FӱD�NKҭX��WKXӝF�WӍQK�
4XҧQJ�1LQK��

+jQK� ODQJ� NLQK� W͇� +j� 1͡L� �� /̩QJ� 6˯Q�� ���
7UXQJ�WkP�KҥQJ�,,�Fy�TX\�P{�WӕL�WKLӇX����KD�ÿӃQ�QăP�
�����Yj�WUrQ����KD�ÿӃQ�QăP�������SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�
FKӫ� \ӃX� JӗP� FiF� WӍQK� %ҳF�1LQK�� %ҳF�*LDQJ�� /ҥQJ�
6ѫQ��&DR�%ҵQJ�Yj�%ҳF�.ҥQ��NӃW�QӕL�YӟL�FiF�FҧQJ�FҥQ��
FҧQJ�ELӇQ��+ҧL�3KzQJ��+zQ�*DL��&iL�/kQ���FҧQJ�KjQJ�
NK{QJ��QKj�JD��EӃQ�[H��FiF�NKX�F{QJ�QJKLӋS��FiF�FӱD�
NKҭX��WKXӝF�FiF�WӍQK�/ҥQJ�6ѫQ��&DR�%ҵQJ��

+jQK�ODQJ�NLQK�W͇�+j�1͡L���/jR�&DL�����7UXQJ�
WkP�KҥQJ�,,�Fy�TX\�P{�WӕL�WKLӇX����KD�ÿӃQ�QăP������
Yj�WUrQ����KD�ÿӃQ�QăP�������SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�FKӫ�
\ӃX�JӗP�FiF�WӍQK�9ƭQK�3K~F��3K~�7Kӑ��7KiL�1JX\rQ��
<rQ�%iL��/jR�&DL��7X\rQ�4XDQJ�Yj�+j�*LDQJ��NӃW�QӕL�
YӟL� FiF� FҧQJ� FҥQ�� FҧQJ� ELӇQ� �+ҧL� 3KzQJ��+zQ�*DL��
&iL�/kQ���FҧQJ�KjQJ�NK{QJ��QKj�JD��EӃQ�[H�FiF�NKX�
F{QJ�QJKLӋS��FiF�FӱD�NKҭX��WKXӝF�FiF�WӍQK�/jR�&DL��
+j�*LDQJ��

+jQK�ODQJ�NLQK�W͇�7k\�%̷F�%̷F�E͡�����7UXQJ�
WkP�KҥQJ�,,�Fy�TX\�P{�WӕL�WKLӇX����KD�ÿӃQ�QăP������
Yj�WUrQ����KD�ÿӃQ�QăP�������SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�FKӫ�

\ӃX�JӗP�FiF�WӍQK�3K~�7Kӑ��+zD�%uQK��6ѫQ�/D��ĈLӋQ�
%LrQ�Yj�/DL�&KkX��NӃW�QӕL�YӟL�FiF�FҧQJ�FҥQ��FҧQJ�ELӇQ�
�+ҧL� 3KzQJ��+zQ�*DL�� &iL� /kQ��� FҧQJ� KjQJ� NK{QJ��
QKj�JD��EӃQ�[H��FiF�NKX�F{QJ�QJKLӋS��FiF�FӱD�NKҭX�
�WKXӝF�FiF�WӍQK�6ѫQ�/D��ĈLӋQ�%LrQ��/DL�&KkX��

��7581*�7Æ0�Ӣ�0,ӄ1�7581*
0LӅQ�7UXQJ� ��7k\�1JX\rQ�KuQK� WKjQK�Yj�SKiW� WULӇQ�
���7UXQJ� WkP� ORJLVWLFV�KҥQJ� ,��KҥQJ� ,,�Yj����7UXQJ�
WkP�ORJLVWLFV�FKX\rQ�GөQJ�KjQJ�NK{QJ�WҥL�ÿӏD�EjQ�FiF�
Y�QJ��WLӇX�Y�QJ�Yj�KjQK�ODQJ�NLQK�WӃ�

.KX� YF� WKjQK� SK͙�Ĉj�1̽QJ�� ���7UXQJ� WkP�
KҥQJ�,��JLDL�ÿRҥQ�ÿӃQ�QăP������Fy�TX\�P{�WӕL�WKLӇX�
��� KD�� JLDL� ÿRҥQ� ÿӃQ� QăP������ Fy� TX\�P{� WUrQ� ���
KD��SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�FKӫ�\ӃX�JӗP�Ĉj�1ҹQJ�Yj�FiF�
WӍQK�OkQ�FұQ��NӃW�QӕL�YӟL�FiF�FҧQJ�FҥQ��FҧQJ�ELӇQ��Ĉj�
1ҹQJ��.Ǥ�+j��&KkQ�0k\���QKj�JD��EӃQ�[H�� FiF�NKX�
F{QJ� QJKLӋS���� ���7UXQJ� WkP� ORJLVWLFV� FKX\rQ� GөQJ�
KjQJ�NK{QJ� WҥL�&ҧQJ�KjQJ�NK{QJ�TXӕF� WӃ�Ĉj�1ҹQJ�
KRһF�Fy�ÿѭӡQJ�JLDR�WK{QJ�WKXұQ�WLӋQ�NӃW�QӕL�WUӵF�WLӃS�
ÿӃQ�FҧQJ�KjQJ�NK{QJ�YӟL�TX\�P{�WӕL� WKLӇX�������KD�
�JLDL�ÿRҥQ�,��Yj�������KD��JLDL�ÿRҥQ�,,��

+jQK� ODQJ� NLQK� W͇� ÿ˱ͥQJ� ��� ÿ˱ͥQJ� ��$� Yj�
GX\rQ�K̫L�%̷F�7UXQJ�E͡�����7UXQJ� WkP�KҥQJ�,,�Fy�
TX\�P{�WӕL�WKLӇX����KD�ÿӃQ�QăP������Yj�WUrQ����KD�
ÿӃQ�QăP�������SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�FKӫ�\ӃX�JӗP�FiF�
WӍQK�7KDQK�+yD��1JKӋ�$Q��+j�7ƭQK�Yj�4XҧQJ�%uQK��
NӃW�QӕL�YӟL�FiF�FҧQJ�FҥQ��FҧQJ�ELӇQ��1JKL�6ѫQ��&ӱD�
/z��+zQ�/D��9ǊQJ�ÈQJ���FҧQJ�KjQJ�NK{QJ��QKj�JD��
EӃQ�[H��FiF�NKX�F{QJ�QJKLӋS��FiF�FӱD�NKҭX��WKXӝF�FiF�
WӍQK�7KDQK�+yD��1JKӋ�$Q��+j�7ƭQK��4XҧQJ�%uQK��

+jQK�ODQJ�NLQK�W͇�ÿ˱ͥQJ�������7UXQJ�WkP�KҥQJ�
,,�Fy�TX\�P{�WӕL�WKLӇX����KD�ÿӃQ�QăP������Yj�WUrQ����
KD�ÿӃQ�QăP�������SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�FKӫ�\ӃX�JӗP�
FiF� WӍQK�7KӯD�7KLrQ���+XӃ��4XҧQJ�7Uӏ��4XҧQJ�%uQK�
Yj�SKtD�%ҳF�Ĉj�1ҹQJ��NӃW�QӕL�YӟL�FiF�FҧQJ�FҥQ��FҧQJ�
ELӇQ��+zQ�/D��&KkQ�0k\���FҧQJ�KjQJ�NK{QJ��QKj�JD��
EӃQ�[H��FiF�NKX�F{QJ�QJKLӋS��FiF�FӱD�NKҭX��WKXӝF�FiF�
WӍQK�7KӯD�7KLrQ�+XӃ��4XҧQJ�7Uӏ��4XҧQJ�%uQK��

+jQK�ODQJ�NLQK�W͇�ÿ˱ͥQJ���%�����7UXQJ�WkP�
KҥQJ�,,�Fy�TX\�P{�WӕL�WKLӇX����KD�ÿӃQ�QăP������Yj�
WUrQ����KD�ÿӃQ�QăP�������SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�FKӫ�\ӃX�
JӗP�FiF�WӍQK�4XҧQJ�1DP��4XҧQJ�1JmL�Yj�SKtD�1DP�
Ĉj�1ҹQJ�� NӃW� QӕL� YӟL� FiF� FҧQJ� FҥQ�� FҧQJ� ELӇQ� �Ĉj�

7Kͯ�W˱ͣQJ�&KtQK�SKͯ�YͳD�Nê�EDQ�KjQK�4X\͇W�ÿ͓QK�V͙������4Ĉ�77J��SKr�GX\͏W�4X\�
KR̩FK�SKiW�WUL͋Q�K͏�WK͙QJ�WUXQJ�WkP�ORJLVWLFV�WUrQ�ÿ͓D�EjQ�F̫�Q˱ͣF�ÿ͇Q�QăP�������
ÿ͓QK�K˱ͣQJ�ÿ͇Q�QăP������
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1ҹQJ��.Ǥ�+j��&KkQ�0k\���FҧQJ�KjQJ�NK{QJ��QKj�JD��
EӃQ�[H��FiF�NKX�F{QJ�QJKLӋS��FiF�FӱD�NKҭX��WKXӝF�WӍQK�
4XҧQJ�1DP��

+jQK�ODQJ�NLQK�W͇�ÿ˱ͥQJ����Yj�GX\rQ�K̫L�1DP�
7UXQJ�E͡�����7UXQJ�WkP�KҥQJ�,,�Fy�TX\�P{�WӕL�WKLӇX����
KD�ÿӃQ�QăP������Yj�WUrQ����KD�ÿӃQ�QăP�������SKҥP�
YL�KRҥW�ÿӝQJ�FKӫ�\ӃX�JӗP�FiF�WӍQK�4XҧQJ�1JmL��%uQK�
ĈӏQK��3K~�<rQ��.KiQK�+zD��1LQK�7KXұQ�Yj�KѭӟQJ�
OrQ�FiF� WӍQK�7k\�1JX\rQ��NӃW�QӕL�YӟL�FiF�FҧQJ�FҥQ��
FҧQJ� ELӇQ� �4X\�1KѫQ��'XQJ�4XҩW�� %D�1JzL��� FҧQJ�
KjQJ�NK{QJ��QKj�JD��EӃQ�[H��FiF�NKX�F{QJ�QJKLӋS��FiF�
FӱD�NKҭX��WKXӝF�FiF�WӍQK�Y�QJ�7k\�1JX\rQ�����

+jQK� ODQJ� NLQK� W͇� Ĉ{QJ� 7U˱ͥQJ� 6˯Q�� ���
7UXQJ�WkP�KҥQJ�,,�Fy�TX\�P{�WӕL�WKLӇX����KD�ÿӃQ�QăP�
�����Yj�WUrQ����KD�ÿӃQ�QăP�������SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�
FKӫ�\ӃX�JӗP�FiF� WӍQK�.RQ�7XP��*LD�/DL��ĈҳN�/ҳN��
ĈҳN�1{QJ�Yj�KѭӟQJ�UD�FiF�WӍQK�GX\rQ�KҧL��NӃW�QӕL�YӟL�
FiF�FҧQJ�FҥQ��FҧQJ�ELӇQ��WKXӝF�FiF�WӍQK�Y�QJ�GX\rQ�
KҧL���FҧQJ�KjQJ�NK{QJ��QKj�JD��EӃQ�[H��FiF�NKX�F{QJ�
QJKLӋS��FiF�FӱD�NKҭX��WKXӝF�FiF�WӍQK�.RQ�7XP��*LD�
/DL��ĈҳN�/ҳN��ĈҳN�1{QJ��

0,ӄ1�1$0����7581*�7Æ0
+uQK�WKjQK�Yj�SKiW�WULӇQ����WUXQJ�WkP�ORJLVWLFV�KҥQJ�
,��KҥQJ�,,�Yj����WUXQJ�WkP�ORJLVWLFV�FKX\rQ�GөQJ�KjQJ�
NK{QJ�WҥL�ÿӏD�EjQ�FiF�Y�QJ�� WLӇX�Y�QJ�Yj�KjQK� ODQJ�
NLQK�WӃ�

.KX�YF�WKjQK�SK͙�+͛�&Kt�0LQK�Yj�FiF�W͑QK�
OkQ�F̵Q�����7UXQJ�WkP�KҥQJ�,,��SKtD�%ҳF�WKjQK�SKӕ��
SKtD�1DP� WKjQK� SKӕ��� TX\�P{�PӛL�7UXQJ� WkP� JLDL�
ÿRҥQ�ÿӃQ�QăP������ WӕL� WKLӇX� Oj� ���KD�Yj�JLDL� ÿRҥQ�
ÿӃQ�QăP������Oj�WUrQ����KD��SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�FKӫ�
\ӃX�JӗP�WKjQK�SKӕ�+ӗ�&Kt�0LQK�Yj�FiF�WӍQK�OkQ�FұQ�
SKtD�%ҳF��SKtD�1DP�WKjQK�SKӕ��NӃW�QӕL�YӟL�FiF�FҧQJ�
FҥQ��FҧQJ�ELӇQ��FөP�FҧQJ�6jL�*zQ��FөP�FҧQJ�%j�5ӏD���

9ǊQJ�7jX���QKj�JD��EӃQ�[H��FiF�NKX�F{QJ�QJKLӋS��������
WUXQJ�WkP�ORJLVWLFV�FKX\rQ�GөQJ�KjQJ�NK{QJ�WҥL�&ҧQJ�
KjQJ�NK{QJ�TXӕF�WӃ�7kQ�6ѫQ�1KҩW���/RQJ�7KjQK�KRһF�
Fy�ÿѭӡQJ�JLDR�WK{QJ�WKXұQ�WLӋQ�NӃW�QӕL�WUӵF�WLӃS�ÿӃQ�
FҧQJ�KjQJ�NK{QJ�YӟL�TX\�P{�WӕL�WKLӇX�������KD��JLDL�
ÿRҥQ�,��Yj�������KD��JLDL�ÿRҥQ�,,��

7L͋X� Y�QJ� NLQK� W͇� FiF� W͑QK�Ĉ{QJ�%̷F� WKjQK�
SK͙�+͛�&Kt�0LQK�����7UXQJ�WkP�KҥQJ�,�Fy�TX\�P{�
WӕL�WKLӇX����KD�ÿӃQ�QăP������Yj�WUrQ�����KD�ÿӃQ�QăP�
������SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�FKӫ�\ӃX�JӗP�FiF�WӍQK�ĈӗQJ�
1DL��%j�5ӏD���9ǊQJ�7jX��%uQK�7KXұQ��%uQK�'ѭѫQJ��
%uQK�3KѭӟF��7k\�1LQK��ĈҳN�1{QJ�Yj�/kP�ĈӗQJ��NӃW�
QӕL�YӟL�FiF�FҧQJ�FҥQ��FҧQJ�ELӇQ��FөP�FҧQJ�6jL�*zQ��
FөP�FҧQJ�%j�5ӏD���9ǊQJ�7jX���QKj�JD��EӃQ�[H��FiF�NKX�
F{QJ�QJKLӋS��FiF�FӱD�NKҭX��WKXӝF�FiF�WӍQK�7k\�1LQK��
%uQK�3KѭӟF��ĈҳN�1{QJ��

7L͋X� Y�QJ� NLQK� W͇� FiF� W͑QK� 7k\� 1DP� WKjQK�
SK͙�+͛�&Kt�0LQK�����7UXQJ�WkP�KҥQJ�,,�Fy�TX\�P{�
WӕL�WKLӇX����KD�ÿӃQ�QăP������Yj�WUrQ����KD�ÿӃQ�QăP�
������SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�FKӫ�\ӃX�JӗP�FiF�WӍQK�/RQJ�
$Q��7LӅQ�*LDQJ��9ƭQK�/RQJ��ĈӗQJ�7KiS�Yj�%ӃQ�7UH��
NӃW� QӕL� YӟL� FiF� FҧQJ� FҥQ�� FҧQJ� ELӇQ� �FөP� FҧQJ�6jL�
*zQ��FөP�FҧQJ�%j�5ӏD���9ǊQJ�7jX��0ӻ�7KR���FҧQJ�
KjQJ�NK{QJ��QKj�JD��EӃQ�[H��FiF�NKX�F{QJ�QJKLӋS��FiF�
FӱD�NKҭX��WKXӝF�FiF�WӍQK�/RQJ�$Q��ĈӗQJ�7KiS��

7L͋X�Y�QJ�NLQK�W͇�WUXQJ�WkP�ÿ͛QJ�E̹QJ�V{QJ�
&͵X�/RQJ�����7UXQJ�WkP�KҥQJ�,,�Fy�TX\�P{�WӕL�WKLӇX�
���KD� ÿӃQ�QăP������Yj� WUrQ� ���KD� ÿӃQ�QăP�������
SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�FKӫ�\ӃX�JӗP�FiF� WӍQK�Yj� WKjQK�
SKӕ�� &ҫQ� 7Kѫ�� 7Uj� 9LQK�� +ұX� *LDQJ�� 9ƭQK� /RQJ��
.LrQ� *LDQJ�� &j�0DX�� %ҥF� /LrX�� 6yF� 7UăQJ� Yj�$Q�
*LDQJ�� NӃW� QӕL� YӟL� FiF� FҧQJ� FҥQ�� FҧQJ� V{QJ� �&ҫQ�
7Kѫ��0ӻ�7KӟL���FҧQJ�KjQJ�NK{QJ��QKj�JD��EӃQ�[H��FiF�
NKX�F{QJ�QJKLӋS��FiF�FӱD�NKҭX��WKXӝF�FiF�WӍQK�.LrQ�
*LDQJ��$Q�*LDQJ��Q

Q��.KR�KjQJ�W̩L�,&'�7kQ�&̫QJ���6yQJ�7K̯Q

���� %Ģ1�7,1�7Ø1�&Ģ1*�6Ò,�*ã1



6ő�77 7Ù1�'Ű�Ú1 +ġQJ 'LŇQ�W½FK�PķW�EıQJ

� 77�ORJLVWLFV�%ıF�+µ�1śL I ��������KD

2 77�ORJLVWLFV�WU½Q�KµQK�ODQJ�NLQK�WŁ�YHQ�ELŅQ�ðÆQJ�%ıF�%ıF�Eś II ���KD

� 77�ORJLVWLFV�NKX�YųF�WKµQK�SKœ�ðµ�1ķQJ I ��������KD

� 77�ORJLVWLFV�WU½Q�KµQK�ODQJ�NLQK�WŁ�ñġşQJ����Yµ�GX\½Q�KĥL�1DP�7UXQJ�Eś II ���KD

� 77�ORJLVWLFV�WLŅX�YÊQJ�NLQK�WŁ�F´F�WŋQK�ðÆQJ�%ıF�WKµQK�SKœ�+ŕ�&K¿�0LQK��WKXśF�YÊQJ�ðÆQJ�1DP�Eś� I ��������KD

� 77�ORJLVWLFV�WLŅX�YÊQJ�NLQK�WŁ�WUXQJ�W¶P�ñŕQJ�EĳQJ�VÆQJ�&ůX�/RQJ II ���KD

7 77�ORJLVWLFV�KµQJ�NKÆQJ�WKXśF�YÊQJ�ñŕQJ�EĳQJ�6ÆQJ�+ŕQJ��JıQ�YŝL�&ĥQJ�KµQJ�NKÆQJ�TXœF�WŁ�1śL�%µL� &KX\½Q�GŧQJ ������KD

77 7»Q�Gű�²Q +ġQJ 'LŇQ�W½FK�PķW�EıQJ

, 9æ1*�îŒ1*�%İ1*�6â1*�+Œ1*

� 77�ORJLVWLFV�%ıF�+µ�1śL I ��������KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ�WU½Q����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

2 77�ORJLVWLFV�1DP�+µ�1śL II ��������KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ�WU½Q����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

� 77�ORJLVWLFV�WU½Q�KµQK�ODQJ�NLQK�WŁ�YHQ�ELŅQ�ðÆQJ�1DP�%ıF�Eś II ���KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

� 77�ORJLVWLFV�WU½Q�KµQK�ODQJ�NLQK�WŁ�YHQ�ELŅQ�ðÆQJ�%ıF�%ıF�Eś II ���KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

� 77�ORJLVWLFV�FKX\½Q�GŧQJ�KµQJ�NKÆQJ�WKXśF�YÊQJ�ñŕQJ�EĳQJ�6ÆQJ�
+ŕQJ��JıQ�YŝL�&ĥQJ�KµQJ�NKÆQJ�TXœF�WŁ�1śL�%µL�

&KX\½Q�GŧQJ ������KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ�WU½Q���KD��JLDL�ñRģQ�,,�

,, 9æ1*�7581*�'8�9Ò�0,ŀ1�1ä,�3+Ý$�%Į&

� 77�ORJLVWLFV�WU½Q�KµQK�ODQJ�NLQK�WŁ�+µ�1śL���/ģQJ�6ğQ II ���KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

2 77�ORJLVWLFV�WU½Q�KµQK�ODQJ�NLQK�WŁ�+µ�1śL���/µR�&DL II ���KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

� 77�ORJLVWLFV�WU½Q�KµQK�ODQJ�NLQK�WŁ�7¶\�%ıF�%ıF�Eś II ���KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

,,, 9æ1*�%Į&�7581*�%Ř�9Ò�'8<Ù1�+Ģ,�0,ŀ1�7581*

� 77�ORJLVWLFV�NKX�YųF�WKµQK�SKœ�ðµ�1ķQJ I ��������KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ�WU½Q����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

2 77�ORJLVWLFV�WU½Q�KµQK�ODQJ�NLQK�WŁ�ñġşQJ����ñġşQJ���$�Yµ�GX\½Q�KĥL�
%ıF�7UXQJ�Eś

II ���KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

� 77�ORJLVWLFV�WU½Q�KµQK�ODQJ�NLQK�WŁ�ñġşQJ�� II ���KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

� 77�ORJLVWLFV�WU½Q�KµQK�ODQJ�NLQK�WŁ�ñġşQJ���% II ���KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

� 77�ORJLVWLFV�WU½Q�KµQK�ODQJ�NLQK�WŁ�ñġşQJ����Yµ�GX\½Q�KĥL�1DP�7UXQJ�Eś II ���KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

� 77�ORJLVWLFV�FKX\½Q�GŧQJ�KµQJ�NKÆQJ�WKXśF�NKX�YųF�WKµQK�SKœ�ðµ�1ķQJ�
�JıQ�NŁW�YŝL�&ĥQJ�KµQJ�NKÆQJ�TXœF�WŁ�ðµ�1ķQJ�

&KX\½Q�GŧQJ ������KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ�������KD��JLDL�ñRģQ�,,�

,9 9æ1*�7Ø<�1*8<Ù1

� 77�ORJLVWLFV�WU½Q�KµQK�ODQJ�NLQK�WŁ�ðÆQJ�7UġşQJ�6ğQ II ���KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

9 9è1*�ðä1*�1$0�%Ś � �

� 77�ORJLVWLFV�NKX�YųF�WKµQK�SKœ�+ŕ�&K¿�0LQK�Yµ�F´F�WŋQK�O¶Q�FįQ��SK¿D�
%ıF�WKµQK�SKœ�

II ��������KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

2 77�ORJLVWLFV�NKX�YųF�WKµQK�SKœ�+ŕ�&K¿�0LQK�Yµ�F´F�WŋQK�O¶Q�FįQ��SK¿D�
1DP�WKµQK�SKœ�

II ��������KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

� 77�ORJLVWLFV�WLŅX�YÊQJ�NLQK�WŁ�F´F�WŋQK�ðÆQJ�%ıF�WKµQK�SKœ�+ŕ�&K¿�0LQK I ��������KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ�WU½Q�����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

� 77�ORJLVWLFV�FKX\½Q�GŧQJ�KµQJ�NKÆQJ�WKXśF�NKX�YųF�WKµQK�SKœ�+ŕ�&K¿�
0LQK��JıQ�YŝL�&ĥQJ�KµQJ�NKÆQJ�TXœF�WŁ�7¶Q�6ğQ�1KħW���/RQJ�7KµQK�

&KX\½Q�GŧQJ ������KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ�������KD��JLDL�ñRģQ�,,�

9, 9æ1*�îŒ1*�%İ1*�6â1*�&Ŭ8�/21*

� 77�ORJLVWLFV�WLŅX�YÊQJ�NLQK�WŁ�F´F�WŋQK�7¶\�1DP�WKµQK�SKœ�+ŕ�&K¿�0LQK�
�WKXśF�YÊQJ�ðŕQJ�EĳQJ�VÆQJ�&ůX�/RQJ�

II ���KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ�WU½Q����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

2 77�ORJLVWLFV�WKXśF�WLŅX�YÊQJ�NLQK�WŁ�WUXQJ�W¶P�ñŕQJ�EĳQJ�VÆQJ�&ůX�
/RQJ

II ���KD��JLDL�ñRģQ�,��Yµ����KD��JLDL�ñRģQ�,,�

'DQK�PөF�FiF�Gӵ�iQ�WUXQJ�WkP�ORJLVWLFV�ÿѭӧF�ѭX�WLrQ�ÿҫX�Wѭ�WURQJ�JLDL�ÿRҥQ��������������%DQ�KjQK�NqP�
WKHR�4X\͇W�ÿ͓QK�V͙������4Ĉ�77J�FͯD�7Kͯ�W˱ͣQJ�&KtQK�SKͯ�

4X\�KRҥFK�FiF�7UXQJ�WkP�/RJLVWLFV�WUrQ�ÿӏD�EjQ�Fҧ�QѭӟF�ÿӃQ�QăP�������ÿӏQK�KѭӟQJ�ÿӃQ�QăP�������%DQ�
KjQK�NqP�WKHR�4X\͇W�ÿ͓QK�V͙������4Ĉ�77J�FͯD�7Kͯ�W˱ͣQJ�&KtQK�SKͯ�

6$,*21�1(:3257�7,0(6���39



9ӟL�KӋ� WKӕQJ� &ҧQJ� Yj� Fѫ�
Vӣ�ORJLVWLFV�[X\rQ�VXӕW�Wӯ�
1DP� UD�%ҳF� FKR� WKҩ\� Yӏ�

WKӃ�Oj�QKj�NKDL�WKiF�FҧQJ�KjQJ�ÿҫX�
FӫD�7әQJ�&{QJ� W\�7kQ�&ҧQJ� 6jL�
*zQ��7&7�7&6*���&iFK�ÿk\�KѫQ�
��QăP�NKL�GӏFK�Yө� ORJLVWLFV�ÿѭӧF�
%DQ�/mQK�ÿҥR�7&7�[iF�ÿӏQK�Oj�WUө�
FӝW�NLQK�GRDQK�WKӭ�KDL�YӟL�WKѭѫQJ�
KLӋX� 613/� �6DLJRQ� 1HZSRUW�
/RJLVWLFV���Pҩ\�DL�QJKƭ� UҵQJ�KLӋQ�
QD\�613/�ÿӭQJ� Yӏ� WUt� Vӕ� �� WURQJ�
���GRDQK�QJKLӋS�FXQJ�FҩS�GӏFK�Yө�
ORJLVWLFV�KjQJ�ÿҫX�FӫD�9LӋW�1DP��
&y�QKLӅX�\ӃX�Wӕ�OjP�QrQ�Vӵ�WKjQK�
F{QJ� Qj\�� WURQJ� ÿy� ³ÿӏQK� KѭӟQJ�
ÿ~QJ� ÿҳQ� WURQJ� F{QJ� WiF� ÿjR� WҥR�
QKҵP� QkQJ� FDR� WUuQK� ÿӝ� FKR� ÿӝL�
QJǊ�FiQ�Eӝ��QKkQ�YLrQ�NLQK�GRDQK�
GӏFK�Yө�ORJLVWLFV�ӣ�613/��ÿiS�ӭQJ�
\rX�FҫX�QJj\�FjQJ�FDR�YӅ�TXҧQ�WUӏ�
FKXӛL�FXQJ�ӭQJ��NӃW�QӕL�

7K{QJ� TXD� FiF� FiF� FKѭѫQJ�
WUuQK�KӧS�WiF�ÿjR�WҥR�Wӯ�QJRҥL�QJӳ�
ÿӃQ�Fӱ�FiQ�Eӝ�ÿL� KӑF� WұS�ӣ�QѭӟF�
QJRjL�GR�%DQ�ĈjR�WҥR�WKXӝF�3KzQJ�
7&/Ĉ�Yj�&{QJ�W\�SKiW�WULӇQ�QJXӗQ�
QKkQ� OӵF�7kQ�&ҧQJ�67&�ÿm� WULӇQ�
NKDL�WKӵF�Vӵ�KLӋX�TXҧ�

9ӟL� Vӵ� WLQ� WѭӣQJ� FӫD� %DQ�
/mQK�ÿҥR�7&7�����FiQ�Eӝ�Yj�QKkQ�
YLrQ� FӫD� 7&7� ÿѭӧF� Fӱ� WKDP� JLD�
NKRi� KӑF� �� WKiQJ� YӅ� QJKLӋS� Yө�
/RJLVWLFV�WҥL�ĈӭF�Yj�+j�/DQ�WURQJ�
FKѭѫQJ� WUuQK� ÿjR� WҥR� QăP� ������
.KRi� KӑF� Qj\� WҥR� ÿLӅX� NLӋQ� FKR�
FK~QJ� W{L� WLӃS� FұQ� FiF� NLӃQ� WKӭF�
WLrQ� WLӃQ�� Fѫ� Vӣ� Kҥ� WҫQJ� KLӋQ� ÿҥL��
ÿѭӧF�TXҧQ� Oê�PӝW� FiFK�NKRD�KӑF�
WҥL� �� ÿҩW� QѭӟF� ÿѭӧF� [HP� Oj� SKiW�
WULӇQ�EұF�QKҩW�WKӃ�JLӟL�YӅ�GӏFK�Yө�
FҧQJ�ELӇQ�Yj�/RJLVWLFV��

7UXQJ�WkP�$*.1�WҥL�ĈӭF�ÿm�
JLӟL�WKLӋX�UҩW�FKL�WLӃW�YӅ�TXi�WUuQK�

SKiW�WULӇQ�GӏFK�Yө�YұQ�FKX\ӇQ�KjQJ�
KҧL�WK{QJ�TXD�FiF�KmQJ�WjX��Wӯ�ÿy�
Gӵ�EiR�ÿѭӧF�QKX�FҫX�Yj�[X�KѭӟQJ�
SKiW�WULӇQ�WURQJ�WKӡL�JLDQ�WӟL�ÿӇ�Fy�
FKLӃQ�OѭӧF�ÿҫX�Wѭ�Yj�SKiW�WULӇQ�PӝW�
FiFK� KӧS� Oê��0ӝW� Yt� Gө� ÿm� ÿѭӧF�
iS�GөQJ��7ӯ�Gӳ�OLӋX�SKkQ�WtFK�FKR�
WKҩ\�[X�KѭӟQJ�FiF�KmQJ�WjX�VӁ�ÿѭD�
YjR� NKDL� WKiF� WjX� OӟQ� Yu� QKX� FҫX�
VҧQ� OѭӧQJ� WăQJ� Yj� JLҧP� FKL� SKt�
FKX\rQ�FKӣ��;X�KѭӟQJ�Qj\�ÿzL�KӓL�
FҧQJ� SKҧL� Fy�PӟQ�QѭӟF� VkX� KѫQ��
ÿӗQJ� WKӡL� WӕF� ÿӝ� JLҧL� SKyQJ� Yj�
OXkQ�FKX\ӇQ�KjQJ�KRi� WURQJ�FҧQJ�
SKҧL�QKDQK�PӟL�ÿiS�ӭQJ�ÿѭӧF�VҧQ�
OѭӧQJ�FDR�Pj�NK{QJ�NҽW�FҧQJ��7ӯ�
ÿy�� FҧQJ� ÿm� ÿҫX� Wѭ� YjR� Fѫ� Vӣ� Kҥ�
WҫQJ�ÿӇ�ÿiS�ӭQJ�ÿѭӧF�QKX�FҫX�Yj�
WULӇQ�NKDL�FiF�ӭQJ�GөQJ�F{QJ�QJKӋ��
SKѭѫQJ�WLӋQ�KLӋQ�ÿҥL�ÿӇ�JLҧL�SKyQJ�
KjQJ�KRi�QKDQK�FKyQJ��7LӃS�ÿӃQ�Oj�
GӏFK� Yө� ORJLVWLFV� JLDR� QKұQ� KjQJ�
KRi�Wӯ�FҧQJ�YӅ�QKj�Pi\�FǊQJ�SKҧL�
ÿiS�ӭQJ�\rX�FҫX�YӅ�WӕF�ÿӝ�Yj�NӏS�
WKӡL�JLDQ�

&K~QJ� W{L� ÿm� Fy� FiL� QKuQ�
WәQJ�TXiW�NKL�WKDP�TXDQ�KӋ�WKӕQJ�
FҧQJ� ELӇQ� FӫD� ĈӭF�� QKѭ� &ҧQJ�
-DGH�:HVHU�YӯD�ÿѭ�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�
ÿm� Fy� KmQJ� WjX� 06&� NKDL� WKiF��
WLӅP�QăQJ�SKiW�WULӇQ�FӫD�FҧQJ�Qj\�
Oj� UҩW� OӟQ��&ҧQJ�%UHPHQ�YӟL� VҧQ�
OѭӧQJ� NKRҧQJ� �� WULӋX� 7HX�QăP��
WKX� K~W� KjQJ� KRi� Wӯ� /jQJ� YұQ�
WҧL� WҥL�%UHPHQ�Yj�FҧQJ�+DPEXUJ�

1+Ů1*�75Ģ,�1*+,ņ0�7Ū�.+2Ú�
+8Ĥ1�/8<ņ1�/2*,67,&6�7Ġ,�&+Ø8�Ø8

Q��/͍�WUDR�FKͱQJ�FK͑�ÿjR�W̩R�W̩L�WUXQJ�WkP�$*.1�±�ĈͱF

0Ÿ�/ņ

���� %Ģ1�7,1�7Ø1�&Ģ1*�6Ò,�*ã1
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Fy� VҧQ� OѭӧQJ� ��� WULӋX� 7HX�QăP��
Oj� FҧQJ� ELӇQ� OӟQ� WKӭ� �� WURQJ� KӋ�
WKӕQJ� &ҧQJ� ELӇQ� &KkX� ÆX�� FKӍ�
ÿӭQJ�VDX�FҧQJ�5RWWHUGDP�FӫD�+j�
/DQ� ÿҥW� ��� WULӋX�7HX�QăP��ĈѭӧF�
WұQ�PҳW�QKuQ�WKҩ\�Vӵ�NӃW�QӕL�ÿӗQJ�
Eӝ�FӫD�KӋ�WKӕQJ�FҧQJ�ELӇQ�Yj�FiF�
/RJLVWLFV� +XE� YӟL� KӋ� WKӕQJ� NKR�
OӟQ�Yj�KLӋQ�ÿҥL�FӫD�FiF��3/�WRjQ�
FҫX�QKѭ�.XHKQH�	1DJHO��*HRGLV�
:LOVRQ��'DVFKHU��'+/�� ���� FK~QJ�
W{L�PӟL�KLӇX�ÿѭӧF�WҫP�TXDQ�WUӑQJ�
FӫD�FKLӃQ�OѭӧF�SKiW�WULӇQ�ÿӗQJ�Eӝ�
Kҥ�WҫQJ�ORJLVWLVF�QKҵP�JLҧP�WKLӇX�
FKL� SKt�� WăQJ� VӭF� FҥQK� WUDQK� FKR�
KjQJ�KRi�[XҩW�QKұS�NKҭX�

0ӝW�ÿLӅX�ErQ� OӅ�KӃW� VӭF� WK~�
Yӏ��ÿy�Oj�FiF�EҥQ�ÿӃQ�Wӯ�&KLOr�FǊQJ�
WKDP�JLD�F�QJ�NKRi�KӑF�WҥL�WUѭӡQJ�
67&�+j�/DQ��&K~QJ�W{L�ÿѭӧF�FKLD�
Vҿ� WKrP�YӅ� WK{QJ� WLQ� WURQJ�QJjQK�
.KDL� WKiF� FҧQJ� ELӇQ� ±� ORJLVWLFV�
FǊQJ� QKѭ� ÿӡL� VӕQJ�� YăQ� KRi� FӫD�
QѭӟF�EҥQ��ĈѭӧF�ELӃW����&KtQK�SKӫ�
9LӋW�1DP�Yj�&KLOr�ÿm�Fy�KLӋS�ѭӟF�
WKRҧ� WKXұQ� QKҵP� QkQJ� FDR� NLP�
QJҥFK� [XҩW� QKұS� NKҭX� KDL� FKLӅX��
+\�YӑQJ�FiF�PӕL�TXDQ�KӋ�Yj�KLӇX�
ELӃW�Qj\�VӁ�Kӛ�WUӧ�NK{QJ�QKӓ�FKR�
F{QJ�YLӋF�FӫD�FK~QJ�W{L�

7RjQ� Eӝ� QӝL� GXQJ� NKRi� KӑF�
ÿӅ� FұS� ÿӃQ� FiF� YҩQ� ÿӅ� [k\� GӵQJ�
Yj�SKiW�WULӇQ�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�NqP�
YӟL�FiF�NLӃQ�WKӭF�FKX\rQ�QJjQK�YӅ�
FҧQJ� ELӇQ�� YұQ� WҧL� ELӇQ�� WKXӹ� QӝL�
ÿӏD��KjQJ�NK{QJ�Yj�QJKLӋS�Yө�KҧL�
TXDQ�WҥL�+j�/DQ��%rQ�FҥQK�ÿy��FiF�
FKX\ӃQ�ÿL�WKӵF�WӃ�WҥL�&ҧQJ�Yө��FҧQJ�
ELӇQ� Wӵ� ÿӝQJ�$307�ӣ�0DDVODNWH�
5RWWHUGDP�� FҧQJ� V{QJ� (&7� WҥL�
0RHUGLMN��NKR�FKӭD�KjQJ�EiFK�KRi�
FӫD�7HFKQLFDO�8QLH��NKR�SKkQ�SKӕL�
FӫD�.�1�� NKR� FKX\rQ� SKkQ� SKӕL�
KRD� QәL� WLӃQJ� FӫD� 5R\DO� /HPNHV�
YӟL�QJKLӋS�Yө�FURVV�GRFNLQJ��

0ӝ�Vӵ�EҩW�QJӡ�NKL�WKDP�TXDQ�
QKj�YұQ�WҧL�'H�5RR\�±�PӝW�F{QJ�W\�
JLD�ÿuQK��FKX\rQ�YұQ�FKX\ӇQ�WX\ӃQ�
+j�/DQ�±�ĈӭF��+Ӌ� WKӕQJ�NKR�'H�
5RR\�Fy�PiL�FKH�ÿѭӧF�OҳS�FiF�WҩP�
SLQ�KҩS�WKө�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�ÿӇ�

VҥF� SLQ� FKR� FiF� [H� WҧL� FKҥ\� ÿLӋQ�
Yj� FiF� [H� YұQ� WҧL� Vӱ� GөQJ� QKLrQ�
OLӋX�VҥFK�&1*��&RPSUHVV�1DWXUDO�
*DV���&KtQK�ÿLӅX�Qj\� WҥR�QrQ�JLi�
WUӏ� ÿһF� ELӋW� NK{QJ� FKӍ� FXQJ� ӭQJ�
GӏFK�Yө� VҥFK�FKR�NKiFK�KjQJ�YӟL�
JLi� NK{QJ� ÿәL�Pj� FzQ� WKkQ� WKLӋQ�
YӟL�P{L�WUѭӡQJ��WҥR�QrQ�PӕL�TXDQ�
KӋ�FӝQJ�ÿӗQJ�WӕW�ÿҽS�

7URQJ� NKRi� KӑF�� FK~QJ� W{L�
ÿѭӧF�FKLD�QKyP�WKӵF�WұS�Wӵ�PuQK�
WKjQK� OұS� F{QJ� W\� )RUZDUGHU��
F{QJ� W\� YұQ� WҧL� Yj� F{QJ� W\� NLQK�
GRDQK�NKR�SKkQ�SKӕL�ÿӇ�ÿiS�ӭQJ�
QKX� FҫX� [XҩW� NKҭX� KRD� KӗQJ� Wӯ�
9LӋW�1DP� ÿӃQ� WұQ� FiF� FӱD� KjQJ�
KRD�ӣ�+j�/DQ��&K~QJ�W{L�ÿm�KRjQ�
WKjQK�EjL� WұS� FXӕL�NKRi�Qj\�YӟL�
Vӵ�Kӛ�WUӧ�QKLӋW�WuQK�Wӯ�FiF�JLҧQJ�
YLrQ� FӫD� WUѭӡQJ� YӟL� QLӅP� YXL���
Vӵ�SKҩQ�NKtFK�Wӵ�WuP�WzL�KӑF�WұS�
FӫD� KӑF� YLrQ� YӟL� PӝW� QLӅP� WLQ��
&K~QJ�WD�VӁ�OjP�ÿѭӧF�PӝW�FiL�Ju�
ÿy� ÿӝW� SKi� ÿӇ� ÿѭD� WUө� FӝW� NLQK�
GRDQK�GӏFK�Yө�ORJLVWLFV�FӫD�613�
OrQ�PӝW�WҫP�FDR�PӟL�

7ӯ� ÿy�� FiF� ê� WѭӣQJ� QKҵP�
SKiW� WULӇQ� KӋ� WKӕQJ� ORJLVWLFV� FӫD�
7&6*�GѭӡQJ�QKѭ�ÿѭӧF� WRҧ�ViQJ��
;k\�GӵQJ�Fѫ�Vӣ�Gӳ�OLӋX��Gӵ�EiR�[X�
KѭӟQJ� SKiW� WULӇQ� ÿӇ� Fy� WҫP� QKuQ�

[D�� WKLӃW� NӃ� WKѭӟF� ÿR� FKҩW� OѭӧQJ�
GӏFK�Yө��NӃW�QӕL�Yj�SKiW�WULӇQ�PӝW�
FiFK� ÿӗQJ� Eӝ� KӋ� WKӕQJ� ORJLVWLFV�
FӫD� 613/� QKҵP� ÿHP� ÿӃQ� VҧQ�
SKҭP� GӏFK� Yө� PӟL�� JLi� WKjQK� Kҥ�
JyS�SKҫQ�QkQJ�FDR�VӭF�FҥQK�WUDQK�
FӫD�KjQJ�KRi�9LӋW�1DP�YӟL�TXӕF�
WӃ��ĈһF� ELӋW�� ÿm� ÿӃQ� O~F� FK~QJ� WD�
QrQ� TXDQ� WkP� ÿӃQ� GӏFK� Yө� FҧQJ�
ELӇQ�Yj� ORJLVWLFV�[DQK�� VҥFK�� WKkQ�
WKLӋQ� YӟL� P{L� WUѭӡQJ�� ;HP� ÿk\�
QKѭ�Oj�PӝW�JLi�WUӏ�NKiF�ELӋW�ÿӏQK�Yӏ�
KuQK�ҧQK�FӫD�613/�WURQJ�PҳW�FiF�
KmQJ� WjX�� NKiFK� KjQJ� WURQJ� JLDL�
ÿRҥQ�VҳS�WӟL�

7KӡL�JLDQ�KӑF�WұS���WKiQJ�ÿӇ�
OҥL�QKLӅX�WUҧL�QJKLӋP�PӟL�Pҿ��JLҧL�
ÿiS�ÿѭӧF�QKLӅX�WKҳF�PҳF�Pj�WUѭӟF�
ÿk\� FK~QJ� W{L� FKѭD� WUҧ� OӡL� ÿѭӧF��
QKѭQJ�ÿӗQJ�WKӡL�FǊQJ�WҥR�UD�QKLӅX�
WUăQ�WUӣ��EăQ�NKRăQ��OLӋX�NKL�TXD\�
YӅ�7&7��FK~QJ�W{L�Fy�ViQJ�WҥR��iS�
GөQJ� ÿѭӧF� QKӳQJ� NLӃQ� WKӭF� Yj�
KLӇX� ELӃW� ÿm� KӑF� YjR� WKӵF� WӃ� KD\�
NK{QJ��7X\�Yұ\��YӟL�QLӅP�WLQ�YjR�
ÿӏQK� KѭӟQJ� FӫD� %DQ� /mQK� ÿҥR�
613��FK~QJ�W{L�VӁ�Fӕ�KӃW�VӭF�PuQK�
Yu� PөF� WLrX� ³ĈӃQ� YӟL� 7kQ� &ҧQJ�
6jL�*zQ�±�ĈӃQ�YӟL�FKҩW�OѭӧQJ�GӏFK�
Yө�KjQJ�ÿҫX´�Yj�613/��³RQH�VWRS�
VHUYLFHV��PXOWL�EHQH¿WV´�Q

Q��%DQ�OmQK�ÿ̩R�F̫QJ�-DGH�:HVHU�ÿyQ�WL͇S�ÿRjQ�613�Yj�$*.1
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Q��+RD�WLrX�QJR̩L�K̩QJ�%�L�+̫L�/RQJ�OjP�
YL͏F�WUrQ�EX͛QJ�OiL�WjX�:DQ+DL����
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ĈѭӧF�Vӵ�ÿӗQJ�ê�FӫD�ĈҥL�Wi�9Ǌ�9ăQ�%LӅQ�
��*LiP�ÿӕF�F{QJ�W\�+RD�WLrX�7kQ�FҧQJ��
FK~QJ�W{L�ÿm�WKӵF�KLӋQ�PӝW�Vӕ�FKX\ӃQ�

ÿL�ÿӇ�Fy�FiL�QKuQ�WRjQ�GLӋQ�KѫQ�YӅ�QJjQK�QJKӅ�UҩW�
ÿһF�ELӋW�Yj�WK~�Yӏ�Qj\�

75Ҧ,�1*+,ӊ0�+¬1+�75Î1+
��J����&K~QJ�W{L�Fy�PһW�ӣ�SKzQJ�WUӵF�EDQ�F{QJ�
W\�+RD�WLrX�7kQ�FҧQJ�WҥL�FҧQJ�7kQ�FҧQJ�&iW�/iL�
ÿӇ�JһS�Jӥ�KRD�WLrX�QJRҥL�KҥQJ�%�L�+ҧL�/RQJ�±�
QJѭӡL� VӁ� GүQ� FRQ� WjX�:DQ+DL� ���� GjL� ���P��
WUӑQJ�WҧL�JҫQ���YҥQ�WҩQ�UӡL�FҧQJ�&iW�/iL�ÿL�9ǊQJ�
7jX��6DX�NKL�ÿѭӧF�KѭӟQJ�GүQ� OrQ� WjX�DQ�� WRjQ�
WKX\ӅQ�WUѭӣQJ�QJѭӡL�7UXQJ�4XӕF�=KRQJ�'RQJ�
;LQJ�YXL� Yҿ� FKjR�PӯQJ�KRD� WLrX�Yj� FK~QJ� W{L�
WKDP�JLD�FKX\ӃQ�KҧL�WUuQK�F�QJ�{QJ�

Q��+RD�WLrX�QJR̩L�K̩QJ�%�L�+̫L�/RQJ�Yj�+RjQJ�7KDQK�
%uQK�[HP�Yj�Nê�QK̵Q�O͓FK�WjX�WUrQ�FD�Q{�7kQ�F̫QJ�3�

/X͛QJ�WjX�YjR�NKX�YF�&iL�0pS���7K͓�9̫L�Fy�ṶW�
QKL͉X�SK˱˯QJ�WL͏Q�WKͯ\�ÿL�O̩L�Jk\�NKy�NKăQ�FKR�
YL͏F�G̳Q�G̷W�WjX�DQ�WRjQ�

%jL�Yj�̫QK��%Ý&+�+Œ1*
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��J����FRQ�WjX�UӡL�FҧQJ�&iW�/iL�GѭӟL�Vӵ�NӃW�KӧS�
ÿLӅX�NKLӇQ�FӫD�KRD�WLrX��WKX\ӅQ�WUѭӣQJ�Yj�QKӳQJ�FRQ�
WjX�ODL�KLӋQ�ÿҥL�QKҩW�FӫD�7kQ�FҧQJ��7URQJ�NKL�FK~QJ�
W{L�FzQ�ÿDQJ�QJӥ�QJjQJ�Wӯ�ÿӝ�FDR�EXӗQJ�OiL�FӫD�PӝW�
FRQ�WjX�WR�OӟQ�Yj�FKӣ�ÿҫ\�KjQJ�KyD��WKu�KRD�WLrX�ÿm�OjP�
QKLӋP�Yө�FӫD�PuQK�Wӯ�QKӳQJ�SK~W�ÿҫX�WLrQ��

9ӟL�ERRQJ�WjX�ÿҫ\�ҳS�KjQJ�QKѭ�PӝW�QJӑQ�Q~L��
WLӃQJ�ÿӝQJ�Fѫ� WjX�� WLӃQJ� OjP�KjQJ�V{L�QәL� Wӯ�QKӳQJ�
FKLӃF�FҭX�Eӡ�KLӋQ�ÿҥL�QKҩW�9LӋW�1DP��KzD�YjR�WLӃQJ�
Eӝ�ÿjP�Oj�OӋQK�FӫD�KRD�WLrX�Yj�WKX\ӅQ�WUѭӣQJ�ÿӇ�ÿLӅX�
ÿӝQJ�WjX�UӡL�EӃQ��&ӭ�QKѭ�WKӃ�NKRҧQJ����SK~W�VDX��WjX�
ÿm�YjR�OXӗQJ�Yj�[X{L�GzQJ�EҳW�ÿҫX�PӝW�KҧL�WUuQK�PӟL�

7UrQ� EXӗQJ� OiL�� WKX\ӅQ� WUѭӣQJ� WUDR� ÿәL� WK{QJ�
WLQ�YӅ�FRQ�WjX��WtQK�QăQJ�WjX�Yj�KRD�WLrX�WK{QJ�WLQ�YӅ�
ÿLӅX�NLӋQ�FҫX�EӃQ��QѭӟF«�Yj�ÿѭD� WUѭӟF�SKѭѫQJ�iQ�
UӡL�FҫX�WjX�WURQJ�NKRҧQJ�WKӡL�JLDQ�FKӍ�NKRҧQJ��������
SK~W��4XD�FiFK�OjP�YLӋF�FKX\rQ�QJKLӋS��WKѭѫQJ�KLӋX�
+RD�WLrX�7kQ�FҧQJ�FKҩW�OѭӧQJ�ÿҧP�EҧR��QJѭӡL�WKX\ӅQ�
WUѭӣQJ�ÿm�UҩW�WLQ�WѭӣQJ�Yj�WUDR�WRjQ�TX\ӅQ�ÿLӅX�NKLӇQ�
FRQ� WjX� FKR� KRD� WLrX��PһF� G�� WKHR� OXұW� SKiS� Vӵ� Fy�
PһW�FӫD�KRD� WLrX� WUrQ� WjX�YүQ�NK{QJ�PLӉQ� WUӯ� WUiFK�
QKLӋP�FӫD�QJѭӡL�WKX\ӅQ�WUѭӣQJ�YӅ�Vӵ�DQ�WRjQ�FӫD�FRQ�
WjX��+RD�WLrX�/RQJ�WD\�WKѭӡQJ�WUӵF�Pi\�Eӝ�ÿjP��YүQ�
NK{QJ�TXrQ�Vӱ�GөQJ�ӕQJ�QKzP�ÿӇ�WKHR�G}L�JLDR�WK{QJ�
WUrQ� OXӗQJ��GL�FKX\ӇQ�TXD� OҥL�JLӳD�FiF�UD�ÿD��KҧL�ÿӗ�
ÿLӋQ�Wӱ�ÿӇ�TXDQ�ViW�FiF�SKѭѫQJ�WLӋQ�WUrQ�OXӗQJ�

Q��3KDR�V͙�����Q˯L�ÿyQ�Yj�WU̫�KRD�WLrX�W̩L�
NKX�YF�9ǊQJ�7jX�

Q��/jP�QJK͉�KRD�WLrX�Oj�SK̫L�EL͇W�OHR�WKDQJ�Gk\��Yj�OHR�
E̫R�ÿ̫P�DQ�WRjQ�WURQJ�P͕L�ÿL͉X�NL͏Q�NK̷F�QJKL͏W

��J����WjX�UD�WӟL�SKDR�Vӕ����ÿk\�FǊQJ�Oj�O~F�KRD�
WLrX�KRjQ�WKjQK�QKLӋP�Yө��ÿm�ÿѭD�WKrP�PӝW�OѭӧW�WjX�UD�
YjR�DQ�WRjQ�Yj�ÿ~QJ�WLӃQ�ÿӝ��&KLD�WD\�WKX\ӅQ�WUѭӣQJ��
FK~QJ�W{L�UӡL�EXӗQJ�OiL�Yj�FKXҭQ�Eӏ�iR�SKDR�[XӕQJ�FD�
Q{�KRD�WLrX�ÿDQJ�FKӡ�VҹQ�ÿӇ�ÿѭD�YjR�ÿҩW�OLӅQ��7URQJ�
ÿrP�ÿHQ��JLӳD�ELӇQ�PrQK�P{QJ�VyQJ�WR��JLy�OӝQJ�Yj�
PѭD�� Wӯ�PҥQ� WUiL� FӫD� FRQ� WjX� VӯQJ� VӳQJ�� FK~QJ� W{L�
PһF�iR�SKDR�Yj�OHR�WKDQJ�Gk\�[XӕQJ�FD�Q{�ÿѭD�ÿyQ�
KRD�WLrX�YӟL�WkP�WUҥQJ�ÿҫ\�KӗL�KӝS�QKѭQJ�NK{QJ�NpP�
SKҫQ�WK~�Yӏ��ĈѭӧF�Vӵ�Kӛ�WUӧ�FӫD�KRD�WLrX�Yj�WKӫ\�WKӫ�
FD�Q{�FK~QJ� W{L�ÿm� UӡL� WjX�DQ� WRjQ��6DX����SK~W� WjX�
KRD�WLrX�ÿѭD�FK~QJ�W{L�FұS�EӃQ�&ҫX�ÿi��ÿk\�FǊQJ�Oj�
O~F�QJѭӡL�KRD�WLrX�Nê�[iF�QKұQ�YjR�Vә�OӏFK�ÿѭD�ÿyQ�
WjX��QJӗL�QJKӍ�QJѫL�Yj� WUDR�ÿәL�YӟL�FiF� WKӫ\�WKӫ� WjX�
QKӳQJ� WK{QJ� WLQ� OLrQ�TXDQ�ÿӃQ� OӏFK� WjX�Yj� UҩW�QKLӅX�
QKӳQJ�WK{QJ�WLQ�KӳX�tFK�NKiF��&iF�DQK�KRD�WLrX�FǊQJ�
UҩW�KjL�OzQJ�Yu�PuQK�YӯD�KRjQ�WKjQK�WKrP���OѭӧW�ÿѭD�
ÿyQ�WjX�DQ�WRjQ�Yj�[HP�QKѭ�ÿm�KRjQ�WKjQK�QKLӋP�Yө�
WURQJ�QJj\�

��J����WKӡL�ÿLӇP�FӫD�EӳD�WӕL��FK~QJ�W{L�Yj�DQK�
/RQJ�ÿѭӧF�WKX\ӅQ�WUѭӣQJ�PӡL�ăQ�WӕL�QJD\�WҥL�EXӗQJ�
OiL��$QK�/RQJ�WkP�Vӵ��GR�F{QJ�YLӋF�ÿӭQJ�VXӕW�QKLӅX�
JLӡ�ÿӗQJ�Kӗ�ÿӇ�GүQ�WjX��YӯD�G�QJ�EӳD�QrQ�NK{QJ�WUiQK�
NKӓL�WuQK�WUҥQJ�ÿDX�Gҥ�Gj\��Ĉ{L�NKL�NK{QJ�QKӟ�PuQK�
YӯD�ăQ�QKӳQJ�PyQ�Ju�Yj�Fy�QJRQ�KD\�NK{QJ��FѭӡL��

7jX� KjQK� WUuQK� WUrQ� OXӗQJ� [X\rQ� TXD� QKӳQJ�
SKѭѫQJ� WLӋQ� ÿDQJ� GL� FKX\ӇQ� QJѭӧF� [X{L�� NKL� PjQ�
ÿrP�EDR�SKӫ�WҫP�QKuQ�Eӏ�KҥQ�FKӃ��ÿ{L�NKL�Fy�QKӳQJ�
SKѭѫQJ� WLӋQ� NK{QJ� Fy� WtQ� KLӋX«ÿzL� KӓL� QJѭӡL� KRD�
WLrX�QJRjL�QKӳQJ�Nӻ�QăQJ�FKX\rQ�P{Q��FzQ�SKҧL�Fy�
Fҧ�QKӳQJ�QăP�NLQK�QJKLӋP�Gj\�GһQ�PӟL�Fy�WKӇ�KѭӟQJ�
GүQ�WjX�KjQK�WUuQK�PӝW�FiFK�DQ�WRjQ�WX\ӋW�ÿӕL��
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1*+ӄ�1*8<�+,ӆ0��75È&+�1+,ӊ0�9¬�7Ӵ�+¬2�
1Jj\�WKӭ����FK~QJ�W{L�ÿѭӧF�JһS�Jӥ���KRD�WLrX��+RjQJ�
7KDQK� %uQK� Yj� 1JX\ӉQ� 7U~F� +ҧL� ÿӇ� OrQ� WjX� 0RO�
&HOHEUDULRQ�GjL����P��WUӑQJ�WҧL�WUrQ����YҥQ�WҩQ�ÿL�Wӯ�
SKDR�Vӕ���ÿӃQ�FҧQJ�7kQ�FҧQJ�±�&iL�0pS�O~F���J�

9ӟL�SKѭѫQJ�FKkP�³$Q� WRjQ�FӫD�FiF�EҥQ� Oj�DQ�
WRjQ�FӫD�FK~QJ�W{L´���F{QJ�W\�+RD�WLrX�7kQ�FҧQJ�GjQK�
FKR�QKӳQJ�FRQ�WjX�Fy�FKLӅX�GjL�KѫQ����P�PӝW�GӏFK�
Yө�DQ� WRjQ�Yj� WLQ� WѭӣQJ� WX\ӋW�ÿӕL�YӟL���KRD� WLrX�Fy�
NLQK�QJKLӋP�Yj�FD�Q{�ÿL�WUѭӟF�GүQ�ÿѭӡQJ��7UѭӟF�PҳW�
FK~QJ�W{L��PӝW�FRQ�WjX�NKәQJ�Oӗ�JLӳD�ELӇQ�[DQK�FKӣ�
ÿҫ\�KjQJ�KyD��Wӯ�[D�FRQ�WjX�QKѭ�PӝW�KzQ�ÿҧR�OӟQ�ÿDQJ�
FKӡ�FKӫ�QKkQ�ÿLӅX�NKLӇQ��.KL�WLӃQ�OҥL�JҫQ�KѫQ��FK~QJ�
W{L�WKҩ\�QKӳQJ�QJѭӡL�WKӫ\�WKӫ�FӫD�WjX�ÿDQJ�WKҧ�WKDQJ�
Gk\�[XӕQJ�ÿӇ�ÿyQ�KRD�WLrX�OrQ�WjX��&RQ�WjX�YӟL�FKLӅX�
GjL�KѫQ��� VkQ�EyQJ�ÿi�Yj�FKҩW� FDR�FRQWDLQHU�� WKDQJ�
Gk\�WKҧ�[XӕQJ�WU{QJ�QKѭ���VӧL�FKӍ�QKӓ�Ep��PӓQJ�PDQK�
EiP� WUrQ� WKkQ� WjX�ÿӗ� Vӝ��7jX�KRD� WLrX�7kQ�FҧQJ�3��
FKҳF�FKҳQ�Oj�Yұ\��FKӏX�ÿѭӧF�VyQJ�FҩS���FǊQJ�EDR�SKHQ�
YѭӧW�VyQJ�WR�JLy�OӟQ�ÿӇ�ÿѭD�KRD�WLrX�WLӃS�FұQ�Yj�OrQ�
WjX�DQ�WRjQ��Yұ\�Pj�O~F�Qj\�FKӍ�QKѭ�FKLӃF�Oi�Ep�QKӓ�
ErQ�FҥQK�FRQ�WjX�ELӇQ�NKәQJ�Oӗ��6yQJ�ELӇQ�QKҩF�EәQJ�
FD�Q{�OrQ�UӗL� OҥL�GuP�[XӕQJ�QKѭ�PӝW�KuQK�[LrQ�FK~L�
OrQ�FK~L�[XӕQJ�OLrQ�WөF��W{L�OR�OҳQJ�NK{QJ�ELӃW�VӁ�SKҧL�
WLӃS�FұQ�VӧL�Gk\�QKѭ�WKӃ�QjR�Yj�EiP�UD�VDR�ÿӇ�OHR�OrQ�
ÿѭӧF�DQ�WRjQ��

&KLQK� SKөF� ÿѭӧF� �� VӧL� FKӍ� PӓQJ� PDQK� JLӳD�
WU�QJ�NKѫL��FK~QJ�W{L�YXL�UD�PһW��FzQ�FiF�DQK�ÿm�EҳW�
WD\�YjR�QKLӋP�Yө�Yj�OjP�F{QJ�YLӋF�FӫD�PuQK��7LӃQJ�Eӝ�
ÿjP�OҥL�YDQJ�OrQ�Yj�KӗL�ÿiS�ÿӅX�ÿһQ�F�QJ�QKӳQJ�NKҭX�

Q��*LͷD�ÿ̩L�G˱˯QJ�FD�Q{�ÿ˱D�ÿyQ�KRD�WLrX�FK͑�QK˱�P͡W�FKL͇F�Oi�WU˱ͣF�PǊL�WjX�NK͝QJ�O͛�

OӋQK� ÿLӅX� ÿӝQJ��&ӭ� QKѭ� Yұ\� FKҷQJ�Pҩ\� FKӕF� EyQJ�
ÿrP�ÿm�WU�P�[XӕQJ��Fҧ�GzQJ�V{QJ�WUӣ�ÿrQ�ÿHQ�WX\ӅQ��
WKL�WKRҧQJ�Fy�QKӳQJ�YӋW�ViQJ�FӫD�QKӳQJ�SKѭѫQJ�WLӋQ�
QKӓ�ÿDQJ�GL�FKX\ӇQ��&iF�DQK�QyL��K{P�QD\�FK~QJ�W{L�
JһS�PD\�Yu�WUӡL�\rQ��ELӇQ�OһQJ��FKӭ�JһS�QJj\�VyQJ�WR��
JLy�OӟQ�WKu�Fy�NKL�NK{QJ�GiP�FKR�FK~QJ�W{L�OrQ�WjX��
QKӳQJ�QJj\�ÿy� WҫP�QKuQ�[D�Fy� WKӇ�NK{QJ�YѭӧW�TXi�
PǊL� WjX��FiF�DQK�KRjQ�WRjQ�GӵD�YjR�UD�ÿD��EiR�KLӋX�
KjQJ�KҧL�Yj�NLQK�QJKLӋP�ÿӇ�GүQ�GҳW� WjX��&K~QJ� W{L�
Ej\�Wӓ�Vӵ�QJѭӥQJ�Pӝ�YӅ�F{QJ�YLӋF�WK~�Yӏ�OҥL�ÿҫ\�JLDQ�
QJX\�QKѭ�WKӃ��FiF�DQK�FKӍ�PӍP�FѭӡL�QKѭQJ�PҳW�YүQ�
FKăP�FK~�QKuQ�YjR�PjQ�ÿrP�Yj�PjQ�KuQK� UD�ÿD�ÿӇ�
SKiW�KLӋQ�PөF�WLrX�Yj�ÿLӅX�ÿӝQJ�WjX�DQ�WRjQ�

7URQJ� TXi� WUuQK� GүQ� WjX�� KRD� WLrX� QJRҥL� KҥQJ�
+RjQJ�7KDQK�%uQK���3Ky�*LiP�ÿӕF�&{QJ�W\�+RD�WLrX�
7kQ�&ҧQJ�FKLD�Vҿ��ÿһF�WK��FӫD�KRD�WLrX�ÿѭӡQJ�ELӇQ�Oj�
SKҧL�QҳP�FKҳF�FiF�\ӃX�Wӕ�YӅ�ÿӝ�Q{QJ�VkX�FӫD�FӫD�ELӇQ��
VӭF�JLy��WKӡL�WLӃW��+RD�WLrX�KjQJ�KҧL�ÿѭӧF�SKkQ�WKjQK�
��FҩS�Oj��FҩS����FҩS����FҩS���Yj�QJRҥL�KҥQJ��1ӃX�QKѭ�
QJѭӡL�KRD�WLrX�KҥQJ���FKӍ�ÿѭӧF�SKpS�GүQ�GҳW�WjX�ELӇQ�
Fy�WәQJ�GXQJ�WtFK�GѭӟL�����*7��KRһF�Fy�FKLӅX�GjL�WӕL�
ÿD� Oj����P��KRD� WLrX�KҥQJ���ÿѭӧF�SKpS�GүQ�GҳW� WjX�
ELӇQ�Fy�WәQJ�GXQJ�WtFK�GѭӟL�������*7��KRһF�Fy�FKLӅX�
GjL�WӕL�ÿD�Oj����P��KRD�WLrX�KҥQJ���ÿѭӧF�SKpS�GүQ�GҳW�
WjX�Fy�WәQJ�GXQJ�WtFK�GѭӟL�������*7��KRһF�FKLӅX�GjL�
WӕL�ÿD�Oj����P��Yj�KRD�WLrX�QJRҥL�KҥQJ�ÿѭӧF�SKpS�GүQ�
GҳW�WҩW�Fҧ�FiF�ORҥL�WjX�ELӇQ��ĈӇ�ÿҥW�ÿѭӧF�PӛL�KҥQJ�FҫQ�
WUҧL�TXD�Wӯ���ÿӃQ���QăP�Yj�ÿӇ�WUӣ�WKjQK�PӝW�KRD�WLrX�
QJRҥL�KҥQJ�SKҧL�WUҧL�TXD�tW�QKҩW����ÿӃQ����QăP��

6DX�KѫQ���JLӡ�ÿӗQJ�Kӗ�[XҩW�SKiW�Wӯ�SKDR�Vӕ����
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FҧQJ�7kQ�FҧQJ�&iL�0pS�[XҩW�KLӋQ�OXQJ�OLQK�iQK�ÿqQ�
ÿLӋQ�VRL�EyQJ�[XӕQJ�GzQJ�V{QJ�F�QJ�QKӳQJ�kP�WKDQK�
OjP�KjQJ�YDQJ�[D�WURQJ�ÿrP�WƭQK�PӏFK�±�FKѭD�NӏS�YXL�
PӯQJ�Yu�F{QJ�YLӋF�GүQ�WjX�VҳS�NӃW�WK~F�WӕW�ÿҽS��FK~QJ�
W{L�ÿѭӧF�WK{QJ�EiR��WKӡL�JLDQ�TXD\�WjX�Yj�ÿLӅX�ÿӝQJ�
WjX�FұS�EӃQ�DQ�WRjQ�Fy�WKӇ�NpR�GjL�Wӯ����SK~W�ÿӃQ�Fҧ�
JLӡ�ÿӗQJ�Kӗ��W�\�YjR�ÿLӅX��NLӋQ�NKiFK�TXDQ��9ӟL�Pi\�
Eӝ�ÿjP�WURQJ�WD\�KRD�WLrX�+ҧL�ÿL�UD�NKӓL�EXӗQJ�OiL�Yj�
ÿLӅX�ÿӝQJ�WjX�F�QJ�YӟL�Vӵ�Kӛ�WUӧ�FӫD�WjX�ODL��/~F�Qj\�
GѭӟL� FҫX� FҧQJ�� QKӳQJ� QJѭӡL� F{QJ� QKkQ� ÿDQJ� ÿӭQJ�
FKӡ� OӋQK� FӫD� KRD� WLrX� Yj� WKX\ӅQ� WUѭӣQJ� ÿӇ� EҳW� Gk\�
±�PӝW�F{QJ�ÿRҥQ�FXӕL�F�QJ�WUѭӟF�NKL�KRD�WLrX�KRjQ�
WKjQK�QKLӋP�Yө�Yj�UӡL�WjX�

$QK�+ҧL� FKLD� Vҿ� WKrP��.KL� TXD\� WjX�� KRD� WLrX�
WKѭӡQJ�GӵD�YjR�UD�ÿD��Yu�ÿk\�Oj�FRQ�WjX�OӟQ�WҫP�TXDQ�
ViW�UҩW�KҥQ�FKӃ��5D�ÿD�WKӇ�KLӋQ�FiF�YpF�Wѫ�WKұW��FRQ�WjX�
FKӏX�ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�JLy��QѭӟF��Yu�Yұ\�UD�ÿD�Oj�QJѭӡL�EҥQ�

UҩW�ÿiQJ�WLQ�Fұ\�FӫD�QJѭӡL�KRD�WLrX��%rQ�FҥQK�ÿy�KҧL�ÿӗ�
ÿLӋQ�Wӱ�Oj�F{QJ�Fө�FҫQ�WKLӃW�QJRjL�YLӋF�FXQJ�FҩS�WK{QJ�
WLQ�YӅ�ÿӝ�VkX�OXӗQJ��KѭӟQJ�ÿL��ELӇQ�EiR�SKDR��FKӍ�GүQ�
SKDR��Qy�FzQ�WKӇ�KLӋQ�ÿѭӡQJ�ÿL�NӃ�KRҥFK�FKR�KRD�WLrX�
Yj�WKX\ӅQ�WUѭӣQJ�ÿѭD�UD�OӋQK�SK��KӧS�ÿӇ�GүQ�WjX�

9ӟL�KѫQ����QăP�WURQJ�QJKӅ��KRD�WLrX�QJRҥL�KҥQJ�
+RjQJ�7KDQK�%uQK� FKLD� Vҿ�� QJKLӋS�Yө� FӫD�KRD� WLrX�
NK{QJ�FKӍ�Oj�ÿiS�ӭQJ�ÿӫ�WUuQK�ÿӝ�FKX\rQ�P{Q��WXkQ�
WKӫ�SKiS�OXұW��FiF�TX\�ÿӏQK�DQ�WRjQ��WK{QJ�WKҥR�WuQK�
KuQK�ÿӏD�SKѭѫQJ�ÿӇ�GүQ�WjX�Pj�FҫQ�SKҧL�WXkQ�WKӫ�WKӡL�
JLDQ�� JLӡ� JLҩF� UҩW� QJKLrP�QJһW�� ÿӗQJ� WKӡL� FǊQJ� FҫQ�
Fy�PӝW�FK~W�QăQJ�NKLӃX�ÿӇ�GүQ� WjX�YӅ�DQ� WRjQ��%rQ�
FҥQK�ÿy�QJѭӡL�KRD�WLrX�FzQ�SKҧL�OjP�YLӋF�QJKLrP�W~F��
FKX\rQ�QJKLӋS��NKL�OrQ�WjX�QѭӟF�QJRjL�QJѭӡL�KRD�WLrX�
FzQ�Oj�KuQK�ҧQK�ÿҥL�GLӋQ�FKR�ÿҩW�QѭӟF�� WKӃ�QrQ�YLӋF�
WKӵF� KLӋQ� FiF� TX\� ÿӏQK� Yj� Nӹ� OXұW� WURQJ� F{QJ� YLӋF�
NK{QJ�FzQ�Oj�KuQK�ҧQK�FӫD�ULrQJ�PuQK�QӳD��

7KX\͉Q�WU˱ͧQJ�WjX�0RO�&HOHEUDULRQ���6DQMD\�
%DEX�5DR�QJ˱ͥL�̬Q�Ĉ͡��7{L�ÿiQK�JLi�FDR�
G͓FK�Yͭ�FͯD�F{QJ�W\�+RD�WLrX�7kQ�F̫QJ�EͧL�
JLi�WKjQK�Yj�V�QKL͏W�WuQK�FͯD�K͕��ĈL͉X�TXDQ�
WU͕QJ�QK̭W�ÿ͋�FK~QJ�W{L�OD�FK͕Q�FiF�E̩Q�
FKtQK�Oj�WLrX�FKt�DQ�WRjQ��FiF�E̩Q�ÿm�OjP�ṶW�
W͙W�Yj�W{L�ṶW�DQ�WkP�NKL�WjX�FͯD�PuQK�ÿ˱ͫF�
ÿ̫P�E̫R�P͟L�NKL�ÿ˱ͫF�FiF�E̩Q�K͟�WUͫ��%rQ�
F̩QK�ÿy�FiF�G͓FK�Yͭ�ÿL�NqP�QK˱�G͓FK�Yͭ�WjX�
ODL�FǊQJ�SK͙L�KͫS�ṶW�QK͓S�QKjQJ�Yj�E̫R�
ÿ̫P�WKͥL�JLDQ�FKR�FK~QJ�W{L�� Q��+RD�WLrX�QJR̩L�K̩QJ�1JX\͍Q�7U~F�+̫L�WK̫R�

OX̵Q�SK˱˯QJ�iQ�ÿL͉X�ÿ͡QJ�WjX�F�QJ�WKX\͉Q�
WU˱ͧQJ�WjX�02/�&HOHEUDULRQ���6DQMD\�%DEX�5DR

7jX�7kQ�&̫QJ�3��ÿ˱D�+RD�WLrX�ÿL�QK̵Q�QKL͏P�Yͭ�
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+RD�WLrX�7kQ�FҧQJ�Fy� WKu�Fy�ÿӃQ� ����KRD� WLrX�QJRҥL�
KҥQJ�Yj�KRD�WLrX�FiF�KҥQJ�FzQ�OҥL��Ĉk\�Oj�QKӳQJ�QJѭӡL�
KRD� WLrX� JLӓL� YӅ� FKX\rQ�P{Q�� NLQK� QJKLӋP� WKӵF� WӃ�
QKLӅX�QăP�KRҥW�ÿӝQJ�FiF�WX\ӃQ�WUrQ�OXӗQJ�WKXӝF�NKX�
YӵF�WKjQK�SKӕ�+ӗ�&Kt�0LQK��&{QJ�W\�+RD�WLrX�7kQ�
FҧQJ� QKѭ�PӝW�PLӅQ� ÿҩW� KӭD�� QKӳQJ� QJѭӡL� KRD� WLrX�
QJRjL�YLӋF�ÿѭӧF�QKұQ�QKӳQJ�PӭF� OѭѫQJ�[ӭQJ�ÿiQJ�
YӟL�F{QJ�YLӋF�QJX\�KLӇP�FӫD�Kӑ��Pj�FzQ�Oj�QѫL�ÿӇ�Kӑ�
WKӇ�KLӋQ�KӃW�WjL�QăQJ��WkP�KX\ӃW�Yj�ÿDP�Pr�FӫD�PuQK�
YӟL�QJKӅ��+RD� WLrX�7kQ�FҧQJ� WUӣ� WKjQK�QLӅP� Wӵ�KjR�
FӫD�+RD�WLrX�9LӋW�1DP��FӫD�4XkQ�FKӫQJ�+ҧL�TXkQ�Yj�
ÿHP�OҥL�Vӵ�WtQ�QKLӋP�FӫD�WҩW�Fҧ�FiF�NKiFK�KjQJ�WURQJ�
QѭӟF�Yj�TXӕF�WӃ��

ĈѭӧF�ÿL�F�QJ�KҧL�WUuQK�FӫD�FiF�DQK�KRD�WLrX�7kQ�
FҧQJ��FK~QJ�W{L�PӟL�WKҩ\�ÿѭӧF�PӝW�SKҫQ�QjR�WtQK�FKҩW�
SKӭF�WҥS��NKy�NKăQ�Yj�QJX\�KLӇP�FӫD�F{QJ�YLӋF�WѭӣQJ�
FKӯQJ�QKѭ�WK~�Yӏ�Qj\��.KL�ÿӅ�FұS�ÿӃQ�FkX�Yt�FiF�KRD�
WLrX� WKXӝF� WKjQK� SKҫQ�� ³/D� FUqPH� GH� OD� )ORWWH´� Fy�
QJKƭD�Oj�QKӳQJ�WLQK�KRD�ѭX�W~�FӫD�QJjQK�KjQJ�KҧL��FiF�
DQK�FKӍ�NKLrP�WӕQ�FKR�UҵQJ�ÿy�Oj�FөP�Wӯ�KRD�Pӻ�Yj�
QyL�UҵQJ�PuQK�FzQ�SKҧL�SKҩQ�ÿҩX�QKLӅX�KѫQ�QӳD�PӟL�
[ӭQJ�ÿiQJ�YӟL�Vӵ�W{Q�YLQK�ҩ\��1KѭQJ�FK~QJ�W{L�WKLӃW�
QJKƭ�FөP�Wӯ�ÿy�FǊQJ�Oj�GjQK�FKR�F{QJ�YLӋF�QJX\�KLӇP�
iS�OӵF�Yj�Wӵ�KjR�FӫD�FiF�DQK�Q

'Ҩ8�Ҩ1�7+ѬѪ1*�+,ӊ8�+2$�7,Ç8�7Æ1�&Ҧ1*�
ĈѭӧF�WKjQK�OұS�FXӕL�QăP�������F{QJ�W\�+RD�WLrX�7kQ�
FҧQJ�ÿm�ÿӇ�OҥL�QKӳQJ�GҩX�ҩQ�ÿiQJ�JKL�QKұQ�WUrQ�FRQ�
ÿѭӡQJ�WҥR�WKѭѫQJ�KLӋX�EӅQ�YӳQJ�FӫD�PuQK��ĈҥL�Wi�9Ǌ�
9ăQ�%LӅQ� ±� JLiP�ÿӕF� F{QJ� W\�+RD� WLrX� Kӗ� KӣL� FKR�
ELӃW��³&{QJ�W\�KRD�WLrX�7kQ�FҧQJ�Oj�GRDQK�QJKLӋS�ÿһF�
ELӋW��YӯD�OjP�NLQK�WӃ��YӯD�OjP�QKLӋP�Yө�4XkQ�Vӵ�TXӕF�
SKzQJ��&{QJ�YLӋF�FӫD�FK~QJ� W{L�KӃW� VӭF� WKҫP� OһQJ��
QJRjL�QKLӋP�Yө�KѭӟQJ�GүQ�WjX�KҧL�TXkQ�FiF�QѭӟF�YjR�
WKăP��JLDR�OѭX�YӟL�TXkQ�ÿӝL�Yj�+ҧL�TXkQ�9LӋW�1DP��
GүQ�GҳW�WjX�+ҧL�TXkQ�FӫD�WD�FұS�FҧQJ�EҧR�ÿҧP�Et�PұW�
Yj�DQ�WRjQ��'үQ�FiF�WjX�UD�YjR�FiF�FҧQJ�WKXӝF�7әQJ�
F{QJ� W\�7kQ� FҧQJ�6jL�*zQ�� FK~QJ� W{L� FzQ� WKDP�JLD�
QJKLrQ� FӭX� ӭQJ� GөQJ� Yj� SKiW� WULӇQ� NKRD� KӑF� F{QJ�
QJKӋ��NLQK� WӃ�ÿѭӡQJ� WKӫ\��KXҩQ� OX\ӋQ�ÿjR� WҥR�QkQJ�
FDR� WUuQK� ÿӝ� FKX\rQ�P{Q�� QJKLӋS� Yө� FKX\rQ� QJjQK�
KjQJ�KҧL��ĈһF�ELӋW�F{QJ� W\�FzQ�ÿҧP�QKұQ�QKLӋP�Yө�
Kӛ�WUӧ�WKiR�Gӥ�WjX�QJҫP�WҥL�NKX�YӵF�7kQ�FҧQJ�&DP�
5DQK��&KtQK�QKӳQJ�Qә�OӵF�Yj� WKjQK�F{QJ�QKҩW�ÿӏQK�
ÿy�QăP������F{QJ�W\�FK~QJ�W{L�YLQK�Gӵ�ÿѭӧF�FKӫ�WӏFK�
QѭӟF� WһQJ� KXkQ� FKѭѫQJ� ODR� ÿӝQJ� KҥQJ� �� Yj� QKLӅX�
SKҫQ�WKѭӣQJ�FDR�TXê�NKiF�QKkQ�GӏS���QăP�WKjQK�OұS�
F{QJ�W\´�

+LӋQ�QD\��WURQJ�WәQJ�Vӕ����KRD�WLrX�Pj�&{QJ�W\�

Q�7͝QJ�*LiP�ÿ͙F�7&7�7&6*�Yj�QKͷQJ�+RD�WLrX�7kQ�&̫QJ�QJj\�ÿ̯X�WKjQK�O̵S�
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7KDP� JLD� EXәL� JLDR� OѭX� Fy�
ÿҥL� GLӋQ� %DQ� 7әQJ� *LiP�
ÿӕF�613��ÿҥL�GLӋQ�%DQ�JLiP�

ÿӕF�&ҧQJ�7kQ�&ҧQJ�±�+LӋS�3KѭӟF��
'HSRW�7kQ�&ҧQJ�±�0ӻ�7Kӫ\��F�QJ�
ÿҥL� GLӋQ� &KL� FөF� +ҧL� TXDQ� .9���
+ҧL�TXDQ�+LӋS�3KѭӟF�

ĈӗQJ�FKt�ĈҥL�Wi�7UҫQ�.KiQK�
+RjQJ���3Ky�7әQJ�*LiP�ÿӕF�613�
��ÿm�� WKD\�PһW�7әQJ�&{QJ�W\�SKiW�
ELӇX�FҧP�ѫQ�Vӵ�ӫQJ�Kӝ�Yj�WLQ�WѭӣQJ�
FӫD� FiF� NKiFK� KjQJ� OҥQK� ÿӕL� YӟL�
7әQJ�F{QJ�W\�Yj�Ej\�Wӓ�FKLD�Vҿ�YӟL�
QKӳQJ�NKy�NKăQ�Pj�GRDQK�QJKLӋS�
[XҩW�NKҭX�WKӫ\�VҧQ�ÿDQJ�JһS�SKҧL�
WURQJ�QKӳQJ�WKiQJ�ÿҫX�QăP�������
ĈӗQJ�FKt� FǊQJ�QKҩQ�PҥQK�QKӳQJ�

Qӛ�OӵF�FӫD�7әQJ�F{QJ�W\�WURQJ�YLӋF�
ÿҧP�EҧR�FKҩW�OѭӧQJ�GӏFK�Yө�Yj�FiF�
FKtQK� ViFK� � ÿiS�ӭQJ� QKX� FҫX� FӫD�
FiF�NKiFK�KjQJ��KmQJ�WjX�

ĈӗQJ� FKt� 7UXQJ� Wi� %�L� 9ăQ�
4XǤ���*LiP�ÿӕF�0DUNHWLQJ�613�±�
ÿm�FұS�QKұW�FiF�WK{QJ�WLQ�YӅ�FiF�Fѫ�
Vӣ�PӟL�WKXӝF�613��ÿһF�ELӋW�Oj�&ҧQJ�
7kQ�&ҧQJ�+LӋS�3KѭӟF�VDX���WKiQJ�
ÿL�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�ÿm�WKX�K~W���WX\ӃQ�
GӏFK� Yө�� 9ӟL� Yӏ� WUt� WҥL� SKtD� 1DP�
WKjQK� SKӕ�� JҫQ� ĈӗQJ� EҵQJ� V{QJ�
&ӱX�/RQJ�Yj�FiF�NKR�KjQJ�OҥQK�WҥL�
.KX� F{QJ� QJKLӋS� +LӋS� 3KѭӟF� Yj�
FiF�NKR�KjQJ�OҥQK�SKtD�1DP�WKjQK�
SKӕ��&ҧQJ�7kQ�&ҧQJ�+LӋS�3KѭӟF�
UҩW� KӭD� KҽQ� FKR� FiF� GӏFK� Yө� OҥQK�

1*¬<�������������7Ә1*�&Ð1*�7<�7Æ1�&Ҧ1*�6¬,�
*Ñ1��613��Ĉ�7Ә�&+Ӭ&�7,ӊ&�*,$2�/Ѭ8�.+È&+�
+¬1*� /Ҥ1+� 7Ҥ,� 7Æ1� &Ҧ1*�� %8Ә,� *,$2� /Ѭ8�
7+8�+Ò7�+Ѫ1�����.+È&+�+¬1*�6Ӱ�'Ө1*�'ӎ&+�
9Ө�/Ҥ1+��+1*�7¬8��)25:$5'(5�

WURQJ� WKӡL� JLDQ� WӟL� NK{QJ� FKӍ� YӟL�
FRQWDLQHU� [XҩW� OҥQK� QJD\� WҥL� 7kQ�
&ҧQJ���+LӋS�3KѭӟF�Pj�Fҧ�FRQWDLQHU�
OҥQK� [XҩW� WjX� WҥL� &ҧQJ� 7kQ� &ҧQJ�
&iL�0pS��7&,7�7&27���ĈӗQJ�FKt�
*LiP� ÿӕF� 0DUNHWLQJ� FǊQJ� WK{QJ�
EiR�YӅ��YLӋF�FKX\ӇQ�FRQWDLQHU�UӛQJ�
OҥQK� FǊQJ� QKѭ� Gӵ� NLӃQ� FKX\ӇQ�
ÿyQJ�KjQJ�OҥQK�UD�'HSRW�7kQ�&ҧQJ�
±�0ӻ�7Kӫ\��6DX�SKҫQ�JLӟL�WKLӋX�Oj�
PөF�KӓL�ÿiS�FӫD�NKiFK�KjQJ��&iF�
ÿӗQJ� FKt� WURQJ� %DQ� JLiP� ÿӕF� Yj�
FKӍ�KX\�FiF�SKzQJ�EDQ�FKӭF�QăQJ�
FӫD�613��ÿҥL�GLӋQ�7kQ�&ҧQJ�±�0ӻ�
7Kӫ\�F�QJ�FiF�ÿӗQJ�FKt�+ҧL�TXDQ�
ÿm�JLҧL�ÿiS�FiF�WKҳF�PҳF�FӫD�NKiFK�
KjQJ� YӅ� WKӫ� WөF�� TX\� WUuQK� ÿyQJ�
KjQJ�WҥL�7kQ�&ҧQJ���0ӻ�7Kӫ\�

%XәL�JLDR� OѭX�ÿm�GLӉQ� UD� V{L�
QәL�� QKұQ� ÿѭӧF� QKLӅX� ê� NLӃQ� WtFK�
FӵF� Wӯ�NKiFK�KjQJ��7K{QJ�TXD�Vӵ�
NLӋQ�Qj\��613�PӝW�OҫQ�QӳD�FDP�NӃW�
OX{Q�ÿӗQJ�KjQK�F�QJ�NKiFK�KjQJ��
QkQJ� FDR� FKҩW� OѭӧQJ� GӏFK� Yө�� WӕL�
ѭX�KyD�TX\�WUuQK��ÿHP�OҥL� WLӋQ�tFK�
Yj�WLӃW�NLӋP�FKL�SKt�QKҩW�FKR�NKiFK�
KjQJ�Q�

*,$2�/�8�.+k&+�+j1*�
6��'�1*�'�&+�9��/n1+�����
7+ä<�9Ø1

 Q��/mQK�ÿ̩R�613�Yj�+̫L�TXDQ�FKͯ�WUu�ÿ͙L�WKR̩L��JLDR�O˱X�YͣL�NKiFK�KjQJ�
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C{QJ� W\� Fә� SKҫQ�
7kQ� &ҧQJ�
&\SUHVV� Oj� OLrQ�

GRDQK� JLӳD� 7әQJ� F{QJ�
W\� 7kQ� &ҧQJ� 6jL� *zQ�
Yj� F{QJ� W\� 6XQ� &\SUHVV�
+ӗQJ� .{QJ� �� &{QJ� W\�
FRQ� WKXӝF�+mQJ� WjX�=LP�
ĈѭӧF� WKjQK� OұS� QJj\�
���������� 7URQJ� �� QăP�
TXD��7kQ�&ҧQJ���&\SUHVV�
OX{Q� OX{Q�Qӛ� OӵF� WuP�FiF�
JLҧL�SKiS�SKiW�WULӇQ�WX\ӃQ�
GӏFK� Yө� Yj� ÿD� GҥQJ� KyD�
FiF�KuQK�WKӭF�NLQK�GRDQK�
ÿӇ�WLӃQ�WӟL�WKjQK�F{QJ�

*LDL�ÿRҥQ�ÿҫX� WLrQ� Wӯ����������������� Oj�JLDL�
ÿRҥQ� Y{� F�QJ� NKy� NKăQ� YӟL� 7kQ� &ҧQJ�&\SUHVV��
7X\ӃQ�GӏFK�Yө�FӫD�&{QJ�W\�SKҧL�FҥQK�WUDQK�JD\�JҳW�
YӟL�YӟL�FiF�KmQJ�YұQ�WҧL�ÿm�Fy�QKLӅX�QăP�NKDL�WKiF�
WUrQ�WX\ӃQ�+ӗ�&Kt�0LQK�±�3KQRP�3HQK��7URQJ�JLDL�
ÿRҥQ�Qj\�F{QJ� W\�NKDL� WKiF���FKX\ӃQ�WXҫQ� Wӯ�FҧQJ�
&iW�/iL��7&,7�±�3KQRP�3HQK�Yj�QJѭӧF�OҥL��7KӡL�JLDQ�
Qj\�WKӏ�SKҫQ�YұQ�FKX\ӇQ�FӫD�7kQ�&ҧQJ���&\SUHVV�FKӍ�
NKRҧQJ� ���� NKiFK� KjQJ� � FKӫ� \ӃX� Oj� KDL� KmQJ� WjX�
02/�Yj��=LP�

+LӋQ�QD\�F{QJ�W\�ÿDQJ�FXQJ�FҩS�GӏFK�Yө�KjQJ�
QJj\�Wӯ�+ҧL�3KzQJ��73��+&0��&iL�0pS�Yj�FiF�,&'�
WURQJ�NKX�YӵF�.LQK�WӃ�WUӑQJ�ÿLӇP�SKtD�QDP�ÿL�3KQRP�
3HQK��&DPSXFKLD��&{QJ� W\� FzQ�Pӣ� UӝQJ�&ҧQJ�7kQ�
&ҧQJ� ��+LӋS� 3KѭӟF� Yj� FiF� &ҧQJ� NKiF� WҥL� NKX� YӵF�
ĈӗQJ�%ҵQJ�6{QJ�&ӱX�/RQJ��7kQ�&ҧQJ���&\SUHVV�OX{Q�
NK{QJ�QJӯQJ�QkQJ�FDR�FKҩW�OѭӧQJ�GӏFK�Yө��ÿҧP�EҧR�
WKӡL�JLDQ�YұQ�FKX\ӇQ� WKHR�ÿ~QJ�FDP�NӃW�YӟL�NKiFK�
KjQJ��Yu�Yұ\�QJj\�FjQJ�ÿѭӧF�NKiFK�KjQJ�WLQ�Fұ\�Yj�
Vӱ�GөQJ�GӏFK�Yө�

+LӋQ� WҥL� WҩW� Fҧ� FiF�+mQJ� WjX� ÿDQJ� Fy� GӏFK� Yө�
WҥL�7&,7�7&27�Yj�&0,7�ÿӅX�Vӱ�GөQJ�GӏFK�Yө�YұQ�
FKX\ӇQ�Vj�ODQ�FӫD�7kQ�&ҧQJ���&\SUHVV��7KiQJ���������

7kQ�&ҧQJ���&\SUHVV�Pӣ�YăQ�SKzQJ�ÿҥL�Oê�WҥL�3KQRP�
3HQK��&DPSXFKLD��ÿiQK�GҩX�JLDL�ÿRҥQ�SKiW�WULӇQ�OӟQ�
PҥQK�FӫD�&{QJ�W\��1ăP�������VҧQ�OѭӧQJ�ÿҥW��������
WHXV�WăQJ�������VR�YӟL������FKLӃP�����WKӏ�SKҫQ�FӫD�
YұQ� WҧL� WKӫ\� JLӳD� NKX� YӵF� NKX� NLQK� WӃ� WUӑQJ� ÿLӇP�
SKtD� 1DP� Yj� 3KQRPSHQK� �&DPSXFKLD��� 7UѭӟF� QKX�
FҫX� QJj\� FjQJ� WăQJ� FӫD� WKӏ� WUѭӡQJ�� Wӯ� ��������7kQ�
&ҧQJ���&\SUHVV�ÿm�WăQJ�GӏFK�Yө�OrQ���FKX\ӃQ�WXҫQ�Yj�
ÿm� QJKLrQ� FӭX�Pӣ� FiF� GӏFK� Yө� FӝQJ� WKrP�QKѭ� OjP�
)UHLJKW�)URZDUGLQJ�Yj�ÿһF�ELӋW�NKDL�WKiF�WX\ӃQ�ÿѭӡQJ�
Eӝ�+ӗ�&Kt�0LQK� ±� 3KQRP� 3HQK�� �� WKiQJ� ÿҫX� QăP�
������F{QJ� W\�ÿҥW�PӭF�VҧQ� OѭӧQJ�������WHXV�FKLӃP�
NKRҧQJ� JҫQ� ���� WKӏ� SKҫQ� YұQ� WҧL� ÿѭӡQJ� WKӫ\�9LӋW�
QDP���&DPSXFKLD��ĈӗQJ�WKӡL�F{QJ�W\�OX{Q�FK~�WUӑQJ�
QkQJ�FDR�FKҩW�OѭӧQJ�GӏFK�Yө�

&ӝQJ� ÿӗQJ� NLQK� WӃ� FKXQJ� $VHDQ� �$6($1�
(FRQRPLF�&RPPXQLW\��$(&��VӁ�PDQJ�OҥL�Fѫ�KӝL�FKR�
YLӋF� SKiW� WULӇQ� Yj� Pӣ� UӝQJ� WKѭѫQJ� PҥL� NK{QJ� FKӍ�
JLӳD�9LӋW�1DP� ��&DPSXFKLD�Pj� FzQ�JLӳD� FiF�TXӕF�
JLD�$VHDQ�ӣ�WLӇX�Y�QJ�V{QJ�0r�N{QJ��Ĉk\�FǊQJ�VӁ�Oj�
Fѫ�KӝL�OӟQ�FKR�F{QJ�W\�SKiW�WULӇQ�PҥQK�PӁ�KѫQ�WURQJ�
WѭѫQJ�ODL��Q

%æ,�9Ė1�48Ų

KHAI THÁC HIỆU QUẢ
7X\ĿQ�GŋFK�Yť�YĭQ�FKX\ŃQ�
9,ņ7�1$0���&$038&+,$

Q��6j�ODQ�FͯD�&{QJ�W\�&3�7kQ�F̫QJ�&\SUHVV
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/Ň� NŹ� QLŉP� ��� QęP� QJµ\� WKµQK� OįS�
+¸QJ� WµX� =LP� Yµ� FKµR�PŭQJ� WX\ŁQ�
GōFK�Yŧ�PŝL�FũD�=LP�ñ¸�ñġťF�Wŗ�FKūF�

ORQJ�WUŏQJ�WģL�&ĥQJ�7¶Q�&ĥQJ�&´L�0»S�7Kō�
9ĥL��7&77��YµR�V´QJ�QJµ\�����������

9ŝL�Vų�JÄS�PĹW�FũD�KğQ�����NK´FK�
PşL� Oµ� NK´FK�KµQJ�FũD�=LP�/LQHV��7ŗQJ�
FÆQJ� W\� 7¶Q� &ĥQJ� 6µL� *ÅQ� �7&6*��� +ĥL�
TXDQ�.KX�YųF�&´L�0»S��&ÆQJ�DQ�WŋQK�%µ�
5ōD� 9ĝQJ� 7µX� Yµ�PśW� Vœ� TXDQ� FKūF� ñōD�
SKġğQJ�� &Kũ� WUÀ� EXŗL� OŇ� Oµ� QJµL�0LFKDHO�
.ZRN���7ŗQJ�*L´P�ñœF�=LP9LŉW�1DP��ðĹF�
ELŉW��YŃ�SK¿D�=LP��FÅQ�FÄ�Vų�KLŉQ�GLŉQ�FũD�
QJµL�'DQQ\�+RIIPDQQ�z�&Kũ�WōFK�=LP�NKX�
YųF�&K¶X�Ü�z�7K´L�%ÀQK�'ġğQJ��9Ń�SK¿D�
7ŗQJ� FÆQJ� W\� 7&6*� FÄ� Vų� WKDP�Gų� FũD�
ñŕQJ� FK¿� &KXīQ� ðÆ� ñœF� 1JX\ŇQ� ðęQJ�
1JKL½P� �� 7ŗQJ�*L´P�ñœF�7ŗQJ�&ÆQJ� W\�
7¶Q�&ĥQJ�6µL�*ÅQ�

&Ä�PĹW� WģL� WKō� WUġşQJ�9LŉW�1DP� Wŭ�
QęP� ����� Yµ� FK¿QK� WKūF� WKµQK� OįS� FKL�
QK´QK�YµR�QęP�������=LP�ñ¸�FÄ�PœL�TXDQ�
Kŉ�KťS�W´F�WœW�ñĻS�YŝL��7&6*�WURQJ���QęP�
TXD�Yµ�KLŉQ�ñūQJ�WURQJ�7RS����K¸QJ�WµX�
FÄ�VĥQ�OġťQJ�WKÆQJ�TXD�OŝQ�QKħW�WģL�FĥQJ�
7¶Q�&ĥQJ�z�&´W�/´L��1ęP�������&ÆQJ�W\�

&\SUHVV�WKXśF�+¸QJ�WµX�=LP�ñ¸�WKµQK�OįS�
OL½Q�GRDQK�YŝL�7&6*�PDQJ�W½Q�7¶Q�&ĥQJ��
&\SUHVV� FKX\½Q� YįQ� WĥL� FRQWDLQHU� WX\ŁQ�
SK¿D� 1DP� 9LŉW� 1DP� NŁW� QœL� YŝL� 3KQRP�
S½QK� �&DPSXFKLD�� Yµ� KLŉQ� JLű� WKō� SKĩQ�
WU½Q� ���� FũD� WX\ŁQ� Qµ\�� 9ŝL� PūF� WęQJ�
WUġšQJ� VĥQ� OġťQJ� EÀQK� TX¶Q� KµQJ� QęP�
TXD� FĥQJ� &´W� /´L� WU½Q� ���� NŅ� Wŭ� QęP�
�����WUš�OģL�ñ¶\��=LP�QJµ\�FµQJ�FKūQJ�Wő�
VūF�WKX�KÉW�FũD�PÀQK�ñœL�YŝL�NK´FK�KµQJ�
[XħW� QKįS� NKīX� 9LŉW� 1DP� QÄL� UL½QJ� Yµ�
NK´FK�KµQJ�WU½Q�NKıS�FK¶X�OŧF�QÄL�FKXQJ��

7ģL�EXŗL�OŇ��&KXīQ�ðÆ�ñœF�1JX\ŇQ�
ðęQJ�1JKL½P���7ŗQJ�*L´P�ñœF�7&7�7¶Q�
&ĥQJ�6µL�*ÅQ� �7&6*��ñ¸�FKÉF�PŭQJ�Vų�
SK´W�WULŅQ�NKÆQJ�QJŭQJ�FũD�+¸QJ�WµX�=LP�
WURQJ�VXœW����QęP�TXD��ñŕQJ�WKşL�WKŅ�KLŉQ�
PRQJ� PXœQ� PœL� TXDQ� Kŉ� KťS� W´F� JLűD�
7&6*� Yµ� =LP� VĿ� QJµ\� FµQJ� JıQ� EÄ� EŃQ�
FKĹW��1K¶Q�GōS�Qµ\��ÆQJ�'DQQ\�+RIIPDQ�
��&Kũ�WōFK�=LP�NKX�YųF�&K¶X�Ü�7K´L�%ÀQK�
'ġğQJ�FÊQJ�ñÆQJ�ñĥR�QK¶Q�YL½Q�=,0��F´F�
NK´FK�KµQJ�Yµ�7&6*�FĝQJ�ñ¸�ÆQ�OģL�QKűQJ�
PœF� OōFK�Vů�ñ´QJ�QKŝ�FũD�=,0�WURQJ����
QęP� TXD� Yµ� JLŝL� WKLŉX� FKLŁQ� OġťF� SK´W�
WULŅQ�PŝL�FũD�=,0�WURQJ�WġğQJ�ODL�

=LP�WLQ�WġšQJ�OųD�FKŏQ�7&77�WKXśF�
7&7� ��7&6*� Oµ�ñLŅP�GŭQJ�FK¶Q� WU½Q�KĥL�
WUÀQK� NŁW� QœL� 9LŉW� 1DP� �� %ş� ðÆQJ� +RD�
Nŵ��7&6*�YXL�PŭQJ�FKµR�ñÄQ�WX\ŁQ�GōFK�
Yŧ�PŝL�=�6�FũD�=LP�WģL�7&77��6ķQ�VµQJ�
ñ´S�ūQJ�WœW�QKűQJ�Nŵ�YŏQJ�ħ\��7&6*�YŝL�
WUDQJ�WKLŁW�Eō�KLŉQ�ñģL�KLŉQ�FÄ�JŕP����P�
FĩX�EŁQ�Yµ���FĩX�Eş��7&77Gų�NLŁQ�OıS�ñĹW�
WK½P����FīX�Eş�YµR�WK´QJ����QęP������
FKR�SK»S�WLŁS�QKįQ�Fţ�WµX�ñŁQ��������WHX��
K\�YŏQJ�VĿ�ñHP�OģL�QKűQJ�OťL�¿FK�WKLŁW�WKųF�
QKħW�FKR�NK´FK�KµQJ�[XħW�QKįS�NKīX�NKL�
WKDP�JLD�WX\ŁQ�GōFK�Yŧ��

7X\ŁQ�GōFK�Yŧ�Qµ\�FÄ� W½Q�=�6�EıW�
ñĩX� NKDL� WK´F� Wŭ�QJµ\��� WK´QJ��� YŝL� KĥL�
WUÀQK�� � F´F� &ĥQJ� 7UXQJ� 4XœF� �'D� &KDQ�
%D\� �� <DQWLDQ�� �� &´L�0»S� �Q6LQJDSRUH� ��
&RORPER���1HZ�<RUN���6DYDQQDK���1RUIRON�
YŝL�ñśL� WµX�JŕP����WµX�FÄ�/2$�Wŭ�������
���P��WUŏQJ�WĥL������������������':7�

7ģL� EXŗL� OŇ�� KDL� E½Q� =LP� /LQHV� Yµ�
7&6*�WUDR�FKR�QKDX�Qŧ�FġşL�Yµ�QKűQJ�F´L�
VLŁW� WD\� WKįW� FKĹW�� WKŅ� KLŉQ�PRQJ�PXœQ�
=LP�/LQHV�OXÆQ�YűQJ�YµQJ�WU½Q�FXśF�KµQK�
WUÀQK�YġťW�ñģL�GġğQJ�FũD�PÀQK��PDQJ�WKHR�
QKűQJ�FRQ�WµX�ñĩ\�ıS�KµQJ�Wŭ�EŁQ�FĥQJ�
FũD� 7¶Q� &ĥQJ�6µL� *ÅQ� ñŁQ� QKűQJ�PLŃQ�
ñħW�PŝL�Q

9k�.+$,�75�¢1*�78<�1�
'�&+�9��0¤,�7o,�&m1*�7&77

+o1*�7l8�=,0�.«�1,�0�
���1w0�7+l1+�/v3

7K³QK� OĭS� QėP� ����� Y³� QKDQK�
FKÂQJ� WUş� WK³QK�PřW� WURQJ� QKůQJ�
K¶QJ� W³X� OśQ� QKĥW� QJ³QK� FÄQJ�
QJKLŇS�YĭQ�W³L�FRQWDLQHU�WR³Q�FħX��
+LŇQ�QD\��WKHR�%ģQJ�[ĿS�KġQJ�$;6�
z� $OSKDOLQHU� 7RS� ���� z� 7��������
K¶QJ� W³X� =LP� ïũQJ� WKũ� ���� +LŇQ�
=LP� FÂ� � KŇ� WKőQJ� YėQ� SKÃQJ� G³\�
ïķF� WġL� KĝQ� ���� TXőF� JLD� FÈQJ�
PġQJ�OğśL�GŋFK�Yť�YĭQ�FKX\ŃQ�NĿW�
QőL� ïĿQ� F²F� FģQJ� FKLĿQ� OğţF� WU»Q�
WR³Q�WKĿ�JLśL��9śL�WŕQJ�ïřL�W³X�JœP�
���W³X��Vő�WHX����������WHX��WURQJ�
ïÂ�Vş�KůX����W³X����������WHX��Y³�
WKX»����W³X�����������WHX��

7+ä<�9Ø1���̪QK�� %Ý&+�+Œ1*

Q��7͝QJ�*LiP�ÿ͙F�613�W̿QJ�KRD�
FK~F�PͳQJ�QJjL�'DQQ\�+RIIPDQQ�
±�&Kͯ�W͓FK�=LP�NKX�YF�&KkX�È�±�
7KiL�%uQK�'˱˯QJ�

���� %Ģ1�7,1�7Ø1�&Ģ1*�6Ò,�*ã1

&+,$�6}�7+j1+�&�1*



NęP�������K¸QJ�WµX�:DQKDL�NŹ�QLŉP����QęP�QJµ\�WKµQK�
OįS�������z��������.KL�PŝL�WKµQK�OįS��YLŉF�NLQK�GRDQK�FũD�
:DQKDL� FKũ� \ŁX� Oµ� YįQ� FKX\ŅQ� Jř� JLűD�ðµL� /RDQ��1KįW�

Yµ�NKX�YųF�ðÆQJ�1DP�Ü��1ęP�������ñŅ�ñ´S�ūQJ�QKX�FĩX�SK´W�
WULŅQ�WKġğQJ�PģL�TXœF�WŁ�NKX�YųF�&K¶X�Ü���7K´L�%ÀQK�'ġğQJ�Yµ�
NKX\QK�KġŝQJ�YįQ�FKX\ŅQ�KµQJ�EĳQJ�FRQWDLQHU�TXœF�WŁ��:DQ�
+DL�ñ¸�WKµQK�FÆQJ�WURQJ�YLŉF�FKX\ŅQ�ñŗL�PÆ�KÀQK�YįQ�WĥL�Yµ�WKDP�
JLD�YµR�YLŉF�NLQK�GRDQK�YįQ�FKX\ŅQ�KRµQ�WRµQ�EĳQJ�FRQWDLQHU�

&´F� WX\ŁQ� KµQJ� KĥL� FũD� +¸QJ� WµX�:DQ� +DL� YŝL� OōFK� WUÀQK�
WKġşQJ�[X\½Q��ðµL� /RDQ�� NKX� YųF�.DQWRQ� Yµ�.DQVDL� FũD�1KįW�
%ĥQ��+µQ�4XœF��7UXQJ�4XœF�ðģL�/ŧF��+RQJ�.RQJ��3KLOLSSLQHV��
7KDLODQG��0DOD\VLD�� ,QGRQHVLD��6LQJDSRUH��9LHWQDP��0\DQPDU��
&DPERGLD��ĦQ�ðś��3DNLVWDQ��6UL�/DQND�Yµ�7UXQJ�ðÆQJ��9ŝL��Kŉ�
WKœQJ�GōFK�Yŧ��KRµQ�FKŋQK��:DQKDL�FÄ�F´F�FÆQJ�W\�FRQ�Yµ�ñģL�O��
š�KĩX�KŁW�š�F´F�WKµQK�SKœ�Yµ�&ĥQJ�OŝQ�WģL�&K¶X�Ü��1JRµL�&ĥQJ�
ðśF�TX\ŃQ�Vœ����WģL�.HHOXQJ��:DQKDL�FÅQ�WKX½�F´F�&ĥQJ�1R�����
1R�����1R�����1R�����š�7DLFKXQJ�Yµ��.DRKVLXQJ��FĥQJ�Vœ����WģL�
7RN\R��GR�ñÄ�:DQKDL�Oµ�K¸QJ�WµX�GX\�QKħW�WģL�ðµL�/RDQ�FÄ�F´F�
FĥQJ�ñśF�TX\ŃQ�WģL�NKX�YųF�SK¿D�%ıF��PLŃQ�7UXQJ�Yµ�PLŃQ�1DP�
FũD�ðµL�/RDQ��+LŉQ�WģL����WURQJ�Vœ����WX\ŁQ�YįQ�WĥL�FũD�:DQKDL�
FXQJ�FħS�F´F� WX\ŁQ�GōFK�Yŧ� WUųF� WLŁS� WŝL����&ĥQJ� WKġğQJ�PģL�
4XœF�WŁ�FKũ�FKœW�KÀQK�WKµQK�Q½Q�WX\ŁQ�NŁW�QœL�UśQJ�NKıS�Yµ�WĩQ�
VXħW�WœW�QKħW�NKX�YųF�&K¶X�Ü�

:DQ�+DL�WKġşQJ�[X\½Q�NKDL�WK´F�F´F�WX\ŁQ�GōFK�Yŧ�PŝL��Fĥ�
F´F�WKō�WUġşQJ�FKġD�ñġťF�TXDQ�W¶P�QKLŃX��Q¶QJ�FħS�ñśL�WµX�Yµ�
WKD\�WKŁ�FRQWDLQHU�Fĝ�QKĳP�GX\�WUÀ�FÆQJ�W´F�QJKLŉS�Yŧ�FKX\½Q�
QJKLŉS�FÊQJ�PŧF�WL½X�Q¶QJ�FDR�NKĥ�QęQJ�FģQK�WUDQK��%½Q�FģQK�

ñÄ��:DQ�+DL�ñ¸�YįQ�GŧQJ�FKLŁQ�OġťF�WKµQK�OįS�OL½Q�PLQK�FÊQJ�
F´F�+¸QJ�WµX�OŝQ�QKĳP�JLĥP�WKLŅX�UũL�UR�FĝQJ�QKġ�Kģ�WKħS�FKL�
SK¿�WURQJ�TX´�WUÀQK�WęQJ�FġşQJ�Pš�UśQJ�PģQJ�OġŝL�GōFK�Yŧ�

7KHR� Vœ� OLŉX� FũD� $;6�$OSKDOLQHU�� W¿QK� ñŁQ� WK´QJ� ��������
:DQKDL�Oµ�+¸QJ�WµX�ñūQJ�WKū����WU½Q�WKŁ�JLŝL��:DQKDL�NKDL�WK´F�
ñśL�WµX�JŕP����FKLŁF�YŝL�VūF�FKš���������7HXV��WURQJ�ñÄ����
WµX�GR�:DQKDL�Vš�KűX�FÄ�VūF�FKš���������7HXV�Yµ����WµX�WKX½�
FÄ�VūF�FKš��������7HXV��7URQJ�ñśL�WµX�FũD�:DQKDL������Vœ�WµX�
FÄ�N¿FK�Fţ�QKő�KğQ�������7HXV������Vœ�WµX�FÄ�N¿FK�Fţ�Wŭ�������
��������7HXV������WµX�FÄ�N¿FK�Fţ�Wŭ��������������7HXV������
FÄ�N¿FK�Fţ���������������WHXV�Yµ�FKŋ�FÄ����Vœ�OġťQJ�WµX�FũD�
:DQKDL�FÄ�N¿FK�Fţ�OŝQ�Wŭ��������7HXV�ñŁQ��������WHXV�

+LŉQ�QD\�WģL�FĥQJ�7¶Q�&ĥQJ�&´W�/´L��:DQKDL�ñDQJ�NKDL�WK´F�
��FKX\ŁQ�WµX�WXĩQ����WX\ŁQ�NKDL�WK´F�ñśF�OįS�Yµ���FKX\ŁQ�NKDL�
WK´F�FKXQJ�YŝL�F´F�K¸QJ�WµX�NK´F��YŝL�VĥQ�OġťQJ�EÀQK�TX¶Q�WU½Q�
������7HXV�WXĩQ��Oµ�K¸QJ�WµX�FÄ�VĥQ�OġťQJ�ñūQJ�Yō�WU¿�WKū���VDX�
+¸QJ�WµX�0DHUVN�/LQHV�WģL�FĥQJ�7¶Q�&ĥQJ�&´W�/´L��:DQKDL�FĝQJ�
Oµ�K¸QJ�WµX�WKDP�JLD�WURQJ�OL½Q�GRDQK�NKDL�WK´F�&ĥQJ�&RQWDLQHU�
4XœF�WŁ�7¶Q�&ĥQJ���&´L�0»S��7&,7��Yµ�FĝQJ�ñ¸�FÄ�WX\ŁQ�GōFK�
Yŧ�NKDL�WK´F�WģL�FĥQJ�7¶Q�&ĥQJ���+LŉS�3KġŝF�Wŭ�WK´QJ���������

/µ�K¸QJ� WµX� OXÆQ�FÄ�VĥQ� OġťQJ�FDR�QKħW�QKÀ� WģL�FĥQJ�7¶Q�
&ĥQJ���&´W�/´L��:DQKDL�ñ´QK�JL´�FDR�F´F�Qř�OųF�FũD�7ŗQJ�FÆQJ�
W\�7&6*�WURQJ�YLŉF�NKÆQJ�QJŭQJ�Q¶QJ�FDR�FKħW�OġťQJ�GōFK�Yŧ��
SKŧF� Yŧ� K¸QJ� WµX�� %½Q� FģQK� YLŉF� Vů� GŧQJ� GōFK� Yŧ� NKDL� WK´F�
FĥQJ��+¸QJ�WµX�:DQKDL�FĝQJ�ñ¸�Pš�UśQJ�Vů�GŧQJ�F´F�GōFK�
Yŧ� YįQ� FKX\ŅQ�ñġşQJ� WKũ\� Yµ� F´F�GōFK� Yŧ�/RJLVWLFV�
NK´F�FũD�7ŗQJ�FÆQJ�W\�7&6*��0œL�TXDQ�Kŉ�KťS�
W´F�JLűD�+¸QJ�WµX�:DQKDL�Yµ�7ŗQJ�FÆQJ�W\�
7&6*�OXÆQ�FKĹW�FKĿ�Yµ�QJµ\�FµQJ�SK´W�
WULŅQ�Pš�UśQJ�Q

HÃNG TÀU WANHAI

���Q¹P�[³\�GäQJ�Y®�SK¯W�WULÇQ
HÃNG TÀU WANHAI

���Q¹P�[³\�GäQJ�Y®�SK¯W�WULÇQ
Thúy Vân���̪QK�� 'Ě1*�3+æ1*
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1Jj\�������������7әQJ�F{QJ�W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�
*zQ��613��ÿm�Wә�FKӭF�EXәL�JLDR�OѭX�NKiFK�
KjQJ�Vӱ�GөQJ�GӏFK�Yө�ÿyQJ�JҥR�QKҵP�WăQJ�

FѭӡQJ�PӕL�TXDQ�KӋ�KӧS�WiF�WӕW�ÿҽS�YӟL�FiF�NKiFK�KjQJ�
[XҩW�NKҭX�JҥR�Yj�FұS�QKұW�QKӳQJ�Fѫ� Vӣ�PӟL�� FKtQK�
ViFK�PӟL�FӫD�613�ÿӕL�YӟL�PһW�KjQJ�JҥR�9LӋW�1DP�

7KDP�Gӵ�Vӵ�NLӋQ�Qj\�Fy�ÿҥL�GLӋQ�OmQK�ÿҥR�613��
FҧQJ�7kQ�&ҧQJ�+LӋS�3KѭӟF��FҧQJ�'ҫX�WKӵF�YұW�7kQ�
&ҧQJ��7UXQJ�WkP�GӏFK�Yө�/RJLVWLFV�7kQ�&ҧQJ��613/���
OmQK�ÿҥR�+ҧL�TXDQ�&ҧQJ�6jL�*zQ�.9���+ҧL�TXDQ�+LӋS�
3KѭӟF�� ÿҥL� GLӋQ� FiF� KmQJ� WjX�� F�QJ� ÿ{QJ� ÿҧR� FiF�
NKiFK�KjQJ�ÿDQJ�Vӱ�GөQJ�FiF�GӏFK�Yө�ÿyQJ�JҥR�FӫD��
613�

ĈӗQJ�FKt�%�L�9ăQ�4XǤ���*LiP�ÿӕF�0DUNHWLQJ�
613���ÿm�JLӟL� WKLӋX�FiF�Fѫ�Vӣ�Fy�GӏFK�Yө�ÿyQJ�JҥR�
FǊQJ�QKѭ�FұS�QKұW�QăQJ�OӵF�ÿyQJ�JҥR�FӫD�613��9ӟL�KӋ�
WKӕQJ�EӃQ�FҧQJ�WҥL�NKX�YӵF�ÿӗQJ�EҵQJ�V{QJ�&ӱX�/RQJ�
±�YӵD�O~D�FӫD�Fҧ�QѭӟF��613�KLӋQ�ÿDQJ�FKLӃP�WKӏ�SKҫQ�
FDR�WURQJ�YLӋF�ÿyQJ�JҥR�Yj�WUXQJ�FKX\ӇQ�ÿӃQ�FҧQJ�&iW�
/iL��&iL�0pS��&iF�FҧQJ�FӫD�613�ÿDQJ�WKӵF�KLӋQ�GӏFK�
Yө�ÿyQJ�JҥR�JӗP�Fy��7kQ�&ҧQJ�±�0ӻ�7KR��7kQ�&ҧQJ�
±�6D�ĈpF��7kQ�&ҧQJ�±�7KӕW�1ӕW�� ��7kQ�&ҧQJ�±�0ӻ�
7KӟL��7kQ�&ҧQJ�±�7Uj�1yF��7kQ�&ҧQJ�±�+LӋS�3KѭӟF��
7kQ�&ҧQJ�±�&iW�/iL��7kQ�&ҧQJ�±�&iL�0pS��FҧQJ�'ҫX�
WKӵF�YұW�7kQ�&ҧQJ�YӟL�WәQJ�QăQJ�OӵF�ÿyQJ�JҥR�OrQ�ÿӃQ�
WUrQ�����WHXV��QJj\�

7URQJ�SKҫQ�JLDR�OѭX�YӟL�FiF�NKiFK�KjQJ��ÿӗQJ�
FKt�7UҫQ�.KiQK�+RjQJ� ±� 3Ky�7әQJ� JLiP� ÿӕF� 613�
±�ÿm�FKLD�Vҿ�QKӳQJ�NKy�NKăQ�Yj�WKiFK�WKӭF�FӫD�PһW�

KjQJ�JҥR�9LӋW�1DP�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�WKӃ�JLӟL��ÿӗQJ�WKӡL�
FiF�ÿҥL�ELӇX�ÿm�OҳQJ�QJKH�SKҧQ�KӗL�Wӯ�NKiFK�KjQJ�YӅ�
GӏFK�Yө�ÿyQJ�JҥR��GӏFK�Yө�FRQWDLQHU��Vj�ODQ�Yj�FiF�WKӫ�
WөF�KҧL�TXDQ��ĈҥL�GLӋQ�FҧQJ�7kQ�&ҧQJ�+LӋS�3KѭӟF��
FҧQJ�'ҫX�WKӵF�YұW��613/��ÿm�FұS�QKұW�FiF�FKtQK�ViFK�
ѭX�ÿmL�FKR�GӏFK�Yө�ÿyQJ�JҥR�Yj�FiF�JLҧL�SKiS�QkQJ�FDR�
QăQJ�OӵF��FKҩW�OѭӧQJ�GӏFK�Yө��ĈҥL�GLӋQ�+ҧL�TXDQ�FiF�
NKX�YӵF�FǊQJ�FDP�NӃW�YӟL�NKiFK�KjQJ�YӅ�ÿѫQ�JLҧQ�KyD�
WKӫ�WөF��FKX\rQ�QJKLӋS�KyD�TX\�WUuQK��Kӛ�WUӧ�WӕL�ÿD�FiF�
GRDQK�QJKLӋS�[XҩW�QKұS�NKҭX��F�QJ�QKDX�KӧS�WiF�Yu�Vӵ�
SKiW�WULӇQ�FӫD�ÿҩW�QѭӟF�

7LӋF�JLDR�OѭX�NKiFK�KjQJ�Oj�PӝW�Vӵ�NLӋQ�WKѭӡQJ�
QLrQ�FӫD�613�QKҵP�OҳQJ�QJKH�QKӳQJ�WkP�Wѭ��YѭӟQJ�
PҳF�FӫD�NKiFK�KjQJ�YӅ�FiF�GӏFK�Yө�FҧQJ�� ORJLVWLFV��
ÿӗQJ�WKӡL�NӏS�WKӡL�SKӕL�KӧS�YӟL�FiF�ÿѫQ�Yӏ�OLrQ�TXDQ�
JLҧL�TX\ӃW�YҩQ�ÿӅ��QkQJ�FDR�FKҩW�OѭӧQJ�GӏFK�Yө��FӫQJ�
Fӕ�QLӅP�WLQ�FӫD�NKiFK�KjQJ�YӟL�613�Oj�QKj�NKDL�WKiF�
FҧQJ�Yj�GӏFK�Yө�ORJLVWLFV�KjQJ�ÿҫX�9LӋW�1DP�Q

Giao lưu khách hàng sử dụng 
DỊCH VỤ ĐÓNG GẠO7+$1+�48Ų1+�̪QK��%Ý&+�+Œ1*

Q��/mQK�ÿ̩R�613�Yj�+̫L�TXDQ�FKͯ�WUu�ÿ͙L�WKR̩L��JLDR�O˱X�YͣL�NKiFK�KjQJ�
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7+$1+�48Ų1+�̪QK��%Ý&+�+Œ1*

1Jj\�������������WҥL�&ҧQJ�
7kQ� &ҧQJ� �� &iL� 0pS��
7&7�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ�

ÿm� Wә� FKӭF� +ӝL� WKҧR� FKX\rQ� ÿӅ�
³7ăQJ� FѭӡQJ� JLDR� QKұQ� WUӵF� WLӃS�
WҥL� � NKX�YӵF�&iL�0pS´��+ӝL� WKҧR�
GLӉQ� UD� WURQJ� NK{QJ� NKt� WUDQJ�
WUӑQJ��FKX\rQ�QJKLӋS�Yj�WKkQ�PұW��
WKX�K~W�KѫQ�����NKiFK�KjQJ��Oj�ÿҥL�
GLӋQ�+mQJ�WjX��FiF�)RUZDUGHU��FiF�
&{QJ� W\� *LDR� QKұQ� YұQ� WҧL�� FiF�
+ӧS�WiF�[m�[ӃS�Gӥ�Fy�NKiFK�KjQJ�
JLDR� QKұQ� WҥL� NKX� YӵF� &ҧQJ� &iL�
0pS�� 1JRjL� UD�� ÿӃQ� Gӵ� EXәL� KӝL�
WKҧR�FzQ�Fy�ÿҥL�GLӋQ�/mQK�ÿҥR�&өF�
+ҧL�4XDQ�.9,��ĈӗQJ�1DL��%j�5ӏD�
9ǊQJ� 7jX�� /RQJ� %uQK�� &iL� 0pS�
F�QJ�FiF�ÿӗQJ�FKt�&{QJ�DQ�KX\ӋQ�
7kQ�7KjQK�

0өF� ÿtFK� FӫD� KӝL� WKҧR� Oj�
QKҵP�OҳQJ�QJKH��JLҧL�ÿiS�FiF�WKҳF�

HỘI THẢO THU HÚT KHÁCH HÀNG 

+8<ŀ1�75$1*���̪nh: %Ý&+�+Œ1*

PҳF��NKy�NKăQ�FӫD�NKiFK�KjQJ�NKL�
JLDR� QKұQ� KjQJ� KyD� WUӵF� WLӃS� WҥL�
NKX� YӵF� &ҧQJ� &iL�0pS�WUDR� ÿәL��
JLӟL�WKLӋX�FiF�JLҧL�SKiS�NKҧ�WKL��TXD�
ÿy�� QkQJ� FDR� X\� WtQ� WKѭѫQJ� KLӋX�
7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ��WKҳW�FKһW�TXDQ�
KӋ� JLӳD�7әQJ�&{QJ� W\� Yѫt� NKiFK�
KjQJ�Yj�ÿӕL�WiF��7UrQ�WLQK�WKҫQ�WUDR�
ÿәL�WKҷQJ�WKҳQ�Yj�FӣL�Pӣ��KӝL�WKҧR�
ÿm� JKL� QKұQ� FiF� ê� NLӃQ� WKҳF�PҳF�
Yj�ÿyQJ�JyS�FӫD�ÿҥL�GLӋQ�.+��+7�
Yj�F{QJ�W\�*197�QKѭ�6KLQJPDUN��
7KpS�3RPLQD�,,���'ѭѫQJ�1KұW�3K~�
91�� 02/�� 22&/�� $3/�� &{QJ�
7KjQK����� 1ӝL� GXQJ� FKtQK� [RD\�
TXDQK� �� YҩQ� ÿӅ� FKtQK�� FiF� FKtQK�
ViFK�JLi�Yj�ELӋQ�SKiS�Kӛ�WUӧ�NKiFK�
KjQJ�Yj�+mQJ�WjX�JLҧP�FKL�SKt�NKL�
WLӃQ�KjQK�JLDR�QKұQ�FRQW�KjQJ�Yj�
UӛQJ� WҥL� NKX� YӵF� FҧQJ� &iL� 0pS��
9ҩQ�ÿӅ� WKӭ��� Oj� FiF� WKӫ� WөF� �+ҧL�

TXDQ�� NLӇP� GӏFK�� NLӇP� KyD�� FkQ�
WҥL�FәQJ��TX\�ÿӏQK�FKӭQJ� Wӯ��«���
Yj�TX\�WUuQK�NKDL�WKiF��NӃW�QӕL�YӟL�
FҧQJ�&iW�/iL�ÿӇ�ÿҥW�KLӋX�TXҧ�JLDR�
QKұQ�FRQW� WӕW�QKҩW�FKR�FiF�NKiFK�
KjQJ���+LӋQ�WҥL��FiF�KmQJ�WjX�=LP��
7&,7�� 02/�� 22&/�� +$1-,1��
+$33$*� //2<'�� &+,1$�
6+,33,1*� ÿm� FKR� SKpS� Kҥ� UӛQJ��
WҥL� 7kQ� &ҧQJ�� &iL� 0pS� Yj� ÿLӅX�
Qj\�JL~S�FKR�YLӋF�QKұQ�FRQWDLQHU�
Yj�VDX�ÿy� WUҧ� UӛQJ�FӫD�FiF�NKiFK�
KjQJ�NKX�&1�0ӻ�;XkQ��3K~�0ӻ��
/RQJ� 7KjQK�� 1KѫQ� 7UҥFK�� %LrQ�
+zD«�� WKXұQ� OӧL� JL~S� JLҧP� EӟW�
FKL�SKt��&{QJ� W\�&3�9ұQ� WҧL� WKӫ\�
�977���WKXӝF�7әQJ�F{QJ�W\�7&6*�
FǊQJ�ÿDQJ�QJKLrQ�FӭX�ÿӇ�VӟP�WULӇQ�
NKDL�WX\ӃQ�GӏFK�Yө�NӃW�QӕL�WUӵF�WLӃS�
Y�QJ�ĈӗQJ�%ҵQJ�6{QJ�&ӱX�/RQJ�
�&ҫQ�7Kѫ��ĈӗQJ�7KiS��$Q�*LDQJ��
UD�FөP�&ҧQJ�&iL�0pS��ĈӗQJ�%ҵQJ�
6{QJ� &ӱX� /RQJ� Oj� QѫL� Fy� OѭӧQJ�
KjQJ� [XҩW� OӟQ�� YLӋF� NӃW� QӕL� WUӵF�
WLӃS�Qj\�WҥR�VӁ�JLҧP�WҧL�QKLӅX�FKR�
&ҧQJ�&iW�/iL�Yj�FiF�,&'�NKX�YӵF�
7Kӫ�ĈӭF��NKiFK�KjQJ� WKu� WLӋQ� OӧL�
KѫQ�UҩW�QKLӅX�Yu�KjQJ�ÿyQJ�Wӯ�NKR�
ÿL�6j�/DQ�[XҩW�WjX�VӁ�QKDQK�FKyQJ�

*,$2�1+Ĭ1�75Ű&�7,ľ3�
7Ġ,�&Ú,�0®3

Q��/mQK�ÿ̩R�613�Yj�+̫L�TXDQ�FKͯ�WUu�+͡L�WK̫R�

6$,*21�1(:3257�7,0(6���53



KѫQ��JLҧP�FiF�FKL�SKt�SKiW�VLQK�Yj�
NKiFK�KjQJ�Fy�WKӇ�NLӇP�VRiW�YLӋF�
ÿyQJ�KjQJ�QJD\�Wӯ�QKj�Pi\�KRһF�
NKR�OѭX�WUӳ�FӫD�PuQK�QrQ�UҩW�\rQ�
WkP�� ĈӇ� WX\ӃQ� NӃW� QӕL� &iL�0pS��
Ĉ%6&/� WKjQK� F{QJ�� 977� FǊQJ�
ÿDQJ� QJKLrQ� FӭX� FiF� SKѭѫQJ� iQ�
SKiW�WULӇQ�'HSRW�UӛQJ�WҥL�NKX�YӵF�
NLQK�WӃ�WUӑQJ�ÿLӇP�SKtD��7k\�1DP�
%ӝ�Qj\�

ĈҥL� GLӋQ� OmQK� ÿҥR� 7әQJ�
F{QJ� W\� 7&6*� ÿm� WUҧ� OӡL� Yj� JLҧL�
ÿiS�FiF�ê�NLӃQ�FӫD�NKiFK�KjQJ�WҥL�
KӝL�WKҧR��FiF�JLҧL�SKiS�FӫD�7&6*�
QKҵP� WăQJ� FѭӡQJ� JLDR� QKұQ� WҥL�
FҧQJ�7kQ�&ҧQJ�&iL�0pS��WұS�WUXQJ�
YjR� � QӝL� GXQJ� FKtQK� QKѭ�� 1kQJ�
FDR� FKҩW� OѭӧQJ� YӋ� VLQK� UӛQJ� ÿӇ�
NKX\ӃQ� NKtFK� KmQJ� WjX� FKR� SKpS�
Kҥ� Yj� Oҩ\� UӛQJ� WăQJ� FѭӡQJ� JLDR�
QKұQ�KDL�FKLӅX��JLҧP�WKLӇX�FKL�SKt�
YұQ� WҧL�� 613/� Yj� WLӃS� YұQ�9ǊQJ�
7jX�FXQJ�FҩS�GӏFK�Yө�YұQ�FKX\ӇQ�
QKҵP�JLҧP�EӟW�FKL�SKt�FKR�GRDQK�
QJKLӋS��*LҧP�����SKt�/2�±�/2�
�Fҧ� KjQJ� Yj� UӛQJ�� ÿӃQ� KӃW� QJj\�
������������ &y� FiF� FKtQK� ViFK�
KRD� KӗQJ� NKX\ӃQ� PmL� FKR� F{QJ�
W\�KRһF�Fi�QKkQ�JLDR�QKұQ�WҥL�7kQ�

KRWOLQH�+4&0�YӟL� Vӕ�ÿLӋQ� WKRҥL��
��������������$QK�.KѭѫQJ�9ăQ�
7LQK� ±� ĈӝL� WUѭӣQJ� ÿӝL� +ҧL� TXDQ�
*LiP� 6iW�� Yj� KѭӟQJ� GүQ� NKiFK�
KjQJ�WKDP�NKҧR�WUD�FӭX�WK{QJ�WLQ�
WUrQ�ZHEVLWH�FӫD�KҧL�TXDQ�%5�97�

&iF� FөP�&ҧQJ� WҥL� &iL�0pS�
EҳW�ÿҫX�ÿL�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�Wӯ�WKiQJ�
��������6DX�KѫQ���QăP�ÿL�YjR�KRҥW�
ÿӝQJ��VҧQ�OѭӧQJ�TXD�FiF�&ҧQJ�ÿm�
QJj\� PӝW� WăQJ�� KLӋQ� WUXQJ� EuQK�
PӝW�WXҫQ�FiF�FҧQJ�WҥL�&iL�PpS�[ӃS�
Gӥ� Wӯ� �������� ������� 7HXV�� 6ҧQ�
OѭӧQJ� WK{QJ� TXD� FiF� FҧQJ� WKXӝF�
7&6*��7&,7�7&&7�7&27��FKLӃP�
NKRҧQJ�������VҧQ�OѭӧQJ�FӫD�NKX�
YӵF� Qj\��.KRҧQJ� ���� VҧQ� OѭӧQJ�
KjQJ�QKұS�Yj�[XҩW�WҥL�&iL�0pS�YүQ�
SKҧL�FKX\ӇQ�YӅ�FҧQJ�&iW�/iL��FiF�
&ҧQJ�Yj�,&'�NKX�YӵF�ĈӗQJ�1DL��
7Kӫ�ĈӭF�ÿӇ�JLDR�QKұQ�Jk\�iS�OӵF�
YӅ�FҫX�EӃQ�Yj�Fҧ�FiF�WX\ӃQ�ÿѭӡQJ�
YjR� FiF� &ҧQJ� Yj� ,&'� � QKҩW� Oj�
QKӳQJ�QJj\�FXӕL�QăP��9LӋF�JLҧL�
TX\ӃW�WӕW�EjL�WRiQ�WăQJ�JLDR�QKұQ�
WUӵF� WLӃS� VӁ� JL~S� FKR� YLӋF� NKDL�
WKiF� FӫD� FөP� &ҧQJ� &iL� 0pS�
Fy� KLӋX� TXҧ� KѫQ�� &ҧQJ� &iW� /iL�
FǊQJ� VӁ� Fy� ÿLӅX� NLӋQ� NKDL� WKiF�
WӕW� KѫQ� Yj� ÿҧP� EҧR� FKҩW� OѭӧQJ�
GӏFK�Yө�WKHR�ÿ~QJ�PRQJ�ÿӧL�FӫD�
NKiFK�KjQJ��7X\�QKLrQ�ÿӇ�NKiFK�
KjQJ� JLDR� QKұQ� KjQJ� WUӵF� WLӃS�
WҥL�7kQ�&ҧQJ��&iL�0pS�\rQ� WkP�
YӅ�FKҩW� OѭӧQJ�GӏFK�Yө�FǊQJ�QKѭ�
JLi� WKjQK�YұQ�FKX\ӇQ��YLӋF�SKӕL�
KӧS� YӟL� FiF� Fѫ� TXDQ� KӳX� TXDQ��
FiF�KmQJ�WjX�Yj�FiF�ÿѫQ�Yӏ�WURQJ�
&ҧQJ� WURQJ� TXi� WUuQK� WKӵF� KLӋQ�
GӏFK�Yө�F�QJ�FiF�JLҧL�SKiS�FKtQK�
ViFK�ÿӗQJ�Eӝ�Oj�ÿLӅX�KӃW�VӭF�FҫQ�
WKLӃW�� �.KiFK�KjQJ�ÿiQK�JLi�FDR�
FiF�Qӛ�OӵF�FӫD�7�&W\�7&6*�WURQJ�
YLӋF�ÿѭD�UD�FiF�JLҧL�SKiS�WKX�K~W�
JLDR� QKұQ� WUӵF� WLӃS� WҥL� &iL�PpS�
Yj� WLQ� WѭӣQJ� UҵQJ� FiF� JLҧL� SKiS�
ÿѭD� UD� VӁ� ÿѭӧF� WKӵF� WKL� � TX\ӃW�
OLӋW� QKҵP� WҥR� ÿLӅX� NLӋQ� WӕW� QKҩW�
FKR� NKiFK� KjQJ� WăQJ� VҧQ� OѭӧQJ�
JLDR�QKұQ�WUӵF�WLӃS�WҥL�&ҧQJ�7kQ�
&ҧQJ��&iL�0pS�Q

&ҧQJ��&iL�0pS��NKiFK�KjQJ�JLDR�
QKұQ�WҥL�7kQ�&ҧQJ��&iL�0pS�ÿѭӧF�
KѭӣQJ�FiF�FKtQK�ViFK�NLP�FѭѫQJ��
YjQJ��EҥFK�NLP��NKL�WtQK�VҧQ�OѭӧQJ��
JLDR�QKұQ�JӝS�YӟL� FiF�FҧQJ�NKiF�
WKXӝF�KӋ�WKӕQJ�7әQJ�F{QJ�W\�

ĈҥL� GLӋQ� OmQK� ÿҥR� +4� FөF�
+4� %597� ÿm� WUҧ� OӡL� FiF� YҩQ� ÿӅ�
YѭӟQJ�PҳF� OLrQ�TXDQ�ÿӃQ� WKӫ� WөF�
+ҧL�TXDQ�QKѭ��+Ӌ�WKӕQJ�WUX\ӅQ�Gӳ�

OLӋX�ÿLӋQ� Wӱ�� KӋ� WKӕQJ�+4��� FӱD��
WKӫ� WөF� Yj� TX\� WUuQK� � JLiP� ÿӏQK�
WUӑQJ� OѭӧQJ� Yj� NLӇP� KyD�� TXi�
WUuQK�NLӇP�WUD�Yj�JLҧL�TX\ӃW�Kӗ�Vѫ��
KjQJ� KyD� QKDQK� FKyQJ�� WҥR� ÿLӅX�
NLӋQ�FKR�GRDQK�QJKLӋS�[XҩW�QKұS�
NKҭX�KjQJ�KyD�NӏS� WLӃQ�ÿӝ��[ӱ� Oê�
WUѭӡQJ�KӧS�ÿәL�0DQLIHVW�WUrQ�F�QJ�
KӋ�WKӕQJ�PӝW�FӱD��VӁ�Fy�Vӕ�KRWOLQH�
ÿӇ�NKiFK�KjQJ�OLrQ�KӋ«�0өF�ÿtFK�
FXӕL� F�QJ� +4� FDP� NӃW� WҥR� ÿLӅX�
NLӋQ� WKXұQ� OӧL� QKҩW� FKR� FiF� .+�
JLDR� QKұQ� KjQJ� KyD� WҥL� NKX� YӵF�
FҧQJ� &iL� 0pS�� .KiFK� KjQJ� \rX�
FҫX�FҫQ�Fy�KRWOLQH�KҧL�TXDQ�%5�±�
97�ÿӇ�\rQ� WkP� WUDR�ÿәL� WUӵF� WLӃS�
NKL�JһS�YѭӟQJ�PҳF��1JD\�VDX�EXәL�
KӝL� WKҧR�� FKL� FөF�+ҧL� TXDQ�&ҧQJ�
&iL�0pS� WKjQK� OұS�QJD\�EDQ� WUӵF�

���.KiFK�KjQJ�JLDR�QK̵Q�KjQJ�WUF�WL͇S�W̩L�7kQ�&̫QJ���&iL�0pS�
\rQ�WkP�Y͉�FK̭W�O˱ͫQJ�G͓FK�Yͭ�FǊQJ�QK˱�JLi�WKjQK�Y̵Q�FKX\͋Q��
YL͏F�SK͙L�KͫS�YͣL�FiF�F˯�TXDQ�KͷX�TXDQ��FiF�KmQJ�WjX�Yj�FiF�ÿ˯Q�
Y͓� WURQJ�&̫QJ�WURQJ�TXi�WUuQK�WKF�KL͏Q�G͓FK�Yͭ�F�QJ�FiF�JL̫L�
SKiS�FKtQK�ViFK�ÿ͛QJ�E͡���
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1HVWOH� Oj� F{QJ� W\� KjQJ� ÿҫX� WUrQ�
WKӃ�JLӟL�YӟL�KѫQ�����QăP�OӏFK�Vӱ�
�ÿѭӧF� UD�ÿӡL�QăP�������� Fy� WUө�

Vӣ�WҥL�7Kө\�6ӻ��Oj�F{QJ�W\�FKX\rQ�YӅ�WKӵF�
SKҭP�Yj�ÿӗ�XӕQJ��YӟL�PҥQJ�OѭӟL�VҧQ�[XҩW�
NLQK� GRDQK� NKҳS� WRjQ� FҫX�� YӟL� JҫQ� ����
QKj�Pi\�WUrQ�WKӃ�JLӟL�WҥL����QѭӟF�WUrQ�WRjQ�
WKӃ�JLӟL�� WURQJ�ÿy� WҥL9LӋW�1DP�Fy� WUrQ���
QKj�Pi\��7Uӏ�$Q��QKj�Pi\�%uQK�$Q��SKkQ�
;ѭӣQJ�%uQK�$Q��1HVW�FDIp�WҥL�ĈӗQJ�1DL��
/DYLH�WҥL�+ѭQJ�<rQ«����Yj�UҩW�QKLӅX�WUө�
Vӣ�YăQ�SKzQJ��9ӟL�QJX\rQ�WҳF�TXҧQ�Oê�Oj�
PӝW�F{QJ�W\�QKkQ�EҧQ��1HVWOH�OX{Q�ÿiS�ӭQJ�
QKӳQJ�QKX�FҫX�WKLӃW�\ӃX�FӫD�FRQ�QJѭӡL�YӅ�
PһW�GLQK�GѭӥQJ�Yj�VӭF�NKӓH��9ӟL�WLrX�FKt�
WUX\ӅQ�WK{QJ�Fy�WUiFK�QKLӋP�WӟL�QJѭӡL�WLrX�
G�QJ��ÿһF�ELӋW� WUҿ�HP��&iFK�ÿk\����QăP�
����������1HVWOH�ÿm�FKLӃP�ÿѭӧF� WUӑQ� WUiL�
WLP�FӫD�QJѭӡL�WLrX�G�QJ�9LӋW�1DP�YӟL�JLҧL�
WKѭӣQJ�³9u�P{L�WUѭӡQJ�[DQK�TXӕF�JLD´��

'R� Yұ\�� GRDQK� QJKLӋS� ÿѭӧF�1HVWOH�
ÿiQK� JLi� Yj� FKӑQ� WLrX� FKXҭQ� NKR� FKӭD�

6$8�+Ѫ1���1Ă0�Ĉ,�9¬2�+2Ҥ7�ĈӜ1*�����������
±������������ ,&'�7Æ1�&Ҧ1*�±�/21*�%Î1+�&Ï�
��� .+2� Ĉ$1*� ĈѬӦ&� .+$,� 7+È&�9Ӟ,� +Ѫ1�
�������� 0��� 9,ӊ&� .é� .ӂ7� +Ӧ3� ĈӖ1*� /Ѭ8�
75Ӳ�� .,ӆ0� 75$� &+Ҩ7� /ѬӦ1*� 6Ӳ$� 7+¬1+�
3+Ҭ0�0,/2��%È1+�.Ҽ2��1ѬӞ&�7ѬѪ1*��&¬�
3+Ç�&È&�/2Ҥ,�&Ӫ$�1(67/(�Ĉ�ĈÈ1+�'Ҩ8�
%ѬӞ&� &+8<ӆ1� %,ӂ1� 0Ӟ,� 7521*� &+8Ӛ,�
'ӎ&+� 9Ө� &81*� Ӭ1*� &È&� 0Һ7� +¬1*� ĈÑ,�
+Ӓ,�<Ç8�&Ҫ8�.+Ҳ7�.+(�&Ӫ$�.+È&+�+¬1*�

Bước đột phá trong 
cung cấp dịch vụ
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KjQJ�QJX\rQ�OLӋX�NK{QJ�KӅ�ÿѫQ�JLҧQ��FzQ�WUXQJ�WkP�
SKkQ�SKӕL� FiF�PһW�KjQJ� WKjQK�SKҭP� WKӵF�SKҭP� WKu�
NKy� KѫQ� JҩS� EӝL� OҫQ��7LrX� FKt�1HVWOH� ÿӅ� UD� KӃW� VӭF�
NKҳW�NKH�QKѭ��KӋ�WKӕQJ�YұQ�KjQK��TXҧQ�Oê�NKR�FKX\rQ�
QJKLӋS�WKHR�WLrX�FKt�TXҧQ�Oê�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�WRjQ�FҫX�
KyD�FӫD�1HVWOH��Fѫ�Vӣ�Kҥ�WҫQJ�SKҧL�Fy��KӋ�WKӕQJ�WUӵF�
SKzQJ�FKӕQJ�FKi\�Qә��KӋ�WKӕQJ�EҧR�YӋ�DQ�QLQK��YzQJ�
QJRjL��WURQJ�NKR�QJKLrP�QJһW�FKһW�FKӁ�������FiF�NKR�
FKӭD�KjQJ�WKӵF�SKҭP�SKҧL�Oj�NKR�SKҧL�NtQ��VҥFK�QKѭ�
NKR�PiW��Fy�KӋ�WKӕQJ�SKXQ�GLӋW�Yj�EҳW�F{Q�WU�QJ��OѭӟL�
EҧR�YӋ�FKӕQJ�EөL��KӋ�WKӕQJ�TXҥW�WK{QJ�JLy�YӟL�QKLӋW�ÿӝ�
WUXQJ�EuQK���������ÿӝ�&��ÿӕL�YӟL�KjQJ�WK{QJ�WKѭӡQJ���
ÿӕL�YӟL�KjQJ�KyD�FҫQ�ÿҧP�EҧR�GѭӟL����ÿӝ�&�VӁ�ÿѭӧF�
OѭX�WUӳ�WURQJ�KӋ�WKӕQJ�NKR�PiW�ÿһF�WK�«

�9Ӆ�FKҩW�OѭӧQJ�QKkQ�Vӵ��QJRjL�YLӋF�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�
EҵQJ�FҩS��F{QJ�QKkQ��QKkQ�YLrQ�NLӇP�ÿӃP��TXҧQ�Oê��OiL�
[H�QkQJ�OjP�YLӋF�WURQJ�NKR�KjQJ�FӫD�ÿѫQ�Yӏ�FKR�WKXr�
NKR�SKҧL�ÿѭӧF�NKiP�VӭF�NKӓH�ÿӏQK�NǤ��NK{QJ�Fy�PҳF�
FiF�EӋQK�WUX\ӅQ�QKLӉP��Fy�FKӭQJ�FKӍ�YӅ�DQ�WRjQ�WKӵF�
SKҭP«ÿk\�Oj�ÿLӅX�NLӋQ�Fѫ�EҧQ�Pj�WұS�ÿRjQ�1HVWOH�
ÿiQK�JLi�FKҩW�OѭӧQJ�GӏFK�Yө�NKR�KjQJ�QăP�

7UѭӟF�ÿk\��,&'�7kQ�&ҧQJ�±�/RQJ�%uQK�ÿm�WӯQJ�
FXQJ�FҩS�FiF�GӏFK�Yө�NKR�FKR�QJjQK�WKӵF�SKҭP�QKѭ�
VӳD�$EERWW�� 0LOR� YjR� QKӳQJ� QăP� ������ ����� NKL�
PӟL�EҳW�ÿҫX�ÿѭD�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�� VRQJ�FKӍ�YӟL�GLӋQ�

WtFK�QKӓ��FKѭD�QKLӅX�Yj�QJҳQ�KҥQ�GR�FiF�WLrX�FKXҭQ�
NKR�FKӭD�PһW�KjQJ�Qj\�ÿzL�KӓL�NKҳW�NKH��9ӟL�NLQK�
QJKLӋP�VҹQ�Fy�Yj�PөF� WLrX�ÿD�GҥQJ�KyD� VҧQ�SKҭP�
GӏFK�Yө��SKiW� WULӇQ�KӋ� WKӕQJ�NKR�EmL�TX\�P{��KLӋQ�
ÿҥL��%DQ�*LiP�ÿӕF�,&'�7kQ�&ҧQJ���/RQJ�%uQK�TX\ӃW�
WkP�NK{QJ�QJӯQJ�Qӛ�OӵF��KӑF�KӓL�Yj�FKӍ�ÿҥR�FҧL�WLӃQ�
SKѭѫQJ�SKiS�TXҧQ�Oê�NKR��EmL��QkQJ�FDR�FKҩW�OѭӧQJ�
FXQJ�ӭQJ�GӏFK�Yө��ÿӗQJ�WKӡL�FK~� WUӑQJ�FiF�FKL� WLӃW�
Nӻ�WKXұW�NKi�WӍ�PӍ�QKѭ�ÿӝ�NtQ�FӫD�FӱD�WURQJ�TXi�WUuQK�
[k\�GӵQJ�NKR��GҫQ�ÿm�ÿҧP�EҧR�FiF�WLrX�FKXҭQ�NKR�
ÿҥW� WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�YӟL�NKR�FKXҭQ�4XӕF�WӃ��ÿѭӧF�FiF�
WұS�ÿRjQ�QѭӟF�QJRjL�ÿiQK�JLi�FDR��1Jj\�����������
,&'�7kQ�&ҧQJ�/RQJ�%uQK�FKtQK�WKӭF�Nê�KӧS�ÿӗQJ�
Yj�QKұS�NKR�O{�KjQJ�WKjQK�SKҭP�1HVWOH�ÿҫX�WLrQ�YӟL�
����P�� NKR� FKӭD� JҫQ� �� WULӋX� KӝS� VӳD� QѭӟF�0LOR�
FӫD�1HVWOH�

9ҥQ�Vӵ�NKӣL�ÿҫX�QDQ��ÿѭӧF�NKiFK�KjQJ�FKӑQ�
Vӱ�GөQJ�GӏFK�Yө�ÿm�NKy��JLӳ�NKiFK�KjQJ�FzQ�NKy�
KѫQ��7ұS� WKӇ� FiQ� Eӝ�� � F{QJ� QKkQ� YLrQ�� QJѭӡL� ODR�
ÿӝQJ�,&'�7kQ�&ҧQJ�±�/RQJ�%uQK�OX{Q�[HP�WKiFK�
WKӭF� Oj� Fѫ� KӝL�� NK{QJ� QJӯQJ� FҧL� WLӃQ� FKҩW� OѭӧQJ�
GӏFK�Yө�YӟL�K\�YӑQJ�WKӓD�PmQ�QKX�FҫX�Yj�ÿLӅX�NLӋQ�
FKXҭQ�FӫD�PӝW�WUXQJ�WkP�SKkQ�SKӕL�WLrX�FKXҭQ�WRjQ�
FҫX�FӫD� WұS�ÿRjQ�1HVWOH�YӟL�KѫQ��������P��WURQJ�
WKӡL�JLDQ�WӟL��Q�
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*Lá�YáQJ�FK³W�OÝèQJ�
GÌFK�YÜ�W°L�F®QJ�TXÔF�WÄ�
7o1�&l1*���&k,�0|3

7+$1+�+ĞĜ1*

7521*� �� 7+Ú1*� îĦ8� 1Ė0� ������ &Ģ1*� 48Ő&� 7ľ� 7Ø1�
&Ģ1*���&Ú,�0®3��7&,7��ñ¸�WLŁS�QKįQ�����FKX\ŁQ�WµX�TXœF�
WŁ� UD�YµR�FĥQJ��7ŗQJ�VĥQ� OġťQJ�KµQJ�KÄD� WKÆQJ�TXD�FĥQJ�
ñģW���������WHXV��FKLŁP�����WKō�SKĩQ�WURQJ�WRµQ�NKX�YųF�
&´L�0»S��

'R�ĥQK�KġšQJ�Wŭ�YLŉF�FıW�JLĥP�KµQJ�KÄD�WģL�WKō�WUġşQJ�
FK¶X�ÚX� Yµ� WģL�PśW� Vœ� QġŝF� š� WKō� WUġşQJ� FK¶X�Ü� Q½Q� VĥQ�
OġťQJ�WKÆQJ�TXD�FĥQJ�FKŋ�WęQJ�NKRĥQJ����VR�YŝL�FÊQJ�Nŵ�
QęP�QJR´L�z�WKħS�KğQ�PūF�Gų�E´R�EDQ�ñĩX�FũD�FĥQJ�Oµ������
7X\�QKL½Q��YŝL�PūF�VĥQ�OġťQJ�WKÆQJ�TXD�WU½Q�ñ¸�JLÉS�7&,7�
WLŁS�WŧF�GX\�WUÀ�PūF�WKō�SKĩQ�FDR�QKħW�WģL�NKX�YųF�&´L�0»S�Yµ�
7&,7�WLŁS�WŧF�WUš�WKµQK�FĥQJ�FÄ�PūF�VĥQ�OġťQJ�FÆQJ�WHQ�Qğ�
WKÆQJ�TXD�OŝQ�WKū���WģL�9LŉW�1DP��VDX�&ĥQJ�&´W�/´L��

ðŅ� ñģW� ñġťF� Vų� WLQ� WġšQJ� FũD� ��� NK´FK� KµQJ�� K¸QJ�
WµX�KLŉQ�KűX��7&,7�ñ¸�NKÆQJ�QJŭQJ�GX\�WUÀ�Yµ�Q¶QJ�FDR�FKħW�
OġťQJ�GōFK�Yŧ�WœW�QKħW�FKR�NK´FK�KµQJ��1ęQJ�VXħW�JLĥL�SKÄQJ�
KµQJ�KÄD�WUXQJ�EÀQK�ñģW�WU½Q�����FÆQJ�WHQ�Qğ�JLş�WµX�Yµ����
FÆQJ�WHQ�Qğ�JLş�FīX��Kŉ� WKœQJ�FKęP�VÄF�NK´FK�KµQJ�KRģW�
ñśQJ�������JLĥL�ñ´S�Yµ�Kř�WUť�NK´FK�KµQJ�NōS�WKşL�Q
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³����1KkQ�G͓S�Qj\��Ĉ̫QJ�ͯ\�Yj�%DQ�7͝QJ�JLiP�ÿ͙F�
7͝QJ�F{QJ�W\�[LQ�J͵L�WͣL�FiF�Fͭ��FiF�{QJ��Ej�OͥL�
F̫P�˯Q�VkX�V̷F��.tQK�PRQJ�FiF�Fͭ��FiF�{QJ��Ej�
WL͇S�WͭF�WK˱ͥQJ�[X\rQ�TXDQ�WkP�WKHR�G}L��NKtFK�O͏�
FRQ��FKiX�OX{Q�SKiW�KX\�WUX\͉Q�WK͙QJ�JLD�ÿuQK��TXr�
K˱˯QJ��ÿ˯Q�Y͓��KRjQ�WKjQK�W͙W�P͕L�QKL͏P�Yͭ�ÿ˱ͫF�
JLDR��JyS�SK̯Q�[k\�GQJ�7͝QJ�F{QJ�W\�QJj\�FjQJ�
SKiW�WUL͋Q��KRjQ�WKjQK�WK̷QJ�OͫL�P͕L�QKL͏P�Yͭ�Pj� 
Ĉ̫QJ��1Kj�Q˱ͣF�Yj�QKkQ�GkQ�JLDR�SKy���´

&+ä&�7+Ō�%Ő�0ĸ�1*ĞŜ,�/$2�îŘ1*

7Ø1�&Ģ1*�6Ò,�*ã1
1¿W�öÂS�Y¸Q�KÏD

0$,�3+ĞĜ1*

Q��/mQK�ÿ̩R�7&7�FK~F�WK͕�Ĉ̩L�Wi�9Ǌ�7Ut�9L͍Q�QJX\rQ�*LiP�ÿ͙F�4&6*�Yj�SKX�QKkQ�
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+ѭӣQJ�ӭQJ��³7KiQJ�KjQK�ÿӝQJ�Yu�1JѭӡL�
FDR� WXәL�9LӋW� 1DP´� ±�7KiQJ� ��� QăP�
�������7KѭӡQJ�Yө�ĈҧQJ�ӫ\��%DQ�7әQJ�

*LiP�ÿӕF�7әQJ�F{QJ�W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ�ÿm�
FKӍ�ÿҥR�FiF�Fѫ�TXDQ�ÿѫQ�Yӏ�WULӇQ�NKDL�WKӵF�KLӋQ�
FKӫ�WUѭѫQJ�FK~F�WKӑ�Eӕ��Pҽ�FiQ�Eӝ��F{QJ�QKkQ�
YLrQ���QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�WURQJ�WRjQ�7әQJ�F{QJ�W\�

1KӳQJ� QăP� TXD��PӛL� FiQ� Eӝ�� F{QJ� QKkQ�
YLrQ� � WURQJ� ÿѫQ� Yӏ� ÿm� SKiW� KX\� WUX\ӅQ� WKӕQJ�
³%ӝ� ÿӝL� &ө� +ӗ� �� 1JѭӡL� FKLӃQ� Vӻ� +ҧL� TXkQ´��
ÿӗQJ� WKӡL� OX{Q�SKiW�KX\� WUX\ӅQ� WKӕQJ�YăQ�KyD�
WӕW�ÿҽS�FӫD�JLD�ÿuQK�Yj�TXr�KѭѫQJ��KRjQ�WKjQK�
[XҩW�VҳF�QKLӋP�Yө�TXkQ�Vӵ�TXӕF�SKzQJ��VҧQ�[XҩW�
NLQK�GRDQK��[k\�GӵQJ�ĈҧQJ�Eӝ�7690��ÿѫQ�Yӏ�
907'�� FiF� Wә� FKӭF� TXҫQ� FK~QJ� YӳQJ� PҥQK�
[XҩW�VҳF��&y�ÿѭӧF�QKӳQJ�NӃW�TXҧ�ÿy��QJRjL�Vӵ�Qӛ�
OӵF�ÿyQJ�JyS�FӫD�PӑL� WKjQK�YLrQ�WURQJ�ÿѫQ�Yӏ�
FzQ�Fy�Vӵ�TXDQ�WkP�WKHR�G}L��ÿӝQJ�YLrQ�FӫD�FiF�
Fө��FiF�{QJ��Ej�Yj�JLD�ÿuQK�ÿӇ�PӛL�FiQ�Eӝ��F{QJ�
QKkQ�YLrQ�FӫD�7әQJ�&{QJ�W\�NK{QJ�QJӯQJ�SKҩQ�
ÿҩX�YѭѫQ�OrQ���

1KkQ�GӏS�Qj\��ĈҧQJ�ӫ\�Yj�%DQ�7әQJ�JLiP�
ÿӕF�7әQJ�F{QJ�W\�JӱL�TXj�FK~F�WKӑ�WӟL�������Fө��
{QJ��Ej�Fy�WXәL�WKӑ�Wӯ����WXәL�WUӣ�OrQ�Oj�Eӕ��Pҽ�
ÿҿ��Eӕ��Pҽ�Yӧ�KRһF�FKӗQJ�FӫD�FiQ�Eӝ��F{QJ�QKkQ�
YLrQ���QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�ÿDQJ�OjP�YLӋF�WҥL�FiF�Fѫ�
TXDQ��ÿѫQ�Yӏ�WKjQK�YLrQ�FӫD�7әQJ�&{QJ�W\�7kQ�
&ҧQJ�6jL�*zQ��YӟL�WәQJ�FKL�SKt�Oj���������������
ÿӗQJ��0ӛL�SKҫQ�TXj�FK~F�WKӑ�JӗP��7Kѭ�FK~F�WKӑ�
FӫD�ĈҧQJ�ӫ\��%DQ�7әQJ�*LiP�ÿӕF����ELӇX�WUѭQJ�
0ӯQJ�WKӑ�Yj�SKҫQ�TXj�WUӏ�JLi�����������ÿӗQJ����

�/j�QăP�ÿҫX�WLrQ�WKӵF�KLӋQ�YLӋF�FK~F�WKӑ��
7KѭӡQJ�Yө�ĈҧQJ�ӫ\��&ѫ�TXDQ�FKtQK� WUӏ�ÿm�FKӍ�
ÿҥR�� KѭӟQJ� GүQ�� TXiQ� WULӋW�� WăQJ� FѭӡQJ� F{QJ�
WiF�OmQK�ÿҥR��FKӍ�ÿҥR�FӫD�FҩS�ӫ\��FKӍ�KX\�FiF�Fѫ�
TXDQ��ÿѫQ�Yӏ�WKjQK�YLrQ�YӅ�KRҥW�ÿӝQJ�FK~F�WKӑ�
QăP�������WURQJ�ÿy�Oҩ\�Wә�FKӭF�&{QJ�ÿRjQ�FiF�
FҩS�OjP�QzQJ�FӕW��YӟL�PRQJ�PXӕQ�TXi�WUuQK�WULӇQ�
NKDL�WKӵF�KLӋQ�FK~F�WKӑ�Eӕ��Pҽ�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�
WURQJ� WRjQ�7әQJ�&{QJ� W\�ÿҧP�EҧR� WKӕQJ�QKҩW��
WUDQJ� WUӑQJ��FKX�ÿiR��QJKƭD� WuQK�Yj�ÿҥW�ÿѭӧF�ê�
QJKƭD�JLiR�GөF�VkX�VҳF�

�6iQJ�QJj\�������������7KѭӧQJ�Wi�1JX\ӉQ�
9ăQ�&KLӃQ�±�Ӫ\�YLrQ�ĈҧQJ�ӫ\��3Ky�7әQJ�*LiP�
ÿӕF�7әQJ�&{QJ�W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ��WKD\�PһW�
ĈҧQJ�ӫ\�Yj�%DQ�7әQJ�*LiP�ÿӕF�� F�QJ�3KzQJ�
&KtQK�WUӏ��9ăQ�SKzQJ�7әQJ�&{QJ�W\��&{QJ�ÿRjQ�
Fѫ� Vӣ� ÿm� ÿӃQ� FK~F� WKӑ� Eӕ��Pҽ�PӝW� Vӕ� FiQ� Eӝ��
F{QJ�QKkQ�YLrQ�±�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�WҥL�7KjQK�SKӕ�
+ӗ�&Kt�0LQK��7UѭӟF�WuQK�FҧP�WUkQ�WUӑQJ��QJKƭD�
WuQK�FӫD�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�7әQJ�F{QJ�W\��FiF�{QJ��
Ej� ÿѭӧF� FK~F� WKӑ� ÿm� Ej\� Wӓ� Vӵ� [~F� ÿӝQJ�� JKL�
QKұQ�QKӳQJ�WuQK�FҧP��PyQ�TXj�WLQK�WKҫQ�UҩW�Fy�
ê�QJKƭD�Pj�7әQJ�&{QJ�W\�ÿm�WUDR�WһQJ��WLQ�WѭӣQJ�
UҵQJ�WKӡL�JLDQ�WӟL�7әQJ�&{QJ�W\�QJj\�FjQJ�SKiW�
WULӇQ��QKDQK��PҥQK�Yj�EӅQ�YӳQJ��FǊQJ�QKѭ�FiF�
Fө�� FiF�{QJ��Ej� VӁ� WLӃS� WөF�TXDQ� WkP� WKHR�G}L��
NKtFK� OӋ�FRQ��FKiX� OX{Q�SKiW�KX\� WUX\ӅQ� WKӕQJ�
JLD�ÿuQK��TXr�KѭѫQJ��ÿѫQ�Yӏ��KRjQ�WKjQK�WӕW�PӑL�
QKLӋP�Yө�ÿѭӧF�JLDR�Q

Q��7͝QJ�&{QJ�W\�FK~F�WK͕�E͙�Ṕ�QJ˱ͥL�ODR�ÿ͡QJ�
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CK~QJ� W{L� KzD� YjR� GzQJ� QJѭӡL� YjR� OjP� WKӫ� WөF�
[XҩW�QKұS�KyD�ÿѫQ��KjQJ�KyD�ӣ�NKX�YӵF�SKiW�KjQK�
FKӭQJ� Wӯ�Yj�NKX� WKѭѫQJ�Yө����ĈL�ÿӃQ�ÿkX�FK~QJ�

W{L�FǊQJ�ÿѭӧF�WKҩ\�WLQK�WKҫQ�OjP�YLӋF�VD\�VѭD��QKLӋW�WuQK�
Yj�WUiFK�QKLӋP�FӫD�FiQ�Eӝ��QKkQ�YLrQ�QѫL�ÿk\��1KѭQJ�ÿһF�
ELӋW�KѫQ�Fҧ�Oj�Qө�FѭӡL�OX{Q�ÿӗQJ�KjQK�YӟL�QKӳQJ�F{QJ�YLӋF�
NK{QJ�QJӯQJ� WUrQ�ÿ{L� WD\� FӫD�PӛL� QJѭӡL��+DL� ErQ�KjQK�
ODQJ�QJѭӡL�QJӗL�FKӡ�Fҧ�Gm\�GjL�QKѭQJ�YүQ�YXL�Yҿ�ÿӧL�ÿӃQ�
OѭӧW�Vӕ�WKӭ�Wӵ�FӫD�PuQK��0ӝW�Vӕ�NKiFK�KjQJ�FKLD�Vҿ��&K~QJ�
W{L�ÿm�OjP�YLӋF�YӟL�QKLӅX�FҧQJ�WURQJ�QѭӟF�Yj�TXӕF�WӃ�QKѭQJ�
WLQK�WKҫQ�OjP�YLӋF�Yj�WKiL�ÿӝ�FKjR�ÿyQ�NKiFK�KjQJ�QKѭ�ӣ�
QѫL�ÿk\�TXҧ�Oj�UҩW�KLӃP�WKҩ\��&K~QJ�W{L�WKӵF�Vӵ�WKLӋQ�FҧP�
YӟL�FiFK�OjP�YLӋF�FӫD�FiF�Eӝ�SKұQ�FǊQJ�QKѭ�WӯQJ�QJѭӡL�
FӫD�7әQJ�F{QJ�W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ�

ĈѭӧF�ELӃW��ÿӇ�[k\�GӵQJ�OrQ�ÿѭӧF�KuQK�ҧQK�QKѭ�WKӃ�
Qj\��OӟS�OӟS�FiQ�Eӝ��QKkQ�YLrQ�FӫD�7әQJ�F{QJ�W\�SKҧL�WUҧL�
TXD�PӝW�TXi�WUuQK�WѭѫQJ�ÿӕL�OkX�GjL�Yj�TXD�QKLӅX�QҩF�WKDQJ�
NKiF� QKDX�� &KXҭQ� ÿ{� ÿӕF�1JX\ӉQ�ĈăQJ�1JKLrP��7әQJ�
JLiP�ÿӕF�FKLD�Vҿ��7{L�FzQ�QKӟ�YjR�QăP�������VX\� WKRiL�
NLQK� WӃ� WKӃ� JLӟL� ÿm� ҧQK�KѭӣQJ�NK{QJ�QKӓ� WӟL� KRҥW� ÿӝQJ�
FҧQJ�ELӇQ�9LӋW�1DP��&iF�KmQJ�WjX�YұQ�WҧL�OӟQ�ÿӅX�FҳW�JLҧP�
FKX\ӃQ�� WKXD� Oӛ�� WKұP� FKt� Fy� KmQJ� WҥP� WKӡL� QJѭQJ� KRҥW�

ở Tân Cảng Sài Gòn
ú1��&�¤,�+�1*ûú1��&�¤,�+�1*û

���QăP�TXD��7͝QJ�&{QJ�W\�
7kQ�&̫QJ�6jL�*zQ�ÿm�[k\�
GQJ�QrQ�WK˱˯QJ�KL͏X�Oj�
QKj�NKDL�WKiF�F̫QJ�KjQJ�
ÿ̯X�W̩L�9L͏W�1DP��OLrQ�WͭF�
ÿ˱ͫF�YLQK�GDQK�³7K˱˯QJ�
KL͏X�TX͙F�JLD´��&y�ÿ˱ͫF�
N͇W�TX̫�ÿy�P͡W�SK̯Q�NK{QJ�
QK͗�Oj�QKͥ�SKiW�KX\�KL͏X�
TX̫�FiF�SKRQJ�WUjR�³�*´�
Yj�³1ͭ�F˱ͥL�K͛QJ´�

3+Ġ0�48$1*�7,ľ1
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ÿӝQJ��1KLӅX�FҧQJ�ELӇQ�WURQJ�QѭӟF�WKѭӡQJ�[X\rQ�
OkP�YjR�WUuQK�WUҥQJ�³ÿyL�KjQJ��WUHR�FҭX´��.KL�ҩ\��
7әQJ� F{QJ� W\� YӟL� KӋ� WKӕQJ� FҧQJ� SKkQ� Eӕ� WUrQ�
NKҳS�Fҧ�QѭӟF�QrQ�FǊQJ�SKҧL�ÿӕL�PһW�YӟL�Y{�YjQ�
NKy� NKăQ��ĈҧQJ� ӫ\�� %DQ�7әQJ� JLiP� ÿӕF� QKuQ�
QKұQ�ÿѭӧF�WKӵF�WӃ�YҩQ�ÿӅ�Yj�[iF�ÿӏQK�JLҧL�SKiS�
WӕL�ѭX�Oj�SKҧL�WLӃS�WөF�ÿҫX�Wѭ��WұS�WUXQJ�ÿәL�PӟL��
QkQJ�FDR�FKҩW�OѭӧQJ�GӏFK�Yө��WăQJ�FѭӡQJ�F{QJ�
WiF�FKăP�VyF�NKiFK�KjQJ��ÿӗQJ�WKӡL�iS�GөQJ�FiF�
FKtQK�ViFK�KӧS�Oê�ÿӇ�FKLD�Vҿ�NKy�NKăQ�YӟL�NKiFK�
KjQJ��7әQJ�F{QJ�W\�Oҩ\�QăP������Oj�QăP�FKX\rQ�
ÿӅ� YӟL� FKӫ� WUѭѫQJ� QkQJ� FDR� FKҩW� OѭӧQJ� GӏFK�
Yө��EDR�JӗP��³0ӣ�UӝQJ�GӏFK�Yө��NӃW�QӕL�NKiFK�
KjQJ��WăQJ�FѭӡQJ�TXҧQ�Oê��WLӃW�NLӋP�FKL�SKt��NLQK�
GRDQK� KLӋX� TXҧ´�� WULӇQ� NKDL� SKRQJ� WUjR� ³�*´�
�*LDR�GӏFK�OӏFK�WKLӋS��JL~S�ÿӥ�WұQ�WuQK��JLDR�QKұQ�
QKDQK� FKyQJ�� JLҧP� WKLӇX� FKL� SKt��� 3KRQJ� WUjR�
Qj\�ÿm�JyS�SKҫQ�QkQJ�FDR�KLӋX�VXҩW�JLҧL�SKyQJ�
WjX��WăQJ�QăQJ�VXҩW�ODR�ÿӝQJ��JLҧP�FKL�SKt��WӯQJ�
EѭӟF�NKҷQJ�ÿӏQK�Yӏ�WKӃ�FӫD�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ�
WUѭӟF�QKӳQJ�ELӃQ�ÿӝQJ�FӫD�QӅQ�NLQK�WӃ�WURQJ�Yj�
QJRjL�QѭӟF�

ĈӇ�SKiW�KX\�KѫQ�QӳD�FiF�SKRQJ�WUjR�WUrQ�
YjR� FiF� KRҥW� ÿӝQJ� VҧQ� [XҩW�� NLQK� GRDQK� FӫD�
7әQJ�F{QJ�W\��ĈҧQJ�ӫ\��%DQ�7әQJ�JLiP�ÿӕF�ÿm�
FKӍ�ÿҥR� WULӇQ�NKDL� VkX� UӝQJ�SKRQJ� WUjR� WKL�ÿXD�
³�*´�YӟL�QKӳQJ�QӝL�GXQJ�Fө�WKӇ�KѫQ�FKR�WӯQJ�
QăP��WӯQJ�JLDL�ÿRҥQ��&{QJ�ÿRjQ�YӟL�SKRQJ�WUjR�
³1JѭӡL� ODR�ÿӝQJ�7әQJ�&{QJ� W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�
*zQ�SKҩQ� ÿҩX�� WKӵF� KLӋQ� WӕW� �*�� FKX\rQ�P{Q�

JLӓL�� ӭQJ� [ӱ� WӕW´�� 7KDQK� QLrQ� YӟL� SKRQJ� WUjR�
³7XәL� WUҿ�QăQJ�ÿӝQJ�� OӏFK� WKLӋS�� WұQ� WuQK´��3Kө�
Qӳ�YӟL�SKRQJ�WUjR�³1ө�FѭӡL�KӗQJ�7kQ�&ҧQJ�6jL�
*zQ´����&iF�SKRQJ�WUjR�WUrQ�ÿѭӧF�JҳQ�YӟL�YLӋF�
WKӵF�KLӋQ� WӕW�4X\�ÿӏQK�YӅ�³*LDR� WLӃS�ӭQJ�[ӱ´�
FӫD�7әQJ�F{QJ�W\��0ӛL�FiQ�Eӝ��QKkQ�YLrQ��ÿRjQ�
YLrQ�SKҧL� OX{Q�Qӣ�Qө�FѭӡL�Yj� OҳQJ�QJKH�PӑL�ê�
NLӃQ�ÿyQJ�JyS�FӫD�NKiFK�KjQJ�ÿӇ�NӏS�WKӡL�ÿLӅX�
FKӍQK�FiFK�OjP�YLӋF�VDR�FKR�FKҩW�OѭӧQJ�GӏFK�Yө�
ÿѭӧF�QkQJ�FDR��$L�DL�FǊQJ�Wӵ�KӑF�WұS�QkQJ�FDR�
WUuQK�ÿӝ�FKX\rQ�P{Q�QJKLӋS�Yө��WD\�QJKӅ�QKҵP�
KRjQ�WKjQK�WӕW�FKӭF�WUiFK��QKLӋP�Yө�ÿѭӧF�JLDR�

ĈҥL�~\�&1�1JX\ӉQ�7Kӏ�'LӋX�7K~\��7Uӧ�Oê�
F{QJ�WiF�3Kө�Qӳ��7әQJ�&{QJ�W\�WkP�Vӵ��ĈӕL�YӟL�
FiQ�Eӝ��KӝL�YLrQ�+ӝL�SKө�Qӳ�QKLӅX�QăP�TXD�ÿm�
[k\�GӵQJ�OrQ�KuQK�ҧQK�³3Kө�Qӳ�7kQ�&ҧQJ�GX\rQ�
GiQJ��NKpR�ӭQJ�[ӱ��JLӓL�FKX\rQ�P{Q��JLjX�QKLӋW�
KX\ӃW��ÿҽS�PӑL�O~F��PӑL�QѫL´��&y�ÿѭӧF�KuQK�ҧQK�
ÿy�Oj�QKӡ�YjR�Vӵ�Fө�WKӇ�KyD�SKRQJ�WUjR�³1ө�FѭӡL�
KӗQJ´��7ӯ� SKRQJ� WUjR�� FK~QJ� W{L� ÿm� [k\� GӵQJ�
QKLӅX�P{�KuQK�KRҥW�ÿӝQJ�Wӯ�7әQJ�F{QJ�W\�ÿӃQ�
FiF�&{QJ�W\�WKjQK�YLrQ�QKѭ��0{�KuQK�³3Kө�Qӳ�
ĈLӅX�ÿӝ��NKR�KjQJ�JLDR� WLӃS� OӏFK� WKLӋS�Yj�JLDR�
QKұQ�QKDQK�FKyQJ´��³0{�KuQK�NKR�KjQJ�SKө�Qӳ�
Wӵ� TXҧQ´����ĈӗQJ� WKӡL�� ÿӅ� UD� QKLӅX� WLrX� FKt� Fө�
WKӇ�FKR� WӯQJ� ORҥL�KuQK�KRҥW�ÿӝQJ�QKѭ��&Kӏ�HP�
ӣ�7UXQJ�WkP�Kӛ�WUӧ�NKiFK�KjQJ�WKu�SKҧL�FKX\rQ�
QJKLӋS�� WҥR�PӑL� ÿLӅX� NLӋQ� WӕW� QKҩW� JL~S� NKiFK�
KjQJ������K��&Kӏ�HP�QX{L�TXkQ�SKҧL�ÿҧP�EҧR�
YӋ�VLQK�DQ�WRjQ�WKӵF�SKҭP��ÿҧP�EҧR�FKҩW�OѭӧQJ�
EӳD�ăQ�QJRQ��WLQK�WKҫQ�SKөF�Yө�WұQ�WuQK�FKX�ÿiR��
&Kӏ�HP�4XkQ�\�OX{Q�WұQ�WuQK��FKX�ÿiR��kQ�FҫQ��
QLӅP� Qӣ� ÿӕL� YӟL� QJѭӡL� EӋQK�� UqQ� OX\ӋQ� \� ÿӭF�
Yj�WKӵF�KLӋQ�OӡL�Gҥ\�FӫD�%iF�³1JѭӡL�WKҫ\�WKXӕF�
JLӓL�ÿӗQJ�WKӡL�SKҧL�QKѭ�QJѭӡL�Pҽ�KLӅQ´��FKӏ�HP�
YăQ�SKzQJ�WKu�GX\rQ�GiQJ��JLӓL�FKX\rQ�P{Q«

1KLӅX�QăP�QD\��7әQJ�F{QJ�W\�OLrQ�WөF�KRjQ�
WKjQK�[XҩW�VҳF�QKLӋP�Yө�TXӕF�SKzQJ���NLQK�WӃ��Oj�
QKj�NKDL�WKiF�FҧQJ�FRQWDLQHU�KLӋQ�ÿҥL�Yj�OӟQ�QKҩW�
9LӋW�1DP��QҵP�WURQJ�WRS����FҧQJ�FRQWDLQHU�KjQJ�
ÿҫX�WKӃ�JLӟL��ÿѭӧF�+ӝL�ÿӗQJ�7KѭѫQJ�KLӋX�4XӕF�
JLD�YLQK�GDQK� WURQJ�7RS���� WKѭѫQJ�KLӋX�4XӕF�
JLD�X\�WtQ�QKҩW��&y�OӁ�SKҭP�FKҩW�FDR�TXê�³%ӝ�ÿӝL�
&ө�+ӗ���QJѭӡL�FKLӃQ�Vӻ�+ҧL�TXkQ´�ӣ�PӝW�GRDQK�
QJKLӋS�TXkQ�ÿӝL�F�QJ�YӟL�ê�WKӭF�Wә�FKӭF�Nӹ�OXұW�
Yj�WiF�SKRQJ�QJѭӡL�OtQK�ÿm�JyS�SKҫQ�[k\�GӵQJ�
QrQ�WKѭѫQJ�KLӋX�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ���QѫL�Pj�PӛL�
FRQ�QJѭӡL�ÿӅX�Fy�PӝW�SKRQJ�FiFK�OjP�YLӋF�FӣL�
Pӣ��WKkQ�WKLӋQ��FKX\rQ�QJKLӋS��WUiFK�QKLӋP��WұQ�
WkP��Nӹ�OXұW�QJKLrP�Yj�OX{Q�JLӳ�FKӳ�WtQ�Q

Q��7UL͋Q�NKDL�QKL͏P�Yͭ�WU˱ͣF�JLͥ�OjP�YL͏F�
W̩L�Ĉ͡L�SKiW�KjQK�FKͱQJ�Wͳ�Yj�Ĉ͡L�7KX�
QJkQ�W̩L�F̫QJ�7kQ�&̫QJ���&iW�/iL�
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.KҳF� VkX� OӡL� Gҥ\� FӫD� %iF�
+ӗ��4XkQ�ÿӝL�WD�Oj�ÿӝL�TXkQ�
FKLӃQ� ÿҩX�� ÿӝL� TXkQ� F{QJ�

WiF�Yj�ÿӝL�TXkQ�ODR�ÿӝQJ�VҧQ�[XҩW��
F�QJ�YӟL�QKӳQJ�WKjQK�WtFK�[XҩW�VҳF�
WURQJ� WKӵF�KLӋQ�QKLӋP�Yө�TXkQ� Vӵ�
TXӕF� SKzQJ�� VҧQ� [XҩW� NLQK� GRDQK��
QKӳQJ�QăP�TXD�7әQJ�F{QJ� W\�7kQ�
&ҧQJ�6jL�*zQ�OX{Q�ÿL�ÿҫX�WKӵF�KLӋQ�
SKRQJ�WUjR�WKL�ÿXD�³'kQ�YұQ�NKpR´��
[k\�GӵQJ�³ĈѫQ�Yӏ�GkQ�YұQ�WӕW´���

�� QăP� TXD�� Wӯ� ����� �� ������
TXiQ� WULӋW� VkX� VҳF� QKӳQJ� FKӫ�
WUѭѫQJ��1JKӏ�TX\ӃW�� FӫD�FҩS� WUrQ��

“ĐƠN VỊ DÂN VẬN TỐT ”“ĐƠN VỊ DÂN VẬN TỐT ”
îŖ�1$0

+,ņ8�48Ģ�9Ò�6Ũ&�/$1�7Ŏ$�
7Ū�3+21*�75Ò2�;Ø<�'Ű1*  

YӟL�SKѭѫQJ�KѭӟQJ�[k\�GӵQJ�ÿѫQ�
Yӏ� ³&iFK� PҥQJ�� FKtQK� TX\�� KLӋQ�
ÿҥL�� YăQ� PLQK�� QJKƭD� WuQK´� WUrQ�
QӅQ� WҧQJ� YăQ� KyD�� ³.ӹ� OXұW� TXkQ�
ÿӝL�� YăQ� KyD� GRDQK� QJKLӋS�� WUiFK�
QKLӋP� YӟL� FӝQJ� ÿӗQJ´��ĈҧQJ� ӫ\��
%DQ�7әQJ�JLiP�ÿӕF�7әQJ�F{QJ�W\�
7kQ�FҧQJ�6jL�*zQ�ÿm�WKѭӡQJ�[X\rQ�
FRL�WUӑQJ�F{QJ�WiF�GkQ�YұQ��[HP�ÿy�
Oj�PӝW�WURQJ�QKӳQJ�QӝL�GXQJ�TXDQ�
WUӑQJ�ÿӇ�SKҩQ�ÿҩX��ÿӗQJ�WKӡL�FǊQJ�
Oj�PӝW�FKӍ�WLrX�ÿӇ�ÿiQK�JLi�NӃW�TXҧ�
KRjQ�WKjQK�QKLӋP�Yө�FӫD�WӯQJ�Fѫ�
TXDQ��ÿѫQ�Yӏ��

6DX� �� QăP� WULӇQ� NKDL� WKӵF�
KLӋQ� SKRQJ� WUjR� [k\� GӵQJ� ³ĈѫQ�
Yӏ�GkQ�YұQ�WӕW´�WK{QJ�TXD�YLӋF�[k\�
GӵQJ� QKӳQJ� P{� KuQK� ÿLӇP� � JҳQ�
YӟL� &XӝF� YұQ� ÿӝQJ� ³+ӑF� WұS� Yj�
OjP� WKHR� WҩP�JѭѫQJ� ÿҥR� ÿӭF�+ӗ�
&Kt�0LQK´��QKұQ�WKӭF��WUiFK�QKLӋP�
FӫD�FiQ�Eӝ��ÿҧQJ�YLrQ��TXҫQ�FK~QJ�
ӣ�7әQJ�F{QJ�W\�QJj\�FjQJ�VkX�VҳF��
WUӣ� WKjQK� SKRQJ� WUjR� KjQK� ÿӝQJ�
FiFK�PҥQJ���

Ĉm� [XҩW� KLӋQ� FiF� P{� KuQK�
³'kQ� YұQ� NKpR´� Fy� VӭF� ODQ� WRҧ�
PҥQK�PӁ�QKѭ��P{�KuQK�³;k\�GӵQJ�

Q��/mQK�ÿ̩R�7&6*�Yj�%DQ�4X̫Q�Oê�4XͿ�WUDR�TX\͇W�ÿ͓QK�SKͭQJ�G˱ͩQJ�VX͙W�ÿͥL�0́�91$+�W̩L�W͑QK�Ĉ͛QJ�7KiS
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QKj� ÿӗQJ� ÿӝL�� QKj� WuQK� QJKƭD´��
³&KXQJ� VӭF� [k\� GӵQJ� Q{QJ� WK{Q�
PӟL´�� JyS� ³4Xӻ� ÿӅQ� ѫQ� ÿiS�
QJKƭD´�� ³4Xӻ� Yu� QJѭӡL� QJKqR´��
³4Xӻ� KӑF� EәQJ´�� � ³7UL� kQ� DQK�
K�QJ� OLӋW� Vӻ�� JLD� ÿuQK� QJѭӡL� Fy�
F{QJ´�� ³+ѭӟQJ� YӅ� ÿѫQ� Yӏ� FKLӃQ�
ÿҩX��KѭӟQJ�YӅ�ELӇQ�ÿҧR�7ә�TXӕF´��
³&K~F�WKӑ�WURQJ�7KiQJ�KjQK�ÿӝQJ�
Yu� QJѭӡL� FDR� WXәL�9LӋW�1DP´� YӟL�
WәQJ�Vӕ�WLӅQ�WUrQ�����Wӹ�ÿӗQJ�

ĈLӇP� QәL� EұW� WURQJ� SKRQJ�
WUjR� [k\� GӵQJ� ³ĈѫQ� Yӏ� GkQ� YұQ�
WӕW´� ӣ� 7әQJ� F{QJ� W\� QKӳQJ� QăP�
TXD�� SKҧL� NӇ� ÿӃQ� F{QJ� WiF� FKăP�
VyF��SKөQJ�GѭӥQJ�VXӕW�ÿӡL�FiF�0ҽ�
9LӋW�1DP�DQK�K�QJ�Yj� WKkQ�QKkQ�
OLӋW�Vӻ��

7URQJ� FiF� FXӝF� FKLӃQ� WUDQK�
JLҧL�SKyQJ�Yj�EҧR�YӋ�7ә�TXӕF��ELӃW�
EDR�WKӃ�KӋ�WKDQK�QLrQ�9LӋW�1DP�ÿm�
UD�FKLӃQ�WUѭӡQJ��K\�VLQK�WURQJ�FiF�
FXӝF� FKLӃQ� ÿҩX��&y� QKӳQJ� QJѭӡL�
FzQ�FKѭD�WUzQ�ÿ{L�PѭѫL��Fy�QJѭӡL�
FiL�WrQ�ÿӗQJ�ÿӝL�FKѭD�NӏS�QKӟ��+\�
VLQK� ҩ\� ÿѭӧF� ÿҩW� QѭӟF� QJKLrQJ�
PuQK��QKѭQJ�Fy�QKӳQJ�K\�VLQK�FzQ�
QKLӅX�KѫQ�WKӃ��ӣ�ÿy�Fy�QӛL�ÿDX�FӫD�
QKӳQJ�QJѭӡL�Pҽ�PҩW�FRQ��Yӧ�PҩW�
FKӗQJ��FRQ�PҩW�Eӕ�VDX�FXӝF�FKLӃQ��
8ӕQJ� QѭӟF� QKӟ� QJXӗQ� Oj� WUX\ӅQ�
WKӕQJ� ÿҥR� Oê� QKkQ� iL� Fy� Wӯ� QJjQ�
ÿӡL�FӫD�GkQ�WӝF�9LӋW�1DP��WUX\ӅQ�
WKӕQJ�WӕW�ÿҽS�Qj\�ÿm�Yj�ÿDQJ�ÿѭӧF�
QKkQ� GkQ� WD� SKiW� KX\� Wӯ� ÿӡL� Qj\�
VDQJ�ÿӡL�NKiF��Wӯ�WKӃ�KӋ�Qj\�VDQJ�
WKӃ�KӋ�NKiF�6LQK�WKӡL�%iF�+ӗ�NtQK�
\rX�FӫD�FK~QJ�WD�ÿm�Ej\�Wӓ��QKkQ�
GkQ�WD�UҩW�ELӃW�ѫQ�FiF�Ej�0ҽ�ӣ�KDL�
PLӅQ�1DP�%ҳF�ÿm�VLQK�ÿҿ�Yj�QX{L�
Gҥ\� QKӳQJ� WKӃ� KӋ� DQK� K�QJ� FӫD�
QѭӟF�WD

7UkQ� WUӑQJ�� WUL� kQ�� W{Q� YLQK�
QKӳQJ�QJѭӡL�FӕQJ�KLӃQ�K\�VLQK�Yu�
7ә� TXӕF�� Oj� ÿҥR� Oê� QJjQ� ÿӡL� FӫD�
GkQ�WӝF�WD��Oj�ê�ĈҧQJ�OzQJ�GkQ��Oj�
Vӵ�JKL� QKұQ� FӫD�7ә�TXӕF�ÿӕL� YӟL�

F{QJ� ODR� WUӡL� ELӇQ�� Yj� Vӵ� K\� VLQK�
Y{�Eӡ�EӃQ�FӫD�FiF�0ҽ��FiF�WKѭѫQJ�
ELQK�OLӋW�Vӻ�ÿѭӧF�WKӇ�KLӋQ�EҵQJ�FiF�
FKtQK�ViFK�Fө�WKӇ��WURQJ�ÿy�Fy�WUkQ�
WUӑQJ� SKRQJ� WһQJ� GDQK� KLӋX� FDR�
TXê� %j�0ҽ�9LӋW� QDP�$QK� K�QJ��
ÿӃQ� QKӳQJ� Ej� 0ҽ� ÿm� KLӃQ� GkQJ�
FKR� 7ә� 4XӕF� QKӳQJ� QJѭӡL� WKkQ�
\rX�QKҩW�FӫD�PuQK

�1ăP�������QKkQ�Nӹ�QLӋP����
QăP�QJj\�'RDQK� QKkQ�9LӋW�1DP�
QJj\� ������� 7әQJ� F{QJ� W\� ÿm� UD�
PҳW� ³4Xӻ� SKөQJ� GѭӥQJ�0ҽ�9LӋW�
1DP�DQK�K�QJ��WKkQ�QKkQ�OLӋW�Vƭ´��
1JD\�WURQJ�OӉ�UD�PҳW��4Xӻ�ÿm�KX\�
ÿӝQJ� ÿѭӧF� Vӵ� ÿyQJ� JyS� FӫD� WұS�
WKӇ�� Fi� QKkQ� WKXӝF� FiF� Fѫ� TXDQ��
ÿѫQ�Yӏ�WKjQK�YLrQ�WURQJ�7әQJ�F{QJ�
W\� Yj� FӫD� FiF� GRDQK� QJKLӋS�� ÿӕL�
WiF��YӟL�Vӕ�WLӅQ���Wӹ�ÿӗQJ��

�7әQJ�F{QJ�W\�ÿm�Wә�FKӭF����
EXәL� /Ӊ� WUDR� TX\ӃW� ÿӏQK� SKөQJ�
GѭӥQJ�VXӕW�ÿӡL�0ҽ�9LӋW�1DP�$QK�
K�QJ�Yj� WKkQ� QKkQ� OLӋW� Vӻ� WҥL� FiF�
ÿӏD� SKѭѫQJ�� 7ә� FKӭF� ���� OѭӧW�
WKăP�� WһQJ�TXj�GӏS�Nӹ�QLӋP�QJj\�
������ QJj\�/Ӊ��7ӃW�� WKăP� KӓL� NKL�
FiF�0ҽ�ӕP�ÿDX��QҵP�YLӋQ��7ә�FKӭF�
SK~QJ�YLӃQJ�NKL�0ҽ�PҩW�ÿҧP�EҧR�
WUDQJ�WUӑQJ��FKX�ÿiR��QJKƭD�WuQK�

6DX���QăP�ÿL�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�
Wӯ� �������� ÿӃQ� ��������� 7әQJ�
F{QJ�W\�ÿm�Vӱ�GөQJ�WRjQ�Eӝ�Vӕ�WLӅQ�
WUrQ� ÿӇ� QKұQ� SKөQJ� GѭӥQJ� VXӕW�
ÿӡL� ����0ҽ�9LӋW�1DP� DQK� K�QJ��
WKkQ� QKkQ� OLӋW� Vӻ� FӫD� QJѭӡL� ODR�
ÿӝQJ�WURQJ�7әQJ�F{QJ�W\�Yj�ӣ����
WӍQK��WKjQK�SKӕ�WUrQ�Fҧ�QѭӟF�YӟL�Vӕ�
WLӅQ�SKөQJ�GѭӥQJ�Wӯ���ÿӃQ���WULӋX�
ÿӗQJ�WKiQJ���

.ӃW� TXҧ� SKөQJ� GѭӥQJ� 0ҽ�
9LӋW�1DP�DQK�K�QJ�Yj� WKkQ�QKkQ�
OLӋW� Vӻ� ÿm� NӏS� WKӡL� ÿӝQJ� YLrQ� YӅ�
PһW� WLQK� WKҫQ�� JL~S� ÿӥ� FҧL� WKLӋQ�
ÿӡL� VӕQJ� YұW� FKҩW�� ÿӇ� FiF�0ҽ� Fy�
FXӝF� VӕQJ� WӕW� KѫQ�� FǊQJ�QKѭ�QrX�
FDR� WUX\ӅQ� WKӕQJ� ÿҥR� Oê� WӕW� ÿҽS�

FӫD� GkQ� WӝF� 9LӋW� 1DP�� WKӇ� KLӋQ�
WLQK� WKҫQ� WUiFK� QKLӋP�� QJKƭD� Yө�
FӫD� QKӳQJ� QJѭӡL� ÿDQJ� VӕQJ� ÿӕL�
YӟL�QKӳQJ�QJѭӡL�ÿm�DQK�GǊQJ�K\�
VLQK�Yu� Vӵ�QJKLӋS�JLҧL� SKyQJ�GkQ�
WӝF��WKӕQJ�QKҩW�ÿҩW�QѭӟF�

1KӳQJ�NӃW�TXҧ�ÿҥW�ÿѭӧF�WURQJ�
SKRQJ�WUjR�WKL�ÿXD�[k\�GӵQJ�³ĈѫQ�
Yӏ�GkQ�YұQ�WӕW´�ӣ�7әQJ�F{QJ�W\�7kQ�
&ҧQJ�6jL�*zQ��� QăP�TXD� Oj� WRjQ�
GLӋQ��Fy�WUӑQJ�WkP��WUӑQJ�ÿLӇP��ÿL�
YjR� FKLӅX� VkX�� ÿҥW� QKӳQJ�NӃW� TXҧ�
[XҩW�VҳF�QәL�EұW��NKҷQJ�ÿӏQK�QKӳQJ�
FiFK� OjP�ViQJ� WҥR��KLӋX�TXҧ�FǊQJ�
QKѭ�QKӳQJ�Qӛ�OӵF�YѭӧW�EұF�FiF�Fѫ�
TXDQ��ÿѫQ�Yӏ�WURQJ�WRjQ�7әQJ�F{QJ�
W\�GѭӟL� Vӵ� OmQK�ÿҥR� FӫD�ĈҧQJ�ӫ\�
Yj�%DQ�7әQJ�JLiP�ÿӕF�ÿӇ�WLӃQ�KjQK�
F{QJ� WiF�GkQ�YұQ��ÿm�JyS�SKҫQ� W{�
WKҳP� WKrP�KuQK�ҧQK�FDR�ÿҽS�³%ӝ�
ÿӝL� &ө�+ӗ� ��1JѭӡL� FKLӃQ� Vӻ�+ҧL�
TXkQ� WUrQ� PһW� WUұQ� TXӕF� SKzQJ��
NLQK� WӃ´�� QJj\� FjQJ� WӓD� ViQJ�� LQ�
ÿұP� WURQJ� WuQK� FҧP�� Vӵ� \rX�PӃQ�
Yj� QLӅP� WLQ� YӳQJ� FKҳF� FӫD� FiQ�
Eӝ�� QKkQ� YLrQ�� QKkQ� GkQ� FiF� ÿӏD�
SKѭѫQJ�Yj�QKkQ�GkQ�Fҧ�QѭӟF��

9ӟL� QKӳQJ� WKjQK� WtFK� [XҩW�
VҳF� WURQJ� F{QJ� WiF� GkQ� YұQ� JLDL�
ÿRҥQ� ����� ±� ������ FiQ� Eӝ�� F{QJ�
QKkQ� YLrQ�� FKLӃQ� Vƭ�� QJѭӡL� ODR�
ÿӝQJ�7әQJ� F{QJ� W\�7kQ� FҧQJ�6jL�
*zQ�Y{�F�QJ�YLQK�Gӵ�Wӵ�KjR��ÿѭӧF�
%ӝ�4XӕF�SKzQJ�FKӑQ�Oj�ÿѫQ�Yӏ�GX\�
QKҩW� WURQJ�4XkQ�FKӫQJ�+ҧL�4XkQ��
WһQJ�&ӡ� WKL� ÿXD�YӅ� F{QJ� WiF�'kQ�
YұQ�WӕW��7Kӫ�WѭӟQJ�&KtQK�SKӫ�WһQJ�
���%ҵQJ�NKHQ�Yu�ÿm�Fy�WKjQK�WtFK�
[XҩW� VҳF� WURQJ�F{QJ� WiF�'kQ�YұQ��
[m�KӝL�Wӯ�WKLӋQ��ÿӅQ�ѫQ�ÿiS�QJKƭD��
JyS�SKҫQ�YjR�Vӵ�QJKLӋS�[k\�GӵQJ�
&1;+� Yj� %974�� WLӃS� WөF� JKL�
QKұQ� FKһQJ� ÿѭӡQJ� SKҩQ� ÿҩX� OLrQ�
WөF�� EӅQ� EӍ�� [k\� GӵQJ�4XkQ� FҧQJ�
6jL�*zQ���7әQJ�F{QJ�W\�7kQ�FҧQJ�
6jL�*zQ� ³&iFK�PҥQJ�� FKtQK�TX\��
KLӋQ�ÿҥL��YăQ�PLQK��QJKƭD�WuQK´�Q
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ú7,�3�6�&�ö�1�75�¤1*û
1¿W�PæL�WURQJ�SKRQJ�WUR�NKX\ÅQ�KÒF�
0$,�3+ĞĜ1*���̪QK��%Ý&+�+Œ1*

1Jj\� ����������� WҥL� +ӝL�
WUѭӡQJ�7kQ�&ҧQJ���&{QJ�
ÿRjQ� Fѫ� Vӣ� 7әQJ� &{QJ�

W\��7&7��Wә�FKӭF�/Ӊ�WUDR�KӑF�EәQJ�
³7LӃS�VӭF�ÿӃQ�WUѭӡQJ´�QKҵP�ÿӝQJ�
YLrQ��Kӛ�WUӧ�FiF�FKiX�Fy�KRjQ�FҧQK�
JLD� ÿuQK� ÿһF� ELӋW� NKy� NKăQ� ÿm� Fӕ�
JҳQJ��YѭӧW�NKy��UqQ�OX\ӋQ��KӑF�WұS�
ÿҥW�NӃW�TXҧ�WӕW�Yj�ELӇX�GѭѫQJ�FiF�
FKiX� Fy� WKjQK� WtFK� KӑF� VLQK� JLӓL�
Wӯ�FҩS�TXұQ�WUӣ�OrQ�WURQJ�QăP�KӑF�
�����������

1ăP� KӑF� ����������� WRjQ�
7&7�Fy�JҫQ������KӑF� VLQK� Oj�FRQ�
FӫD� FiQ�Eӝ��&19��QJѭӡL� ODR�ÿӝQJ�
WKHR� KӑF� WҥL� FiF� WUѭӡQJ� WLӇX� KӑF��
WUXQJ� KӑF� Fѫ� Vӣ� Yj� SKә� WK{QJ��
7URQJ�ÿy�Fy����FKiX�ÿLӅX�NLӋQ�JLD�
ÿuQK� NKy� NKăQ� QKѭQJ� ÿm� Qӛ� OӵF�
YѭӧW� NKy�� YѭѫQ� OrQ�ÿҥW� WKjQK� WtFK�

WӕW�WURQJ�KӑF�WұS�Yj�UqQ�OX\ӋQ��WLrX�
ELӇX�WURQJ�SKRQJ�WUjR�SKҩQ�ÿҩX�WUӣ�
WKjQK�³FRQ�QJRDQ��WUz�JLӓL´�

7ҥL� EXәL�/Ӊ� Fy� �� FKiX� ÿѭӧF�
QKұQ�KӑF�EәQJ��Wӯ�����������ÿӗQJ�
ÿӃQ� ����������ÿӗQJ�FKiX� W�\� FҩS�
KӑF��� ��� FKiX� ÿѭӧF� ELӇX� GѭѫQJ�
NKHQ� WKѭӣQJ� YӅ� WKjQK� WtFK� KӑF�
WұS�����FKiX�ÿҥW�KӑF�VLQK�JLӓL�FҩS�
TXұQ�����FKiX�ÿҥW�KӑF�VLQK�JLӓL�FҩS�
WKjQK�SKӕ��

7LrX� ELӇX� WURQJ� SKRQJ� WUjR�
YѭӧW�NKy��YѭѫQ�OrQ�Fy�FKiX�9Ǌ�7Kӏ�
%tFK�1JӑF� FRQ� JiL� FRQ� FӫD� ÿӗQJ�
FKt� 9Ǌ� 4XDQJ� +X\� F{QJ� WiF� WҥL�
7UXQJ� WkP� /RJLVWLFV� ±� 613�� 6LQK�
QăP�������KӑF�VLQK�OӟS����7UѭӡQJ�
377+��7UҫQ�3K~���+ҧL�3KzQJ�����
QăP� OLrQ� WөF� ÿҥW� KӑF� VLQK� JLӓL��
&KiX�1JӑF�ÿm�WӯQJ�Eӏ�EӋQK�QKѭӧF�

Fѫ�SKҧL�WUҧL�TXD�SKүX�WKXұW�Yj�ÿLӅX�
WUӏ� YjR� QăP� ������ ÿӃQ� QD\� VӭF�
NKӓH�FKiX�ÿm�әQ�ÿӏQK��WX\�Eӏ�EӋQK�
KLӇP�QJKqR�QKѭQJ�FKiX�ÿm�UҩW�Qӛ�
OӵF�YѭӧW�OrQ�FKtQK�PuQK��UqQ�OX\ӋQ�
KӑF� WұS� YӟL� WKjQK� WtFK� UҩW� ÿiQJ�
NKkP�SKөF��ÿҥW�KӑF�VLQK�JLӓL�WRiQ�
FҩS�73�QăP�KӑF�������������+LӋQ�
FKiX� Oj� VLQK� YLrQ� WUѭӡQJ�ĈҥL� KӑF�
.KRD�KӑF�[m�KӝL�Yj�QKkQ�YăQ�WKjQK�
SKӕ� +ӗ� &Kt� 0LQK�� 3KiW� ELӇX� WҥL�
EXәL� OӉ� FKiX�[~F�ÿӝQJ�QyL�³ĈѭӧF�
QKұQ�KӑF�EәQJ�Yj�ELӇX�GѭѫQJ�NKHQ�
WKѭӣQJ� K{P� QD\�� ÿӕL� YӟL� FK~QJ�
FKiX�NK{QJ�FKӍ�Oj�PyQ�TXj�YӅ�YұW�
FKҩW� Pj� FzQ� Oj� QJXӗQ� ÿӝQJ� YLrQ�
WLQK� WKҫQ� KӃW� VӭF� TXê� EiX�� JL~S�
FK~QJ�FKiX�PӝW�SKҫQ�FKL�SKt��WUDQJ�
WUҧL� WURQJ�QăP�KӑF�«��&KiX�KӭD��
VӁ� OX{Q� Fӕ� JҳQJ�� NKҳF� SKөF� PӑL�

Q��Ĉ�F�+͛�4XDQJ�0LQK���&Kͯ�W͓FK�&Ĉ&6�W̿QJ�TXj�FiF�FKiX�O̩L�EX͝L�O͍�
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NKy� NKăQ�� UqQ� OX\ӋQ�� KRjQ� WKLӋQ�
PuQK�Yj�KӑF�WұS�WӕW�KѫQ�QӳD�ÿӇ�WUӣ�
WKjQK�QKӳQJ�QJѭӡL�FRQ�QJRDQ��WUz�
JLӓL��[ӭQJ�ÿiQJ�YӟL�WuQK�FҧP�Yj�Vӵ�
TXDQ�WkP�FӫD�FiF�EiF��FiF�F{��FK~�ӣ�
&{QJ�W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ´��

7KD\� PһW� 7KѭӡQJ� Yө� ĈҧQJ�
ӫ\�7&7�� ÿӗQJ� FKt� ĈҥL� Wi� /r� &DR�
7KӏQK� ±� ӫ\� YLrQ� WKѭӡQJ� Yө�ĈҧQJ�
ӫ\��&Kӫ�QKLӋP�&KtQK�WUӏ�SKiW�ELӇX��
³&KѭѫQJ� WUuQK� WUDR�KӑF�EәQJ� WLӃS�
VӭF�ÿӃQ�WUѭӡQJ�FӫD�&{QJ�ÿRjQ�Fѫ�
Vӣ�Oj�FKӫ�WUѭѫQJ�PӟL��ViQJ�WҥR�FҫQ�
ÿѭӧF� SKiW� KX\�� QKkQ� UӝQJ� WURQJ�
QKӳQJ� QăP� WӟL� ÿӇ� SKRQJ� WUjR� Fy�
Vӵ�SKiW�WULӇQ�Fҧ�EӅ�UӝQJ��FKLӅX�VkX�
Yj�Fy�VӭF�ODQ�WӓD�UӝQJ�NKҳS�WURQJ�
WRjQ�7&7��&ҫQ�Fy�Vӵ�SKӕL�KӧS�FKһW�
FKӁ� KѫQ� QӳD� FӫD� �� Wә� FKӭF� TXҫQ�
FK~QJ� &{QJ� ÿRjQ� �� 7KDQK� QLrQ� ��
3Kө� Qӳ� QKҵP� WLӃS� WөF� WKDP� PѭX�
WtFK� FӵF� FKR� ĈҧQJ� ӫ\�� %DQ� 7әQJ�
*LiP�ÿӕF�QKӳQJ�KuQK�WKӭF�NKX\ӃQ�
NKtFK� PҥQK� PӁ� SKRQJ� WUjR� YѭѫQ�
OrQ� WURQJ� KӑF� WұS�� UqQ� OX\ӋQ� FӫD�
FRQ�FiQ�Eӝ��&19��QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�ӣ�
7әQJ�&{QJ�W\��ĈѭD�KRҥW�ÿӝQJ�Qj\��
WUӣ�WKjQK�KRҥW�ÿӝQJ�WKѭӡQJ�[X\rQ�
KjQJ�QăP��JyS�SKҫQ�[k\�GӵQJ�QpW�
ÿҽS�YăQ�KyD�ӣ�*LD�ÿuQK�7kQ�&ҧQJ�
6jL�*zQ�´YăQ�PLQK��QJKƭD�WuQK´��

7URQJ�QKӳQJ�QăP�TXD��ÿѭӧF�
Vӵ� TXDQ� � WkP� FӫD� ĈҧQJ� ӫ\�� %DQ�
7әQJ�JLiP�ÿӕF��&{QJ�ÿRjQ�ÿm�Fy�
QKLӅX�FKѭѫQJ� WUuQK�NKX\ӃQ�NKtFK��
ÿӝQJ�YLrQ�FiF�FiF�FKiX� WURQJ�KӑF�
WұS�QKѭ�� WKăP�KӓL�� WһQJ�TXj�� WһQJ�
Vә� WLӃW� NLӋP� Yj� NKX\ӃQ� KӑF� KѫQ�
������� OѭӧW� FKiX� YӟL� Vӕ� WLӅQ� JҫQ�
FKөF� Wӹ� ÿӗQJ�� 7ӯ� QKӳQJ� FKѭѫQJ�
WUuQK� ê� QJKƭD� ÿy� ÿm� Fy� KjQJ� WUăP�
FKiX� SKҩQ� ÿҩX�� WKL� ÿұX� YjR� FiF�
WUѭӡQJ�ĈҥL�KӑF��&DR�ÿҷQJ��Yj�SKҩQ�
ÿҩX�ÿѭӧF�FҩS�KӑF�EәQJ�WRjQ�SKҫQ�
GX� KӑF� QѭӟF� QJRjL�� Fy� ���� FKiX�
ÿҥW�JLҧL�QKҩW��QKu�FҩS�TXұQ��KX\ӋQ���
���� FKiX� ÿҥW� JLҧL� QKҩW�� QKu� FҩS�
WӍQK��WKjQK�SKӕ�Yj�Fy���FKiX�Oj�KӑF�
VLQK�JLӓL�FҩS�TXӕF�JLD�Q

78Ř,�75ľ�+2$�7,Û8�
9ŀ�1*8Œ1
%Ú�7ĞŞ1*

7KLӃW� WKӵF� OұS� WKjQK� WtFK�FKjR�PӯQJ�Nӹ�QLӋP����QăP�&iFK�
PҥQJ�WKiQJ���WKjQK�F{QJ�Yj�4XӕF�NKiQK�QѭӟF�&ӝQJ�KzD�[m�
KӝL�FKӫ�QJKƭD�9LӋW�1DP��QJj\������������ÿRjQ�YLrQ� WKDQK�

QLrQ�&{QJ�W\�+RD�WLrX�7kQ�&ҧQJ�ÿm�Wә�FKӭF�KRҥW�ÿӝQJ�YӅ�QJXӗQ�WҥL�
[m�7DP�3KѭӟF��KX\ӋQ�&KkX�7KjQK��WӍQK�%ӃQ�7UH��

7URQJ�WKӡL�JLDQ�YӅ�ÿӏD�SKѭѫQJ��FiQ�Eӝ�ÿRjQ�YLrQ�ÿm�ÿL�WKăP��
WһQJ�TXj���0ҽ�9LӋW�1DP�DQK�K�QJ���PӛL�0ҽ�����WULӋX�ÿӗQJ�JӗP�TXj�
Yj�WLӅQ�PһW��7ә�FKӭF�JLDR�OѭX�EyQJ�ÿi��YăQ�KyD�YăQ�QJKӋ�YӟL�ĈRjQ�
WKDQK�QLrQ�[m�7DP�3KѭӟF�

+RҥW�ÿӝQJ�YӅ�QJXӗQ�ÿm�JyS�SKҫQ�JLiR�GөF�QkQJ�FDR�Oê�WѭӣQJ�
FiFK�PҥQJ�FKR�ÿӝL�QJǊ�FiQ�Eӝ�ÿRjQ�YLrQ�FӫD�&{QJ�W\��ÿӗQJ�WKӡL�JyS�
SKҫQ�WX\rQ�WUX\ӅQ�KuQK�ҧQK�%ӝ�ÿӝL�&ө�+ӗ���1JѭӡL�FKLӃQ�Vӻ�+ҧL�TXkQ�
WUrQ�PһW�WUұQ�TXӕF�SKzQJ���NLQK�WӃ�QyL�FKXQJ��WKѭѫQJ�KLӋX�7kQ�&ҧQJ�
6jL�JzQ�Yj�+RD�WLrX�7kQ�&ҧQJ�QyL�ULrQJ�Q
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Ӣ�F{QJ� W\� Fә� SKҫQ� ĈҥL� Oê�JLDR� QKұQ� YұQ� WҧL� [ӃS�
Gӥ� 7kQ� &ҧQJ� �7&/��� NKL�

QKҳF� ÿӃQ�7UXQJ� Wi� FKX\rQ�QJKLӋS�
1JX\ӉQ� 7Kӏ� 1KX�� FKӏ� HP� WKѭӡQJ�
EҧR�FKӏ�Oj�FRQ�QJѭӡL�FӫD�F{QJ�YLӋF��
FKӏ� Fҧ� FӫD� JLD� ÿuQK� SKө� Qӳ�7&/��
+LӋQ�FKӏ�ÿDQJ�ÿҧP�QKLӋP�FKӭF�Yө�
7UѭӣQJ�3KzQJ�7ә� FKӭF� ODR� ÿӝQJ��
WLӅQ� OѭѫQJ� �7&/Ĉ�7/��� FKӫ� WӏFK�
+ӝL�3Kө�Qӳ�Fѫ�Vӣ�FӫD�ÿѫQ�Yӏ��

/j�7UѭӣQJ�SKzQJ�7&/Ĉ�7/���
FӫD�F{QJ�W\��FKӏ�OX{Q�JҫQ�JǊL��OҳQJ�
QJKH�ê�NLӃQ�QJѭӡL� ODR�ÿӝQJ�ÿӇ� Wӵ�
ÿLӅX�FKӍQK�EҧQ�WKkQ�FǊQJ�QKѭ�ÿLӅX�
FKӍQK� F{QJ� YLӋF�� 7KDP� PѭX� NӏS�
WKӡL� YӟL� ĈҧQJ� ӫ\�� %DQ� JLiP� ÿӕF�
�%*Ĉ��YӅ�F{QJ�WiF�WLӅQ�OѭѫQJ��FKӃ�
ÿӝ� FKtQK� ViFK�� ÿ~QJ� OXұW� �� ÿ~QJ�
TX\�FKӃ�Yj�ÿ~QJ�QJX\rQ� WҳF��ÿҧP�
EҧR� TX\ӅQ� OӧL� WӕW� QKҩW� FKR� QJѭӡL�

ODR�ÿӝQJ��ÿӝQJ�YLrQ�NKX\ӃQ�NKtFK�
QJѭӡL� ODR�ÿӝQJ�\rQ� WkP�F{QJ� WiF��
7URQJ�WKӡL�JLDQ�TXD�FKӏ�Yj�WұS�WKӇ�
SKzQJ�QJKLrQ�FӭX�Yj�YLӃW�ViQJ�NLӃQ�
NLQK�QJKLӋP�YӅ�ÿәL�PӟL�SKѭѫQJ�iQ�
WUҧ� OѭѫQJ�FKR�NKӕL� VҧQ�[XҩW�QKҵP�
FҧL� WKLӋQ� FKtQK� ViFK� WLӅQ� OѭѫQJ�
NKX\ӃQ�NKtFK�QJѭӡL� ODR�ÿӝQJ� WtFK�
FӵF�OjP�UD�VҧQ�SKҭP�Yj�SKҩQ�NKӣL�
\rQ� WkP� WURQJ� F{QJ� YLӋF��0һF� G��
WURQJ�QKӳQJ�QăP�TXD�Wә�FKӭF�ELrQ�
FKӃ�OX{Q�ELӃQ�ÿӝQJ��WKjQK�OұS�PӟL��
ViW�QKұS��JLҧL�WKӇ«��VRQJ�YӟL�QKLӋP�
Yө�SKzQJ� FKӭF�QăQJ� FKӏ� OX{Q� FKӫ�
ÿӝQJ�WKDP�PѭX�YӟL�ĈҧQJ�ӫ\��%*Ĉ�
VҳS�[ӃS�Eӕ�WUt��ÿjR�WҥR�OҥL�QKkQ�Vӵ�
ÿҧP�EҧR� F{QJ�YLӋF� FKR� QJѭӡL� ODR�
ÿӝQJ�� WҥR�QJXӗQ�QKkQ� OӵF� WҥL� FKӛ��
ÿһF�ELӋW� Oj�QJXӗQ�QKkQ�Vӵ�FiQ�Eӝ��
QJXӗQ�QKkQ�Vӵ�NӃ�FұQ�FKR�Vӵ�SKiW�
WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�FӫD�&{QJ�W\�&Ģ�+$,�9$,

TRÒN
',ņ8�7+ä<���̪QK��'Ě1*�3+æ1*
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/j� FiQ� Eӝ� ÿҧP� QKLӋP� F{QJ�
WiF�TXҫQ�FK~QJ�WkP�KX\ӃW��Fy�WLQK�
WKҫQ�WUiFK�QKLӋP�FDR��FKӫ�ÿӝQJ�ÿӅ�
[XҩW� Wә�FKӭF�QKLӅX�KRҥW�ÿӝQJ�QKѭ�
Wә�FKӭF�+ӝL� WKL�³+ӝL� WKL�NKpR� WD\�
QӝL� WUӧ´�� ³3Kө� Qӳ� 7&/� WjL� QăQJ��
GX\rQ� GiQJ´�� ³&ҳP� KRD� QJKӋ�
WKXұW´�� ³3Kө� Qӳ� 7&/� Wӵ� WLQ�� Wӵ�
WUӑQJ�� WUXQJ� KұX�� ÿҧP� ÿDQJ´�� WӑD�
ÿjP��³3Kө�Qӳ�YӟL�JLDR�WLӃS�ӭQJ�[ӱ�
WURQJ� F{QJ� Vӣ� Yj� JLD� ÿuQK´�� VLQK�
KRҥW�FKX\rQ�ÿӅ�³'kQ�Vӕ���NӃ�KRҥFK�
KyD� JLD� ÿuQK´�� ³JLDR� WLӃS� ӭQJ� [ӱ�
YӟL�NKiFK�KjQJ´��³&KX\rQ�ÿӅ�[k\�
GӵQJ� JLD� ÿuQK� KҥQK� SK~F´�� 3KӕL�
KӧS�&{QJ�ÿRjQ�Yj�ĈRjQ�WKDQK�QLrQ�
Wә�FKӭF�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�GLӉQ�ÿjQ��WӑD�
ÿjP�� WKL� WuP� KLӇX� /XұW�+{Q� QKkQ�
Yj�*LD�ÿuQK��/XұW�%uQK�ÿҷQJ�JLӟL��
OXұW�SKzQJ��FKӕQJ�EҥR�OӵF�JLD�ÿuQK��
1JRjL�UD��FKӏ�FzQ�FKӫ�ÿӝQJ�ÿӅ�[XҩW�
Wә�FKӭF�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�JLDR�OѭX��WӑD�
ÿjP�YӟL�&ăQ� Fӭ� ����9�QJ� ��+ҧL�
TXkQ�Wә�FKӭF�³*LDR�OѭX�YăQ�QJKӋ´��
WӑD�ÿjP�YӅ�NLӃQ�WKӭF��Nӻ�QăQJ�KRҥW�
ÿӝQJ�F{QJ�WiF�+ӝL�SKө�Qӳ��&iF�KRҥW�
ÿӝQJ�ÿy�ÿm�WKұW�Vӵ�ODQ�WӓD�Yj�FXӕQ�
K~W� QKLӅX� QJѭӡL� WKDP� JLD�� NKҷQJ�
ÿӏQK�ÿ~QJ�Yӏ�WUt��YDL�WUz�FӫD�Wә�FKӭF�
+ӝL� SKө� Qӳ� WURQJ�PӑL� KRҥW� ÿӝQJ�
FӫD� ÿѫQ� Yӏ�� JyS� SKҫQ� KRjQ� WKjQK�
QKLӋP�Yө�FKtQK�WUӏ�FӫD�F{QJ�W\�

1JRjL�YLӋF�ÿӝQJ�YLrQ�FKӏ�HP�
KRjQ� WKjQK�QKLӋP�Yө�FKX\rQ�P{Q�
FǊQJ�QKѭ�YLӋF�JLD�ÿuQK�FKӏ�FzQ�OX{Q�
WtFK�FӵF�WKDP�JLD�F{QJ�WiF�Wӯ�WKLӋQ��
TX\rQ�JyS�WURQJ�WRjQ�WKӇ�FiQ�Eӝ�KӝL�
YLrQ�³1Jj\�WLӃW�NLӋP�Yu�SKө�Qӳ�NKy�
NKăQ´��³�4Xӻ�PiL�ҩP�F{QJ�ÿRjQ´��
³4Xӻ�Yu�QJѭӡL�QJKqR´��³4Xӻ�SKөQJ�
GѭӥQJ�Pҽ�9LӋW�1DP�DQK� K�QJ� Yj�
WKkQ� QKkQ� OLӋW� Vƭ´�� FiF� KRҥW� ÿӝQJ��
JL~S�ÿӥ�JLD�ÿuQK�KӝL�YLrQ�Fy�KRjQ�
FҧQK�NKy�NKăQ��KRҥW�ÿӝQJ�F{QJ�WiF�
[m�KӝL��Wӯ�WKLӋQ��ÿӅQ�ѫQ�ÿiS�QJKƭD��
WһQJ�TXj�JLD�ÿuQK�KӝL�YLrQ�FiF�ÿѫQ�
Yӏ�+ҧL�TXkQ�Fy�KRjQ�FҧQK�NKy�NKăQ��

WKӵF�KLӋQ�³+ѭӟQJ�YӅ�ÿѫQ�Yӏ�FKLӃQ�
ÿҩX´�� ÿ~QJ� SKѭѫQJ� FKkP� ³1JKƭD�
WuQK´�FӫD�7әQJ�F{QJ�W\��

.KL�ÿѭӧF�KӓL�YӅ�³%t�TX\ӃW´��
FKӏ�FKR�ELӃW��³9ӯD�OjP�FKX\rQ�P{Q�
YӯD�NLrP�F{QJ�WiF�YұQ�ÿӝQJ�TXҫQ�
FK~QJ�QKҩW�Oj�YұQ�ÿӝQJ�SKө�Qӳ�ÿzL�
KӓL�PuQK�SKҧL�Fӕ�JҳQJ�QKLӅX�KѫQ��
ĈӇ�OjP�WӕW�PӑL�YLӋF�WKu�SKҧL�NK{QJ�
QJӯQJ�KӑF�WұS��ViQJ�WҥR��OX{Q�³OjP�
PӟL� PuQK´� WK{QJ� TXD� FiF� KRҥW�
ÿӝQJ� WKӵF� WLӉQ�� SKҧL� GjQK� QKLӅX�
WKӡL� JLDQ� TXDQ� WkP�� JҫQ� JǊL� KӝL�
YLrQ��QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ´��9u�WKӃ�G��ӣ�
FѭѫQJ�Yӏ�QjR�FKӏ�FǊQJ�OX{Q�Wӵ�KӑF�
WұS��WtFK�OǊ\�NLӃQ�WKӭF��WLӃS�WKX�NLQK�
QJKLӋP�Wӯ�WKӵF�WLӉQ�Yj�Wӯ�FiF�ÿӗQJ�
QJKLӋS��QKӳQJ�QJѭӡL�ÿL�WUѭӟF��7LӃS�
[~F� YӟL� FKӏ� 1KX�� FK~QJ� W{L� FҧP�
QKұQ�ÿѭӧF�Fҧ�WURQJ�F{QJ�YLӋF�FǊQJ�
QKѭ�WURQJ�FXӝF�VӕQJ�KjQJ�QJj\��ÿy�
Oj� PӝW� QJѭӡL� JҫQ� JǊL�� QKLӋW� WuQK��
OX{Q�KӃW� OzQJ�YӟL�PӑL�QJѭӡL��FKLD�
Vҿ�NLQK�QJKLӋP��KLӇX�ELӃW�YӅ�KRҥW�
ÿӝQJ� F{QJ� WiF� FKX\rQ�P{Q�� F{QJ�
WiF� +ӝL� SKө� Qӳ� Yj� Nӻ� QăQJ� VӕQJ�
FKR�FiF�ÿӗQJ�QJKLӋS�WUҿ�

7URQJ�F{QJ�WiF�FKX\rQ�P{Q��
F{QJ� WiF� +ӝL� Yj� SKRQJ� WUjR� SKө�
Qӳ��FKӏ� OX{Q�JѭѫQJ�PүX�Yj� Oj�KҥW�
QKkQ�ÿRjQ�NӃW��WKѭӡQJ�[X\rQ�JL~S�
ÿӥ�FiF�KӝL�YLrQ��QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�Fy�
KRjQ�FҧQK�NKy�NKăQ��1Kӡ�Yұ\�FKӏ�
OX{Q�ÿѭӧF�FiQ�Eӝ��QKkQ�YLrQ�WURQJ�
ÿѫQ�Yӏ� WLQ�\rX��TXê�PӃQ��/LrQ�WөF�
�� QăP�� FKӏ� OX{Q� KRjQ� WKjQK� [XҩW�
VҳF� QKLӋP� Yө� ÿѭӧF� JLDR�� �� QăP�
ÿѭӧF� EҫX� FKLӃQ� Vƭ� WKL� ÿXD� FҩS� Fѫ�
Vӣ����QăP�/DR�ÿӝQJ�WLrQ�WLӃQ��&өF�
&KtQK�WUӏ�WһQJ����*Lҩ\�NKHQ��7әQJ�
FөF�&KtQK�WUӏ�WһQJ����%ҵQJ�NKHQ�YӅ�
WKjQK�WtFK�F{QJ�WiF�3Kө�Qӳ��7ҥL�+ӝL�
QJKӏ�ELӇX�GѭѫQJ�ÿLӇQ�KuQK�WLrQ�WLӃQ�
3Kө�Qӳ�+ҧL�TXkQ�JLDL� ÿRҥQ������
������FKӏ�YLQK�Gӵ�ÿѭӧF�%ӝ�7ѭ�OӋQK�
+ҧL� TXkQ� WһQJ�%ҵQJ� NKHQ��7KjQK�
WtFK�FӫD�FKӏ�JҳQ�OLӅQ�YӟL�WKjQK�WtFK�

WұS�WKӇ��WURQJ�ÿy�SKҧL�NӇ�ÿӃQ�SKRQJ�
WUjR�SKө�Qӳ�FӫD�+ӝL�3Kө�Qӳ�F{QJ�W\�
��QăP�OLrQ�WөF�ÿӅX�ÿҥW�YӳQJ�PҥQK�
[XҩW� VҳF�� ÿѭӧF� &өF� &KtQK� WUӏ� KҧL�
TXkQ� Yj�7әQJ�&өF�&KtQK� WUL� WһQJ�
��%ҵQJ� NKHQ��*Lҩ\� NKHQ� Yj� ÿѭӧF�
4XkQ� FҧQJ� 6jL� *zQ� FKӑQ� Oj� +ӝL�
SKө�Qӳ� Fѫ� Vӣ�[k\�GӵQJ�ÿLӇP�FҩS�
7әQJ�F{QJ�W\��

.KL�ÿѭӧF�KӓL�YӅ�QKӳQJ�WKjQK�
WtFK� FӫD� PuQK�� WUXQJ� Wi� FKX\r�
QJKLӋS�1JX\ӉQ�7Kӏ�1KX�FKӍ�FѭӡL��
NKLrP�WӕQ�³&y�ÿѭӧF�QKӳQJ�WKjQK�
WtFK�ÿy�WKӵF�UD�Oj�QKӡ�Fy�WұS�WKӇ��Fy�
ĈҧQJ�ӫ\��%*Ĉ�F{QJ�W\��FiF�SKzQJ��
EDQ� Yj� ÿӗQJ� FKt�� ÿӗQJ� QJKLӋS´��
&Kӏ�FǊQJ�³EұW�Pt´�WKrP�QLӅP�YXL�
OӟQ� QKҩW� FӫD�PuQK� FKtQK� Oj� ӣ� Vӵ�
WUѭӣQJ� WKjQK�Yj� FKăP�QJRDQ� FӫD�
FRQ�� 1JRjL� F{QJ� YLӋF� ӣ� ÿѫQ� Yӏ��
FKӏ� WUDQK� WKӫ�PӑL� WKӡL�JLDQ�FKăP�
VyF�JLD�ÿuQK�YӟL�YDL�WUz�QJѭӡL�Yӧ��
QJѭӡL� Pҽ� ÿҧP� ÿDQJ�� QJѭӡL� FRQ�
KLӃX�WKҧR��

&y� WKӇ�QyL�ӣ�FѭѫQJ�Yӏ�F{QJ�
WiF�QjR��FKӏ�1KX�FǊQJ� OX{Q�QKLӋW�
WuQK�� WUiFK� QKLӋP�� KRjQ� WKjQK� WӕW�
PӑL� QKLӋP� Yө� ÿѭӧF� JLDR�� ÿѭӧF�
FҩS�WUrQ�WLQ�WѭӣQJ��QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�
Yj� FKӏ� HP� \rX�PӃQ�� &Kӏ� WKӵF� Vӵ�
Oj� PӝW� ³WKӫ� OƭQK� NpS´� OX{Q� WUӑQ�
YҽQ�Fҧ�KDL�YDL�FӫD�³7UѭӣQJ�3KzQJ�
7&/Ĉ�7/�� FKӫ� WӏFK�+ӝL�SKө�Qӳ´�
ÿm�ODQ�WӓD�WURQJ�ÿѫQ�Yӏ��JyS�SKҫQ�
WҥR�ÿӝQJ�OӵF��QLӅP�WLQ�YӳQJ�FKҳF�
ÿӇ�PӑL�WKjQK�YLrQ�FӫD�7&/�UD�VӭF�
WKL� ÿXD� OұS� QKLӅX� WKjQK� WtFK� [XҩW�
VҳF��WKLӃW�WKӵF�FKjR�PӯQJ�Nӹ�QLӋP�
���QăP�QJj\�WKjQK�OұS�F{QJ�W\�Fә�
SKҫQ� *LDR� QKұQ� YұQ� WҧL� [ӃS� Gӥ�
7kQ� &ҧQJ�� � ÿӇ� [k\� GӵQJ� ÿѫQ� Yӏ�
QJj\� FjQJ� SKiW� WULӇQ� YӳQJ� FKҳF��
JyS� SKҫQ� KRjQ� WKjQK� [XҩW� VҳF�
QKLӋP�Yө�FKtQK� WUӏ� WUXQJ� WkP�FӫD�
ÿѫQ� Yӏ�� [k\� GӵQJ�ĈҧQJ� Eӝ� WURQJ�
VҥFK� YӳQJ� PҥQK�� ÿѫQ� Yӏ� YӳQJ�
PҥQK�WRjQ�GLӋQ�Q
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7UѭӡQJ�6D��7LӃQJ� JӑL� WKkQ� WKѭѫQJ� ÿѭӧF�
FҩW� FDR� Yj� YDQJ� [D�� YӑQJ� KzD� YjR� KӗQ�
WKLrQJ�ÿҩW�9LӋW��ÆP�KѭӣQJ�FӫD�GDQK�Wӯ�

ҩ\�QJKH�WѭӣQJ�FKӯQJ�QKѭ�UҩW�[D�QKѭQJ�NKL�W{L�
ÿѭӧF� WUҧL� QJKLӋP� WKӵF� WӃ� WURQJ� FKX\ӃQ� ³+jQK�
WUuQK�7XәL�WUҿ�Yu�ELӇQ��ÿҧR�TXr�KѭѫQJ�����´�WUrQ�
FKX\ӃQ�WjX�+4�����ÿӃQ�WKăP�FiF�FiQ�Eӝ�FKLӃQ�
Vӻ�ÿDQJ�OjP�QKLӋP�Yө�WҥL�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�
WKu�PӑL�FҧP�[~F�ÿѭӧF�Yӥ�zD��PӑL�FҧP�JLiF�[D�
[{L�YӅ�NKRҧQJ�FiFK�ÿӏD�Oê�ÿѭӧF�[yD�QKzD�KӃW�

7URQJ� WLӃW� QҳQJ� YjQJ� VӟP� PDL� P�D� Kҥ��
PDQJ� WKHR� WuQK� FҧP�FӫD� WXәL� WUҿ� Fҧ� QѭӟF�� FRQ�
WjX�+4�����UӡL�EӃQ�FҧQJ�/ӳ�ĈRjQ������YѭӧW�TXD�
JҫQ������KҧL�Oê�ÿӇ�ÿӃQ�YӟL�7UѭӡQJ�6D��ÿӃQ�YӟL�
QKӳQJ�ÿҧR�QәL��ÿҧR�FKuP��QѫL�ÿӏD�ÿҫX�7ә�TXӕF��
QѫL� WtFK� Wө�ELӃW�EDR�Pӗ�K{L��QѭӟF�PҳW�Yj�PiX�
[ѭѫQJ�FӫD�OӟS�OӟS�FKLӃQ�Vƭ��ÿӗQJ�EjR�WKҩP�VkX�
WURQJ�WӯQJ�KҥW�FiW��WӯQJ�WҩF�ÿҩW�Yj�KzD�YjR�OzQJ�
ELӇQ�Fҧ�PrQK�P{QJ��%ҧQ�WKkQ�W{L�±�YLQK�Gӵ�Yj�Wӵ�
KjR�ÿѭӧF�ÿҥL�GLӋQ�FKR�WXәL�WUҿ�7әQJ�F{QJ�W\�7kQ�
&ҧQJ�6jL�*zQ�Oj�WKjQK�YLrQ�WURQJ�ÿRjQ�F{QJ�WiF�
Vӕ��� WKDP�JLD�FKX\ӃQ�KjQK�WUuQK��FKӧW�QKұQ�UD�
ÿk\�NK{QJ�ÿѫQ�WKXҫQ�Oj�PӝW�FKX\ӃQ�UD�NKѫL�Pj�
FzQ�ÿiQK�GҩX�Vӵ�NKӣL�ÿҫX�FKR�KjQK�WUuQK�WURQJ�
QӝL�WkP�FӫD�PӛL�QJѭӡL�FRQ�ÿҩW�9LӋW�

+jQK�WUuQK�FӫD�FK~QJ�W{L�EҳW�ÿҫX�Wӯ�ÿLӇP�
ÿҧR�ÿҫX�WLrQ�6RQJ�7ӱ�7k\�UӗL�GL�FKX\ӇQ�ÿӃQ�ĈҧR�
Ĉi�1DP��Ĉi�7Kӏ��6ѫQ�&D��1DP�<ӃW��6LQK�7ӗQ��
&{�/LQ��Ĉi�7k\�$��Ĉi�7k\�&��7UѭӡQJ�6D�Ĉ{QJ��
7UѭӡQJ�6D�Yj�FXӕL�F�QJ�Oj�QKj�JLjQ�'.,����0ӛL�
QѫL�FK~QJ�W{L�YLQK�Gӵ�ÿѭӧF�ÿһW�FKkQ�WӟL�ÿӅX�ÿӇ�
OҥL� QKӳQJ� Nӹ� QLӋP� NKy� TXrQ�� QKLӅX� FXQJ� EұF�
FҧP�[~F�ÿDQ�[HQ�KzD�TX\ӋQ�YjR�QKDX�JyL�WUӑQ�
WURQJ�EӕQ�FKӳ��NKkP�SKөF��Wӵ�KjR�

/ê�7ӵ�7UӑQJ�ÿm�WӯQJ�QyL��³&RQ�ÿѭӡQJ�FӫD�
WKDQK�QLrQ�FKӍ�Fy�WKӇ�Oj�FRQ�ÿѭӡQJ�FiFK�PҥQJ�
Yj� NK{QJ� WKӇ� Oj� FRQ� ÿѭӡQJ� QjR� NKiF´�� 3DYHO�
.RUFKDJLQ� WURQJ� ³7KpS� ÿm� W{L� WKӃ� ÿҩ\´� FǊQJ�
NKҷQJ�ÿӏQK�UҵQJ��³ĈӡL�QJѭӡL�FKӍ�VӕQJ�Fy���OҫQ��
3KҧL�VӕQJ�VDR�FKR�NKӓL�[yW�[D�kQ�KұQ�Yu�QKӳQJ�
QăP�WKiQJ�ÿm�VӕQJ�KRjL�VӕQJ�SKt´��.KL�FKӭQJ�
NLӃQ�WұQ�PҳW�FXӝF�VӕQJ�WKӵF�WӃ�FӫD�FiQ�Eӝ��FKLӃQ�
Vӻ�QJRjL�ÿҧR��W{L�PӟL�FҧP�QKұQ�VkX�VҳF�KѫQ�QӳD�
ê�QJKƭD�YӅ�Oê�WѭӣQJ�VӕQJ�FӫD�FiF�FKLӃQ�Vӻ�+ҧL�
TXkQ�QKkQ�GkQ�9LӋW�1DP�DQK�K�QJ��ĈӭQJ�WUѭӟF�
ELӇQ�Fҧ�PrQK�P{QJ��PӛL�FK~QJ�WD�WUӣ�QrQ�WKұW�
QKӓ�Ep��7KӃ�QKѭQJ��WUiL�WLP�Yj�Vӵ�NLrQ�WUXQJ�FӫD�
QJѭӡL�OtQK�ELӇQ�WKu�KRjQ�WRjQ�NKiF��1KuQ�QKӳQJ�
FRQ� VyQJ� EҥF� ÿҫX�� QKӳQJ� iQK�PҳW� FӫD� QKӳQJ�
FKLӃQ�Vӻ�QJj\�ÿrP�YӳQJ�FKҳF�Fk\�V~QJ�QѫL�ÿҫX�
VyQJ��QJӑQ�JLy��QKuQ�FKӛ�ăQ�ӣ�ÿѫQ�Vѫ�FӫD�QJѭӡL�
OtQK�ÿҧR��QKӳQJ�PҧQK�YѭӡQ�YӟL�YjL� OXӕQJ� UDX�
[DQK�ÿѭӧF�WUӗQJ�Wӯ�QKӳQJ�ÿ{L�EjQ�WD\�Yj�NKX{Q�
PһW�UiP�QҳQJ��QKӳQJ�FiL�{P�JKu�FKһW�Yj�Qө�FѭӡL�
UҥQJ�Uӥ�FӫD�FiF�FKLӃQ�Vƭ�7UѭӡQJ�6D�Pj�W{L�NK{QJ�
VDR�NuP�ÿѭӧF�QѭӟF�PҳW��

Q��ĈRjQ�F{QJ�WiF�GjQK�WuQK�F̫P�FKR�FiF�FKiX�
WKL͇X�QKL�ÿ̫R�6RQJ�7͵�7k\
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1KӳQJ�QJѭӡL�FKLӃQ�Vӻ�KҧL�TXkQ�³6ҹQ�VjQJ�
FKLӃQ� ÿҩX�� FKҩS� QKұQ� K\� VLQK� ÿӇ� EҧR� YӋ� ELӇQ�
WUӡL�� KҧL� ÿҧR� WKLrQJ� OLrQJ� FӫD� 7ә� TXӕF´�� FiF�
FKLӃQ�Vӻ�FǊQJ�JLӕQJ�QKѭ�FK~QJ�WD�� WKkQ�WKӇ�Yj�
WUiL� WLP�ÿӅX�ÿѭӧF� OjP�EҵQJ�PiX� WKӏW�� Kӑ� FǊQJ�
Fy�Eӕ�Pҽ�JLj��Yӧ� WUҿ�� FRQ� WKѫ��ÿӭQJ�JLӳD�ELӇQ�
WUӡL�PrQK�PDQJ�QӛL�QKӟ�Yj�FҧP�[~F�GkQJ�WUjQ����
7KӃ�QKѭQJ�WҩW�Fҧ�ÿѭӧF�QpQ�FKһW�WURQJ�OzQJ��QӛL�
QKӟ�ҩ\�ÿѭӧF�KXQ�ÿ~F� WKjQK�QJKӏ� OӵF��ê�FKt�Yj�
QLӅP�WLQ�ÿӇ�KRjQ�WKjQK�QKLӋP�Yө�WKLrQJ�OLrQJ��
FDR�Fҧ�Pj�KѫQ����WULӋX�ÿӗQJ�EjR�Fҧ�QѭӟF�ÿm�ÿһW�
WUӑQ�QѫL�ÿk\��7{L�WKҫP�FҧP�SKөF�Vӵ�K\�VLQK�WXәL�
WUҿ�FӫD�Kӑ��Oê�WѭӣQJ�VӕQJ�FӫD�Kӑ�NKLӃQ�W{L�SKҧL�
QJKLrQJ�PuQK��'үX�EDR�JLDQ�NKә��WKLӃX�WKӕQ��Kӑ�
YүQ�FKҳF�WD\�V~QJ�YӟL�QLӅP��Oê�WѭӣQJ�VӕQJ�FDR�
ÿҽS�Yj�Vӵ�OҥF�TXDQ�YjR�WѭѫQJ�ODL��YjR�FXӝF�VӕQJ��
&KLӃQ�Vӻ�7UѭӡQJ�6D�ÿDQJ�GkQJ�KLӃQ�QKӳQJ�WKӭ�
TXê�JLi�QKҩW�FӫD�PӝW�ÿӡL�QJѭӡL�FKR�7ә�TXӕF��ÿy�
Oj�VӭF�WUҿ��WXәL�WKDQK�[XkQ�Yj�NKL�FҫQ�Oj�Fҧ�PҥQJ�
VӕQJ����7UrQ�FiF�ÿҧR�1DP�<ӃW��7UѭӡQJ�6D�/ӟQ��
W{L�WKӵF�Vӵ�QJKҽQ�QJjR�NKL�ÿѭӧF�WKҳS�QKӳQJ�QpQ�
WkP�KѭѫQJ�FKR�FiF�FKLӃQ�Vӻ�Yu�Vӵ�WRjQ�YҽQ�OmQK�
WKә�FӫD�7ә�TXӕF�9LӋW�1DP��FiF�DQK�ÿm�QҵP�OҥL�
YӟL� ELӇQ� ÿҧR� TXr� KѭѫQJ� WҥL� FiF� QJKƭD� WUDQJ����
7UrQ�QKӳQJ�ELD�Pӝ��Fy�NKҳF�QKӳQJ�FiL�WrQ�FzQ�
UҩW�WUҿ��WXәL�ÿӡL�FӫD�FiF�DQK�FzQ�QKLӅX�ѭӟF�Pѫ�
GDQJ�Gӣ«�1KuQ�QKӳQJ�NKҭX�KLӋX�³ĈҧR�Oj�QKj��
ELӇQ�Fҧ� Oj�TXr�KѭѫQJ´�KLӋQ�KӳX�NKҳS�QѫL� WUrQ�
FiF�ÿҧR�QәL��ÿҧR�FKuP��QKj�JLjQ��Vӵ�FҧP�SKөF�Yj�
Wӵ�KjR�ҩ\�WURQJ�W{L�ÿѭӧF�QKkQ�OrQ�JҩS�EӝL�

0DQJ�WURQJ�PuQK�WUiL�WLP�QKLӋW�KX\ӃW�FӫD�
WXәL�WUҿ��WURQJ�PjX�iR�[DQK�WuQK�QJX\ӋQ�WKDP�Gӵ�
KӑF�NǤ� WUrQ�ELӇQ��FKX\ӃQ�ÿL�ÿm�ÿӇ� OҥL� WURQJ� W{L�
WKrP�QKLӅX�EjL�KӑF�ê�QJKƭD��1JD\�Fҧ�NKL�W{L�ÿm�
WUӣ�YӅ�YӟL�F{QJ�YLӋF�KLӋQ�WҥL��PӑL�FҧP�[~F�YүQ�
FzQ�YҽQ�QJX\rQ��0ҳW�W{L�ÿm�QKzD�ÿL�NKL�QJѭӟF�
QKuQ�KuQK�ҧQK�Oi�Fӡ�ÿӓ�VDR�YjQJ�NLrX�KmQK�WXQJ�
ED\� WUrQ� QyF� ÿjL� TXDQ� ViW� FӫD� ÿҧR�� JLDL� ÿLӋX�
EjL� KiW�4XӕF� FD� YDQJ� OrQ� WUҫP� K�QJ� WURQJ�/Ӊ�
FKjR�Fӡ��WLӃQJ�FKX{QJ�QJkQ�WKDQK�WӏQK�WUrQ�ÿҧR�
7UѭӡQJ�6D� OӟQ�� QKӳQJ� FiQK�KRD� F~F�YjQJ� WU{L�
WKHR� GzQJ� QѭӟF� ELӃF� TX\ӋQ� WURQJ� NKyL� KѭѫQJ�
QJ~W� QJjQ� WURQJ� EXәL� OӉ� WѭӣQJ� QLӋP�� iQK�PҳW�
ÿҫ\�FKҩW�WKpS�FӫD�FiF�FKLӃQ�Vӻ�ÿDQJ�YӳQJ�FKҳF�
WD\�V~QJ�FDQK�JLӳ�FӝW�PӕF�FKӫ�TX\ӅQ�F�QJ�YӟL�
QKӳQJ�iQK�PҳW�Yj�Qө�FѭӡL�WUҿ�WKѫ�WURQJ�YHR�FKӭD�
FKDQ�QLӅP�WLQ�«�0ӝW�ÿLӅX�Fy�OӁ�NK{QJ�WKӇ�SKӫ�
QKұQ�UҵQJ�NK{QJ�ӣ�ÿkX�EҫX�WUӡL��PһW�ELӇQ�OҥL�FDR�
[DQK��WKăP�WKҷP�QKѭ�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D��&y�OӁ�
FǊQJ�NK{QJ�ӣ�ÿkX��FRQ�QJѭӡL�OҥL�NKiW�PѭD�QKѭ�
ӣ�QѫL�ÿҫX�VyQJ��QJӑQ�JLy�FӫD�7ә�TXӕF�Qj\��1ѭӟF�
Fy�WKӇ�WKLӃX��ÿLӅX�NLӋQ�VLQK�KRҥW�Fy�WKӇ�FKѭD�ÿҫ\�
ÿӫ��WKӃ�QKѭQJ�WuQK�FҧP�ÿӗQJ�FKt�ÿӗQJ�ÿӝL��WuQK�
TXkQ�GkQ�WҥL�QѫL�ÿk\�WKu�ҩP�iS�Y{�F�QJ��.ӹ�QLӋP�
YӅ�QJKƭD�WuQK�WKҷP�VkX��QLӅP�Wӵ�KjR�Wӵ�W{Q�'kQ�
WӝF��QKkQ�GkQ��QJѭӡL�OtQK��ÿӗQJ�FKt�ÿӗQJ�EjR�EҩW�
FKӧW�GkQJ� OrQ� WURQJ� W{L�QLӅP�[~F�ÿӝQJ�� WKLrQJ�
OLrQJ�NK{Q�Wҧ��

.ӹ�QLӋP�Oj�WUiL�QJӑW��Nê�ӭF�Oj�EҧQ�WuQK�FD�
WUѭӟF�ELӇQ�FKӣ�QһQJ�QKLӅX�FXQJ�EұF�QӛL�QKӟ�YӅ�
ÿҩW�OLӅQ��&KLӃQ�Vӻ�7UѭӡQJ�6D��FiF�DQK�Oj�QKӳQJ�
QJѭӡL�³9LӃW�WLӃS�EjL�FD�EҵQJ�QKӳQJ�FKLӃQ�F{QJ�
$QK�%ӝ�ÿӝL�&ө�+ӗ´��Yj�FKtQK�Kӑ� VӁ� Oj�QKӳQJ�
QJѭӡL�WLӃS�WөF�GӋW�WKrP�WUX\ӅQ�WKӕQJ�DQK�K�QJ�
FӫD� OӵF� OѭӧQJ� +ҧL� TXkQ� 1KkQ� GkQ�9LӋW� 1DP��
TXkQ�ÿӝL�QKkQ�GkQ�9LӋW�1DP�DQK�K�QJ��

7ӵ�KjR�YӅ�FiF�DQK��W{L�FjQJ�QKұQ�WKӭF�VkX�
VҳF�OӡL�FăQ�GһQ�FӫD�&Kӫ�WӏFK�+ӗ�&Kt�0LQK�NKL�
1JѭӡL�YӅ�WKăP�ELӇQ��³1Jj\�WUѭӟF�WD�FKӍ�Fy�ÿrP�
Yj�UӯQJ��QJj\�QD\�WD�Fy�QJj\��Fy�WUӡL��Fy�ELӇQ��
Eӡ�ELӇQ�WD�GjL��WѭѫL�ÿҽS��7D�SKҧL�ELӃW�JLӳ�JuQ�Oҩ\�
Qy´��7{L�YLQK�Gӵ�Yj�Wӵ�KjR�Oj�PӝW�WKjQK�YLrQ�FӫD�
7әQJ�F{QJ�W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ��ÿѫQ�Yӏ�WKXӝF�
4XkQ� FKӫQJ� +ҧL� TXkQ�� [LQ� QJX\ӋQ� YӟL� OzQJ�
PuQK�UҵQJ�OX{Q�Fӕ�JҳQJ�SKҩQ�ÿҩX��WUDX�GӗL�SKҭP�
FKҩW�ÿҥR�ÿӭF�OӕL�VӕQJ��QkQJ�FDR�QLӅP�Wӵ�KjR�YӅ�
WUX\ӅQ�WKӕQJ�FӫD�4XkQ�FKӫQJ��7әQJ�F{QJ�W\�DQK�
K�QJ�Yj�WKѭѫQJ�KLӋX�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ��VD\�Pr�
ViQJ�WҥR��FӕQJ�KLӃQ�FKR�ÿѫQ�Yӏ�EҵQJ�WҩW�Fҧ�VӭF�
OӵF��WUt�WXӋ�Yj�QKLӋW�KX\ӃW�FӫD�PuQK�ÿӇ�[ӭQJ�ÿiQJ�
YӟL�Vӵ�K\�VLQK�FӫD�FiF�DQK��Q

Q��'X\͏W�ÿ͡L�QJǊ�WUrQ�ÿ̫R�6RQJ�7͵�7k\
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+ßèQJ�áQJ�FKLÆQ�GÎFK�O®P�FKR�
WKÆ�JLçL�V²FK�KåQ�Q¹P�����

SiQJ� QJj\� ����������� ��� Wә� FKӭF� ĈRjQ�
WURQJ�KӋ�WKӕQJ�FӫD�7әQJ�F{QJ�W\�WUrQ�FiF�
ÿӏD�EjQ�ÿm�Wә�FKӭF�/Ӊ�PtW� WLQK�³7XӕL�WUҿ�

7әQJ�F{QJ�W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ��613��KѭӣQJ�
ӭQJ�FKLӃQ�GӏFK�OjP�FKR�WKӃ�JLӟL�VҥFK�KѫQ�QăP�
����´�Yj�UD�TXkQ�WәQJ�YӋ�VLQK�P{L�WUѭӡQJ��

7ҥL�EXәL�/Ӊ��7Kӫ�WUѭӣQJ�Fѫ�TXDQ�&KtQK�WUӏ�
NrX�JӑL�PӛL�FiQ�Eӝ��ÿRjQ�YLrQ�Km\�F�QJ�QKDX�
FKXQJ�WD\�WKDP�JLD�KRҥW�ÿӝQJ�EҧR�YӋ�P{L�WUѭӡQJ�
ӣ�7әQJ�F{QJ�W\�EҵQJ�QKӳQJ�YLӋF�OjP�Fө�WKӇ��WKX�
JRP�UiF� WKҧL��GӑQ�Fӓ�� OjP�YӋ� VLQK� WҥL�NKX�YӵF�
OjP�YLӋF�FӫD�FiF�Fѫ�TXDQ��ÿѫQ�Yӏ��FiF�NKX�YӵF�
VҧQ� [XҩW� Yj� F�QJ� FiF� KRҥW� ÿӝQJ� NKiF� VӁ� ÿѭӧF�
WULӇQ� NKDL� WURQJ� QKӳQJ� QJj\� WLӃS� WKHR�� ÿӇ� OjP�
FKR�WKӃ�JLӟL�VҥFK�KѫQ��FKR�7әQJ�F{QJ�W\�³;DQK��
VҥFK��ÿҽS´�KѫQ��EҧR�YӋ�FKtQK�Vӵ�VӕQJ�FKR�FK~QJ�
WD��Yu�Vӵ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�FӫD�ÿҩW�QѭӟF��FӫD�
7әQJ�F{QJ�W\�Yj�Vӵ�VӕQJ�FzQ�FӫD�WRjQ�QKkQ�ORҥL��

9ӟL� WK{QJ� ÿLӋS� ³;k\� GӵQJ� FҧQJ� [DQK��
VҥFK��ÿҽS�Oj�JyS�SKҫQ�[k\�GӵQJ�613�SKiW�WULӇQ�
EӅQ�YӳQJ´��JҫQ�����FiQ�Eӝ�ÿRjQ�YLrQ�ÿm�KăQJ�
KiL�[XQJ�NtFK�OjP�YӋ�VLQK��&{QJ�YLӋF�FӫD�PӝW�
Vӕ� ĈRjQ� Fѫ� Vӣ� QKѭ�7UXQJ� WkP�ĈLӅX� ÿӝ� FҧQJ��

&{QJ�W\�Fә�SKҫQ�ĈҥL�Oê�JLDR�QKұQ�YұQ�WҧL�[ӃS�Gӥ�
7kQ�&ҧQJ��F{QJ�W\�9ұQ�WҧL�Eӝ�7kQ�&ҧQJ�QKLӅX��
NKy�NKăQ��YҩW�Yҧ��FiF�EҥQ�YӯD�SKҧL�GӑQ�Fӓ��WKX�
JRP�UiF��YӯD�SKҧL�WKX�JRP�[j�EҫQ��VRQJ�DL�FǊQJ�
WKҩ\�ÿѭӧF�ÿk\� Oj�F{QJ�YLӋF�JyS�SKҫQ� OjP�FKR�
FҧQK�TXDQ�ÿѫQ�Yӏ�VҥFK��ÿҽS��EҫX�NK{QJ�NKt�WURQJ�
OjQK�� QJѭӡL� ODR� ÿӝQJ� Fy�P{L� WUѭӡQJ� OjP� YLӋF�
VҧQJ�NKRiL�� QăQJ�ÿӝQJ�� GҿR�GDL�� WҥR�QăQJ� VXҩW�
FKҩW�OѭӧQJ�KLӋX�TXҧ�ODR�ÿӝQJ�FDR�KѫQ��[k\�GӵQJ�
7әQJ�F{QJ�W\�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ��Yu�WKӃ��DL�FǊQJ�
Fӕ�JҳQJ�KӃW�PuQK�YӟL�F{QJ�YLӋF�ÿѭӧF�JLDR��.ӃW�
WK~F�F{QJ�YLӋF��FiF�NKX�YӵF�ÿѭӧF�GӑQ�YӋ�VLQK�Fy�
ÿѭӧF�P{L�WUѭӡQJ�VҥFK��ÿҽS��JӑQ�JjQJ�Q

78�,�75��613

Q��7X͝L�WU̓�[XQJ�NtFK�WKDP�JLD�WKX�JRP�UiF�WK̫L�
W̩L�F̫QJ�7kQ�F̫QJ���&iW�/iL�

î2Ò1�8Ĩ1
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+2p7�ö�1*�7+��7+$2
&+l2�0�1*�48�&�.+m1+���������

7+,ӂ7�7+Ӵ&�/Ұ3�7+¬1+�7Ë&+�&+¬2�
0Ӯ1*�.Ӹ�1,ӊ0����1Ă0�&È&+�0Ҥ1*�
7+È1*� 7È0� 9¬� 48Ӕ&� .+È1+� �����
3KzQJ�&KtQK� WUӏ��9ăQ�SKzQJ��SKzQJ�7ә�FKӭF�
ODR�ÿӝQJ��SKzQJ�7jL�FKtQK�ÿm�Wә�FKӭF�JLҧL�EyQJ�
ÿi�0LQL�JLDR�KӳX��

6DX�KѫQ�KDL�JLӡ�WKL�ÿҩX�KӃW�PuQK��FiF�FҫX�
WKӫ� ÿm� FӕQJ� KLӃQ� QKLӅX� SKD� EyQJ� KD\�� QKLӅX�
EjQ� WKҳQJ� ÿҽS� FKR� NKiQ� JLҧ� Yj� FiF� Fә� ÿӝQJ�
YLrQ��YӟL�NӃW�TXҧ�FKXQJ�FXӝF�QKѭ�VDX�

��*LҧL�1KҩW��9ăQ�SKzQJ�7әQJ�F{QJ�W\
��*LҧL�1Ku��3KzQJ�&KtQK�WUӏ
��ĈӗQJ�JLҧL�%D��3KzQJ�7jL�FKtQK�Yj�SKzQJ�7ә�
FKӭF�ODR�ÿӝQJ

îŨ&�+Ġ1+��%Ý&+�+Œ1*
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&�QJ� WKӡL� ÿLӇP� ĈRjQ� 7KDQK� QLrQ�
&{QJ� W\�&ә�SKҫQ�ĈҥL� Oê�JLDR�QKұQ�YұQ� WҧL�
[ӃS�Gӥ�7kQ�&ҧQJ�FǊQJ�ÿm�Wә�FKӭF�*LҧL�EyQJ�
ÿi�0LQL�Pӣ�UӝQJ�JLӳD�ĈRjQ�&ѫ�Vӣ�&{QJ�W\�
&ә� SKҫQ�ĈҥL� Oê� JLDR� QKұQ� YұQ� WҧL� [ӃS� Gӥ�
7kQ�&ҧQJ�7kQ�&ҧQJ��ĈRjQ�&ѫ�Vӣ�7UXQJ�WkP�
ĈLӅX�Ĉӝ�FҧQJ��ĈRjQ�&ѫ�Vӣ�+mQJ�WjX�&0$�
Yj�OLrQ�TXkQ���KmQJ�WjX�WҥL�&iW�/iL

��*LҧL�1KҩW��&{QJ�W\�&3�ĈҥL�Oê�JLDR�QKұQ�
YұQ�WҧL�[ӃS�Gӥ�7kQ�&ҧQJ�7kQ�&ҧQJ
��*LҧL�1Ku��ĈRjQ�&ѫ�Vӣ�7UXQJ�WkP�ĈLӅX�Ĉӝ�
FҧQJ
���*LҧL�%D��ĈRjQ�&ѫ�Vӣ�+mQJ�7jX�&0$
��*LҧL�NKX\ӃQ�NKtFK��/LrQ�TXkQ���KmQJ�WjX�
WҥL�&iW�/iL

+RҥW�ÿӝQJ�JLDR� OѭX� WKӇ� WKDR�NKpS� OҥL�
YӟL�QKӳQJ�NӃW�TXҧ�WӕW�ÿҽS�Yj�ҩQ�WѭӧQJ�VkX�
VҳF�WURQJ�PӛL�FҫX�WKӫ�Yj�Fә�ÿӝQJ�YLrQ��4XD�
KRҥW�ÿӝQJ� WKӇ� WKDR�ê�QJKƭD�Qj\�ÿm� WLӃS� WөF�
WăQJ� FѭӡQJ� [k\� GӵQJ� WLQK� WKҫQ� ÿRjQ� NӃW��
JLDR� OѭX�� KӑF� KӓL� JL~S� ÿӥ� QKDX� WURQJ� VLQK�
KRҥW��KӑF� WұS��F{QJ� WiF��KRjQ� WKjQK� WӕW�FiF�
QKLӋP�Yө� ÿѭӧF� JLDR� JLӳD� FiF� SKzQJ� WURQJ�
7әQJ� F{QJ� W\� Yj� Fѫ� TXDQ� ÿѫQ� Yӏ�� NKiFK�
KjQJ��KmQJ�WjX�Q
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ĈѭӧF� Vӵ� TXDQ� WkP� FӫD� ĈҧQJ� ӫ\�� %DQ� 7әQJ�
*LiP�ÿӕF�7әQJ�F{QJ�W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ��
ĈRjQ�Fѫ�Vӣ�NKӕL�Fѫ�TXDQ�NӃW�KӧS�F�QJ�YӟL�FiF�

Wә�FKӭF�TXҫQ�FK~QJ�OұS�NӃ�KRҥFK�Wә�FKӭF�FKѭѫQJ�WUuQK�
YXL�7ӃW�7UXQJ�7KX�FKR�FiF�FKiX�WKLӃX�QKL�

7ӕL� WKӭ�%ҧ\������������� �WӭF������kP� OӏFK�� WҥL�
KӝL� WUѭӡQJ� OӟQ�7әQJ� F{QJ� W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�*zQ� ÿm�
GLӉQ�UD�FKѭѫQJ�WUuQK�³ĈrP�KӝL�WUăQJ�UҵP´�GjQK�FKR�

FiF�FKiX�WKLӃX�QLrQ�QKL�ÿӗQJ�Oj�FRQ�HP�WURQJ�NKӕL�Fѫ�
TXDQ�Yj�ÿѫQ�Yӏ��SKzQJ�.Ӄ�KRҥFK�NLQK�GRDQK��7ә�FKӭF�
ODR�ÿӝQJ��SKzQJ�0DNHWLQJ��9ăQ�SKzQJ��SKzQJ�&KtQK�
WUӏ��SKzQJ�4XҧQ�Oê�F{QJ�WUuQK��SKzQJ�7jL�FKtQK��SKzQJ�
+ұX� FҫQ�� SKzQJ�7&,6�� 613/�� SKzQJ�$Q� WRjQ� SKiS�
FKӃ�� SKzQJ�.ӻ� WKXұW� YұW� Wѭ� Yj� F{QJ� W\�7kQ�&ҧQJ� ±�
&\SSHVV��

ĈrP�KӝL�ÿm� Wә�FKӭF�FiF�JLDQ�KjQJ� WUz�FKѫL�Fy�
WKѭӣQJ�� FKѭѫQJ� WUuQK� KiW�P~D� WKLӃX� QKL� YӟL� FKӫ�ÿӅ�
³ĈrP�KӝL�WUăQJ�UҵP�FӫD�Ep´��FKѭѫQJ�WUuQK�ҧR�WKXұW��
WUz�FKѫL�WұS�WKӇ�WUrQ�VkQ�NKҩX��ĈһF�VҳF�Yj�KҩS�GүQ�QKҩW�
FӫD�ĈrP�KӝL�WUăQJ�UҵP�WKiQJ���ÿy�Oj�OӉ�³UѭӟF�ÿqQ�ÿyQ�
WUăQJ´�Yj�³SKi�PkP�Fӛ�YjQJ�QJӑW�QJjR´�F�QJ�YӟL�ÿӝL�
P~D�OkQ�Vѭ�UӗQJ�

/j�PӝW� KRҥW� ÿӝQJ� WKѭӡQJ� QLrQ�� QKҵP� WҥR� VkQ�
FKѫL�OjQK�PҥQK��YXL�Yҿ�Yj�Eә�tFK�FKR�FiF�HP��FiF�FKiX�
WKLӃX�QKL�Fy�PӝW�P�D�7ӃW�7UXQJ�7KX�WKұW�ҩQ�WѭӧQJ�Yj�
ê�QJKƭD�� WҥR�P{L� WUѭӡQJ�JLDR� OѭX�KӑF�KӓL� OүQ�QKDX��
ÿӝQJ� YLrQ� NKX\ӃQ� NKtFK� WLQK� WKҫQ� KӑF� WұS� YjR� ÿҫX�
QăP�KӑF�PӟL��ÿӗQJ�WKӡL�WKӇ�KLӋQ�QpW�WUX\ӅQ�WKӕQJ�YăQ�
KyD�FӫD�GkQ�WӝF�9LӋW�1DP�Q

îÙ0�+Ř,�75Ė1*�5İ0������
Ş�7Ŕ1*�&â1*�7<
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HOÀN THÀNH TỐT NHIỆM VỤ THAM 
GIA ĐỘI NGHỆ THUẬT QUẦN CHÚNG 
QUÂN CHỦNG HẢI QUÂN

7KӵF�KLӋQ�.Ӄ�KRҥFK�Vӕ������.+�±�&7�QJj\�����������FӫD�&өF�&KtQK�
WUӏ�+ҧL�TXkQ�YӅ�YLӋF�ÿăQJ�FDL�Yj�WKDP�JLD�/LrQ�KRDQ�1JKӋ�WKXұW�TXҫQ�
FK~QJ�/ӵF�OѭӧQJ�YǊ�WUDQJ�Yj�WKDQK�QLrQ��VLQK�YLrQ�OҫQ�WKӭ�9,,,��NKX�

YӵF���±�.KiQK�+zD��QăP�������7әQJ�F{QJ�W\�7kQ��FҧQJ�6jL�*zQ�ÿm�Fӱ����
KҥW�QKkQ�YăQ�QJKӋ�JӗP��/ѭX�+LӅQ�7UDQJ��9Ǌ�7Kӏ�%tFK�+ӗQJ��+XǤQK�7Kӏ�
+LӃX�1KL��7UҫQ�+X\�+RjQJ��/r�9Ǌ�+j�7KDQK�WKDP�JLD�WURQJ�ĈӝL�1JKӋ�WKXұW�
TXҫQ�FK~QJ�4XkQ�FKӫQJ�+ҧL�TXkQ�Wӯ������±����������

&KѭѫQJ�WUuQK�WKDP�JLD�/LrQ�KRDQ�FӫD�ĈRjQ�1JKӋ�WKXұW�TXҫQ�FK~QJ�
4XkQ�FKӫQJ�+ҧL�TXkQ�ÿҥW�7RS����ÿӝL�[XҩW�VҳF�WURQJ�WәQJ�Vӕ����ÿӝL�WKDP�JLD��
/Ĉ43�+XǤQK�7Kӏ�+LӃX�1KL�ÿҥW�+X\�FKѭѫQJ�%ҥF�ÿѫQ�FD��/Ĉ43�/ѭX�+LӅQ�
7UDQJ�Yj�+XǤQK�7Kӏ�+LӃX�1KL�ÿѭӧF�4XkQ�FKӫQJ�+ҧL�TXkQ�WһQJ�%ҵQJ�NKHQ�
KҥW�QKkQ�YăQ�QJKӋ�[XҩW�VҳF��&iF�KҥW�QKkQ��9Ǌ�7Kӏ�%tFK�+ӗQJ��7UҫQ�+X\�
+RjQJ��/r�9Ǌ�+j�7KDQK�ÿѭӧF�WһQJ�JLҩ\�NKHQ�KҥW�QKkQ�YăQ�QJKӋ�FӫD�4XkQ�
FKӫQJ�+ҧL�TXkQ�Q

/Ğ8�+,ŀ1�75$1*

6$,*21�1(:3257�7,0(6���75



Cy�Vӕ�ÿLӋQ�WKRҥL�OLrQ�OҥF�WKѭӡQJ�WUӵF��FKӫ�ÿӝQJ�OLrQ�KӋ�Wѭ�YҩQ�Yj�
NKtFK�OӋ�FiF�FһS�ÿ{L�NKX\ӃW�WұW�KRһF�Fy�ÿLӅX�NLӋQ�NKy�NKăQ�ÿӇ�
ÿѭӧF�Kӛ�WUӧ�WUӵF�WLӃS��1KyP�QKLӃS�ҧQK�³1KӳQJ�QJѭӡL�EҥQ´�FӫD�

DQK�3K�QJ�7XҩQ�'ǊQJ�ÿm�WҥR�ÿѭӧF�QKӳQJ�Eӝ�ҧQK�Oj�GҩX�ҩQ�KҥQK�SK~F�
FӫD�KjQJ�FKөF�FһS�OӭD�ÿ{L�NKX\ӃW�WұW�Yj�Fy�KRjQ�FҧQK�ÿһF�ELӋW�NKy�NKăQ�
WUrQ�QKLӅX�Y�QJ�Wә�TXӕF�

1KyP�ÿѭӧF�WKjQK�OұS�NKi�QJүX�KӭQJ��7Kҩ\�QKLӅX�EҥQ�WUҿ�NKX\ӃW�WұW�
NKL�OjP�ÿiP�FѭӟL�WKѭӡQJ�PһF�FҧP�NK{QJ�GiP�FKөS�KuQK��QKyP�TX\ӃW�
WkP�OjP�QKӳQJ�Eӝ�ҧQK�WKұW�ÿҽS�GjQK�WһQJ�QKӳQJ�FһS�Yӧ�FKӗQJ�ÿһF�ELӋW�
Qj\�QKѭ�PӝW�OӡL�FK~F�SK~F��7URQJ�QKӳQJ�FKX\ӃQ�Gm�QJRҥL��OjP�Wӯ�WKLӋQ��
'ǊQJ�OjP�TXHQ�ÿѭӧF�QKLӅX�EҥQ�ELӃW�FKөS�ҧQK�Yj�ÿѭӧF�³WUX\ӅQ�QJKӅ´�
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%ӝ�ҧQK�ÿҫX�WLrQ�YjR�WKiQJ���������ÿӃQ�QD\�
QKyP�ÿm�WKӵF�KLӋQ�ÿѭӧF�FKR����FһS�ÿ{L�NKX\ӃW�
WұW�Yj���FһS�ÿ{L�Fy�KRjQ�FҧQK�NKy�NKăQ�WUrQ�ÿӏD�
EjQ� 7KjQK� SKӕ� +ӗ� &Kt� 0LQK�� +j� 1ӝL�� %uQK�
'ѭѫQJ��1KӳQJ�QJj\�ÿҫX�WLrQ�'ǊQJ�Yj�FiF�EҥQ�
YӯD�Eӓ�F{QJ�VӭF�UD�Wә�FKӭF�ÿL�FKөS�ҧQK�YӯD�Eӓ�
WLӅQ� W~L� ÿӇ� LQ� ҩQ� DOEXPO� WһQJ� FKR� FiF� FһS�ÿ{L��
7LQK�WKҫQ�FKLD�Vҿ�QLӅP�YXL��KҥQK�SK~F�ÿѭӧF�ODQ�
WӓD��Yj�QKyP�ÿm�QKұQ�ÿѭӧF�QKLӅX�Vӵ�NӃW�KӧS��Kӛ�
WUӧ�FӫD�QKLӅX�QJѭӡL� WuQK�QJX\ӋQ�WKDP�JLD� WUӵF�
WLӃS�Yj�ӫQJ�Kӝ�NLQK�SKt��

7URQJ� QKyP� ³1KӳQJ� QJѭӡL� EҥQ´� Fy� Vӵ�
WKDP�JLD� FӫD�PӝW� Vӕ�DQK�FKӏ� WURQJ�7әQJ�F{QJ�
W\�7kQ�&ҧQJ�6jL�JzQ�QKѭ���DQK�1JX\ӉQ�7KDQK�
4XDQJ�±�SKzQJ�&177��DQK�+XǤQK�9ăQ�4XҧQJ��
���SKzQJ�.ӻ�WKXұW�YұW�Wѭ��FKӏ�%�L�7Kӏ�+ӗQJ�9kQ�
�� SKzQJ�7jL� FKtQK«� Wӯ� FKөS� ҧQK�� WUDQJ� ÿLӇP��

Yi\�FѭӟL��YHVWRQ��KRD�FѭӟL��GL�FKX\ӇQ��DOEXP����
WҩW�Fҧ�ÿӅX�PLӉQ�SKt��+ӑ�OjP�FKR�QKӳQJ�FһS�ÿ{L�
NKX\ӃW�WұW�WKăQJ�KRD�WURQJ�QJj\�KҥQK�SK~F�FӫD�
FXӝF�ÿӡL�

7ӯQJ�ÿѭӧF�QKyP�FӫD�'ǊQJ�FKөS�FKR�Eӝ�
ҧQK�FѭӟL��EҥQ�;XkQ�+jR�EӝF�EҥFK��³7өL�PuQK�Oj�
KӑF�YLrQ�WUXQJ�WkP�Gҥ\�QJKӅ�FKR�QJѭӡL�NKX\ӃW�
WұW��1KyP�DQK�'ǊQJ�KD\�[XӕQJ�Wә�FKӭF�FKѭѫQJ�
WUuQK�GX�OӏFK�Kq�FKR�KӑF�YLrQ��ĈiP�FѭӟL�WөL�PuQK�
EDQ�ÿҫX�Yӧ�FKӗQJ�FKӍ�WtQK�FKөS�������NLӇX�WURQJ�
O~F�OjP�OӉ�JLD�WLrQ�FKR�Fy�FKӭ�ÿkX�GiP�QJKƭ�VӁ�Fy�
PӝW�DOEXP�ҧQK�QKLӅX�Yj�ÿҽS�Gӳ�Yұ\´�

'ǊQJ�NӇ�Fy�OҫQ�FKөS�KuQK�YӅ��PӝW�F{�GkX�
JӱL�WLQ�QKҳQ�FKR�'ǊQJ�JLӳD�ÿrP�NKX\D��³7URQJ�
QJj\�WUӑQJ�ÿҥL�QKҩW�FӫD�ÿӡL�QJѭӡL��FiF�DQK�FKӏ�
OR�FKR�Yӧ�FKӗQJ�HP�QKLӅX�TXi��HP�UҩW�KҥQK�SK~F�
Yj�WKҩ\�ҩP�iS�WuQK�QJѭӡL´�Q

$QK�'ǊQJ�WkP�V�VDX�QKͷQJ�EX͝L�FKͭS��Fy�QKͷQJ�JL͕W�Q˱ͣF�P̷W�ÿm�U˯L��QK˱QJ�NK{QJ�
SK̫L�Yu�NKy�NKăQ�KD\�EX͛Q�Em�Pj�ÿy�Oj�QKͷQJ�JL͕W�Q˱ͣF�P̷W�K̩QK�SK~F��³&y�QKͷQJ�WKͱ�
YͣL�PuQK�WKu�EuQK�WK˱ͥQJ�QK˱QJ�YͣL�QKL͉X�QJ˱ͥL�Oj�F̫�P͡W�QL͉P�PRQJ�˱ͣF�OͣQ�ODR´��
QKyP�WU˱ͧQJ�FKͭS�KuQK�PL͍Q�SKt�FKR�QJ˱ͥL�NKX\͇W�W̵W�FKLD�V̓�
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1͇X�$Q�*LDQJ�Fy�OjQJ�Eq�&KkX�Ĉ͙F��
%j�5͓D���9ǊQJ�7jX�Fy�OjQJ�Eq�/RQJ�
6˯Q�Q͝L�WL͇QJ�NK̷S�Q˯L�EͧL�V�PͣL�
O̩��ÿ͡F�ÿiR�FͯD�OR̩L�KuQK�GX�O͓FK�WU̫L�
QJKL͏P�WUrQ�V{QJ�Q˱ͣF��WKu�JLͥ�ÿk\��
WUrQ�TXr�K˱˯QJ�Ĉ͛QJ�7KiS�VHQ�K͛QJ��
GX�NKiFK�Y̳Q�Fy�WK͋�WKDP�TXDQ�Yj�WU̫L�
QJKL͏P�W̩L�.KX�GX�O͓FK�/jQJ�Eq�%uQK�
7K̩QK�YͣL�QKͷQJ�QpW�ÿ̿F�V̷F�ULrQJ�

9ӎ�75Ë�³ĈҲ&�Ĉӎ$´

CiFK� WUXQJ� WkP� WӍQK� Oӏ� ��NP� YӅ� KѭӟQJ�
1DP��%uQK�7KҥQK�Oj�[m�F��ODR�QҵP�JLӳD�
V{QJ�&iL�1Kӓ�Yj�V{QJ�7LӅQ�WKXӝF�KX\ӋQ�

&DR�/mQK��1ѫL�ÿk\�Fy�QJXӗQ�WjL�QJX\rQ�ÿҩW�Yj�
V{QJ� QJzL� SKRQJ� SK~� Oj� ÿLӅX� NLӋQ� WӕW� ÿӇ� SKiW�
WULӇQ�NLQK� WӃ�ÿD�GҥQJ��QKҩW� Oj�SKiW� WULӇQ�QJjQK�
Q{QJ�QJKLӋS�WKHR�KѭӟQJ�VҧQ�[XҩW�KjQJ�KyD�ÿҥW�
FKҩW�OѭӧQJ�SKөF�Yө�QKX�FҫX�NKiFK�GX�OӏFK�

.Kt�KұX�YHQ�V{QJ�7LӅQ�PiW�Pҿ�TXDQK�QăP�
Oj�OӧL�WKӃ�ÿӇ�SKiW�WULӇQ�GX�OӏFK��9ѭӡQ�Fk\�ăQ�WUiL�
YӟL�QKLӅX�ORҥL�WUiL�Fk\�ÿһF�WUѭQJ��QX{L�WUӗQJ�WKӫ\�
VҧQ�SKiW�WULӇQ�PҥQK��ÿһF�ELӋW�QKӳQJ�Eq�QX{L�Fi�
YHQ�V{QJ�WҥR�QrQ�EӭF�WUDQK�ÿҽS�FӫD�Y�QJ�V{QJ�
QѭӟF��JL~S�GX�NKiFK�NKiP�SKi�QJKӅ�QX{L�Fi�Eq�
FӫD�QJѭӡL�GkQ��JLi�WUӏ�FҧQK�TXDQ��ÿӡL�VӕQJ�VLQK�
KRҥW�WUX\ӅQ�WKӕQJ�Yj�VLQK�NӃ�FӫD�QJѭӡL�GkQ�Y�QJ�
V{QJ�QѭӟF�

+ѫQ�QӳD��YӟL�Yӏ�WUt�WKXұQ�OӧL��QҵP�ÿӕL�GLӋQ�
WKjQK� SKӕ� KRD� 6D� ĈpF�� .KX� GX� OӏFK� /jQJ� Eq�
%uQK�7KҥQK� VӁ� WҥR� WKjQK� WUөF� NӃW� QӕL� ÿӃQ� FiF�
NKX��ÿLӇP�GX�OӏFK��WKDP�TXDQ�NKiF�FӫD�WӍQK�QKѭ��
.KX�GL�WtFK�1JX\ӉQ�6LQK�6ҳF��.KX�GL�WtFK�;ҿR�
4XêW�±�.KX�GX�OӏFK�VLQK�WKiL�*iR�*LӗQJ�±�.KX�
GL�WtFK�*z�7KiS�Y�Y��

Ĉ,ӆ0�Ĉӂ1�+Ҩ3�'Ү1�
&Ӫ$�'8�/ӎ&+�ĈҨ7

/¬1*�%Ê�%Î1+�7+Ҥ1+
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+LӋQ�WҥL��.KX�GX�OӏFK�Fy����Eq�FKX\rQ�SKөF�
Yө�ăQ�XӕQJ�����OӗQJ�Eq�SKөF�Yө�WKDP�TXDQ��NKiP�
SKi�QJKӅ�QX{L�Fi��3KtD�WUrQ�Eӡ�Oj�NKӕL�QKj�ÿLӅX�
KjQK�� NKX� JLӟL� WKLӋX� ÿһF� VҧQ� GR� ĈRjQ� 7KDQK�
QLrQ�Wә�FKӭF��&�QJ�YӟL�ÿy�Oj�FiF�FөP�WLӇX�FҧQK��
ÿѭӡQJ� GүQ� YӟL� FiFK� WUDQJ� WUt� PӝF� PҥF�� WKkQ�
WKLӋQ�QKѭQJ�NK{QJ�NpP�SKҫQ�KҩS�GүQ��ÿӝF�ÿiR�

1e7� +Ҩ3� 'Ү1� &Ӫ$� /¬1*� %Ê� %Î1+�
7+Ҥ1+
ĈӃQ� YӟL� .KX� GX� OӏFK� VLQK� WKiL� /jQJ� Eq� %uQK�
7KҥQK�GX�NKiFK�VӁ�ÿѭӧF�QJҳP�NKXQJ�FҧQK�KӳX�
WuQK�ErQ�GzQJ�7LӅQ�JLDQJ�WUrQ�FKLӃF�[XӗQJ�FRQ�
FRQ�GR�QJѭӡL�GkQ�QѫL�ÿk\�FҫP�OiL�Yj� WuP�KLӇX�
QJKӅ� QX{L� Fi� Eq� FǊQJ� QKѭ� WұQ� WD\� FKăP� FK~W�
WӯQJ�Eq�Fi�WUrQ�V{QJ�

ĈһF�ELӋW��QKkQ�YLrQ�SKөF�Yө�FӫD�.KX�GX�
OӏFK�Oj�OӵF�OѭӧQJ�ÿRjQ�YLrQ��WKDQK�QLrQ�ÿm�ÿѭӧF�
WұS�KXҩQ�Nӻ�OѭӥQJ�YӅ�FKX\rQ�P{Q��1JRjL�UD��ÿӝL�
QJǊ�ÿҫX�EӃS�ÿӃQ�Wӯ�QKj�KjQJ�FӫD�FiF�NKX�GX�OӏFK�
QәL�WLӃQJ�QKѭ��*iR�*LӗQJ��;ҿR�4XêW�KӭD�KҽQ�VӁ�
PDQJ�ÿӃQ�FKR�WKӵF�NKiFK�KѭѫQJ�Yӏ�ҭP�WKӵF�YӯD�
Oҥ��YӯD�TXHQ�

ĈӃQ� ÿk\�� QJRjL� WұQ� PҳW� FKӭQJ� NLӃQ� TX\�
WUuQK�FKӃ�ELӃQ�WKӭF�ăQ�FKR�Fi��FK~QJ�W{L�FzQ�WKҩ\�
WKtFK�WK~�KѫQ�NKL�Wӵ�WD\�WKҧ�PӗL�[XӕQJ�Eq�KjQJ�
QJjQ�FRQ�Fi�Yү\�ÿX{L�WUDQK�QKDX�ÿӟS�PӗL��OjP�
QѭӟF�EҳQ�WXQJ�WyH�ѭӟW�Fҧ�PһW�VjQ�Eq��1JӗL�WUrQ�
Eq�� NKiFK� Fy� WKӇ� KӭQJ� QKӳQJ� OXӗQJ� JLy�PDQJ�
KѫL�QѭӟF�PiW�OҥQK�Wӯ�QJRjL�V{QJ�WKәL�YjR�

7KHR�ÿy��NKL�ÿӃQ�ÿk\�GX�NKiFK�ÿѭӧF� WUҧL�
QJKLӋP�WK~�YXL�FkX�Fi��FkX�W{P��JLăQJ�OѭӟL�JLҧL�
WUt��ÿӡQ�FD�WjL�Wӱ��WKDP�JLD�FiF�WUz�FKѫL�V{QJ�QѭӟF�
Yj�NKiP�SKi�OjQJ�QJKӅ�GӋW�FKLӃX�WUX\ӅQ�WKӕQJ��
WKӫ�F{QJ�Pӻ�QJKӋ�WҥL�[ӭ�Vӣ�FӫD�QKӳQJ�FRQ�QJѭӡL�
FҫQ�ODR�Qj\�

'X�NKiFK�NK{QJ�WKӇ�Eӓ�Oӥ�QpW�YăQ�KyD�ҭP�
WKӵF�ÿұP�FKҩW�1DP�Eӝ��9ӟL�KѭѫQJ�Yӏ�ÿӗQJ�TXr�
ÿѭӧF�NӃW�KӧS�Wӯ�Fi�ÿLrX�KӗQJ��FKDQK�&DR�/mQK��
KjR�&ӗQ�7UӝL��FiF�ORҥL�UDX�ÿӗQJ�Y�Y��VӁ�WҥR�QrQ�
QKӳQJ�PyQ�ăQ�GkQ�Gm��Pj�FKҳF�FKҳQ�VӁ�OjP�FKR�
GX�NKiFK�NKy�OzQJ�FѭӥQJ�OҥL�ÿѭӧF�

�6ӵ�UD�ÿӡL�FӫD�.KX�GX�OӏFK�/jQJ�Eq�%uQK�
7KҥQK� ÿiQK� GҩX� EѭӟF� SKiW� WULӇQ�PӟL� FӫD� ORҥL�
KuQK�GX�OӏFK�FӝQJ�ÿӗQJ��SKiW�KX\�WLӅP�QăQJ�Yj�
OӧL� WKӃ� VҹQ� Fy� FӫD� ÿӏD� SKѭѫQJ�� ÿӗQJ� WKӡL� NӃW�
QӕL�FiF�NKX�ÿLӇP�GX�OӏFK�NKiF��Wӯ�ÿy��JyS�SKҫQ�
WKӵF�KLӋQ� WKjQK� F{QJ�ĈӅ� iQ�SKiW� WULӇQ�GX� OӏFK�
FӫD�WӍQK��WҥR�ÿj�SKiW�WULӇQ�NLQK��WӃ���[m�KӝL�ÿӏD�
SKѭѫQJ��9ӟL�Vӵ�TX\ӃW�WkP�FӫD�OmQK�ÿҥR�KX\ӋQ��
F�QJ�YӟL�ÿӏQK�KѭӟQJ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ��OzQJ�
QKLӋW� WuQK��PӃQ�NKiFK�FӫD�QJѭӡL�GkQ�� WLQ�UҵQJ��
.KX�GX� OӏFK�/jQJ�Eq�%uQK�7KҥQK� VӁ� Oj� Vӵ� OӵD�
FKӑQ�NK{QJ�WKӇ�WKLӃX�FӫD�GX�NKiFK�JҫQ�[D�WURQJ�
KjQK�WUuQK�NKiP�SKi�PLӋW�V{QJ�QѭӟF�PLӅQ�7k\�Q
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+ӑ�Yj�WrQ��+2¬1*�7,ӂ1�48Æ1
6LQK�QJj\�����������
4Xr�TXiQ��7KLӋX�1JӑF��7KLӋX�+yD��7KDQK�+yD
&ҩS�EұF��/DR�ÿӝQJ�TXӕF�SKzQJ
&KӭF�Yө��ĈӝL�SKy�ĈӝL�&ѫ�JLӟL���
ĈѫQ�Yӏ��;t�QJKLӋS�Fѫ�JLӟL�[ӃS�Gӥ�7kQ�&ҧQJ

9jR� O~F� ��J��� QJj\� ���������� W̩L�
SKzQJ� WKL�� 7UXQJ� WkP� ÿjR� W̩R� QJK͉� 7kQ�
&̫QJ�67&��DQK�+RjQJ�7L͇Q�4XkQ��Ĉ͡L�SKy�
Ĉ͡L�&˯�JLͣL���±�;t�QJKL͏S�F˯�JLͣL�[͇S�Gͩ�
7kQ�&̫QJ�QK̿W�ÿ˱ͫF����Yt�  GD�Yj�EiR�FKR�
3KzQJ�4XkQ�V���%̫R�Y͏��TXD�NL͋P�WUD�Fy�
JḼ\�ÿăQJ�Nê�[H��JḼ\�SKpS�OiL�[H��WK̓�$70��
SKL͇X� PXD� KjQJ� WU͓� JLi� ���������� ÿ� Yj�
����������ÿ͛QJ�WL͉Q�P̿W��&iF�JḼ\�Wͥ�PDQJ�
WrQ�ÿ͛QJ�FKt�1JX\͍Q�+RjQJ�+̫L�<͇Q��F{QJ�
WiF�W̩L�F{QJ�W\�F͝�SK̯Q�*L̫L�SKiS�F{QJ�QJK͏�
7K{QJ�WLQ��

+ӑ�Yj�WrQ��/Æ0�9Ă1�78Ҩ1
6LQK�QJj\������������
4Xr�TXiQ��+X\ӋQ�&KkX�WKjQK��WӍQK�+ұX�*LDQJ
&ҩS�EұF��/DR�ÿӝQJ�TXӕF�SKzQJ
&KӭF�Yө��1KkQ�YLrQ�[H�QӝL�Eӝ�����
ĈѫQ�Yӏ��;t�QJKLӋS�Fѫ�JLӟL�[ӃS�Gӥ�7kQ�&ҧQJ

9jR� O~F� �K� ViQJ�� QJj\� ����������
W̩L�SKtD�QJRjL�F͝QJ�$��ÿ˱ͥQJ�1JX\͍Q�7K͓�
Ĉ͓QK��SK˱ͥQJ�&iW�/iW��4X̵Q����DQK�  /kP�
9ăQ�7X̭Q�� OiL� [H�EL͋Q� V͙�1%������Ĉ͡L�&˯�
JLͣL�����;t�QJKL͏S�&˯�JLͣL�[͇S�Gͩ�7kQ�&̫QJ�
QK̿W� ÿ˱ͫF� �� Yt� GD� Yj� ÿm� EiR� FKR� 3KzQJ�
4XkQ�V���%̫R�Y͏��4XD�NL͋P�WUD�Fy���JḼ\�
SKpS�OiL�[H��$��%������WK̓�$70����JḼ\�ÿăQJ�
Nê�[H�P{�W{�Yj�����������ÿ͛QJ��FiF�JḼ\�Wͥ�
WURQJ�ÿy�PDQJ�WrQ�DQK�1JX\͍Q�4X͙F�7K̷QJ�
Oj�NKiFK�KjQJ�ÿ͇Q�JLDR�G͓FK�W̩L�&iW�/iL�� 

1JD\�VDX�NKL�QKһW�ÿѭӧF�Yt��DQK�+RjQJ�7LӃQ�4XkQ�Yj�DQK�/kP�9ăQ�7XҩQ�ÿm�
EiR�FKR�7UӵF�EDQ�SKzQJ�4XkQ�Vӵ�%ҧR�YӋ�ÿӇ�OLrQ�KӋ�Yj�WUҧ�QJѭӡL�Eӏ�PҩW�QJD\�
WURQJ�QJj\��+jQK�ÿӝQJ�QKһW�ÿѭӧF�FӫD�UѫL��WUҧ�QJѭӡL�ÿiQK�PҩW�FӫD�FiF�DQK�Oj�
QKӳQJ�WҩP�JѭѫQJ�WLrX�ELӇX�ÿӇ�PӑL�QJѭӡL�WURQJ�ÿѫQ�Yӏ�KӑF�WұS��QRL�WKHR�
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NEWPORT PILOT LLC  
Tan Cang - Cat Lai terminal, Cat Lai Ward, District 2, Ho Chi Minh City

Tel:(84-8) 3742 3565 - Fax:(84-8) 3742 3566 

Email: pilot@saigonnewport.com.vn
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